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Markamiz
toketicimizin
g6zUnde guven ve
kalite ile 6zdestir.

islenmis et sektriiniin iilkemizdeki dnciisii ve lideri

Pinar Et, 2010 yilinda kurumsal stratejisine uygun olarak
satigslarin ve pazar payim artirmayi siirdiirmiis, piyasadaki
lider konumunu pekistirmistir.

Degerli Ortaklarimiz,

2009 yilinda kiresel ekonomik konjonktirden etkilenen ve
kigllen Tarkiye ekonomisi, krizden ilk ¢ikan ekonomilerden
biri olmay1 basarmig ve 2010 yilinda gii¢ld bir toparlanma
sergileyerek blyiime trendine geri dénmistir. Istihdam
kosullan iyilesme gosterirken, ekonomik toparlanmanin

ana ivmeleyicisi glicli yurt i¢i talep olmus; politika faiz
oranlan tarihi dislk seviyelere gerileyerek ekonomik
faaliyetin canlanmasini desteklemistir. Tdrkiye ekonomisi
2010 yilinda %38,9 oraninda blyime kaydetmis ve Avrupa
dlkeleri arasinda birinci sirada yer almistir. 2010 y1li biyiime
performans, Glkemizin 2004'ten bu yana sergiledigi en hizli
biylme performansini isaret etmektedir.

Dinamik yapisi ile 6n plana ¢ikan ve gicld bir gelecek

vaat eden sektdérimizde ise 2009 yilimin ikinci yansinda
baslayan ve 2010 yilinin biyik bolimdnde sdren kirmizi et
fiyatlarindaki yUksek artig trendi Uretim-ticaret ve rekabet
kosullarini etkileyen en dnemli gelisme olmustur. Bu durum
karsisinda dreticiler, tiketicinin alim giiclint de dikkate
alarak, artan maliyetlerini belli oranda fiyatlarina yansitma
yoluna gitmislerdir. Bu gelismeler sarkdteri pazarini etkilemis
ve toplam et Urdnleri satiglarinda %3 civarinda miktarsal
disis yasanmistir. Yilin son ¢eyreginde ise Hikimetin
canli hayvan ve karkas et ithalatina yonelik getirdigi yeni
didzenlemeler ve bu kapsamda yapilan karkas et ithalatinin
da etkisiyle raftaki et fiyatlaninda disls yasanmistir.

Pinar Et, 2010 yilinda katma degeri yiiksek, farklilasmis
iiriinlerin satislarina odaklanma stratejisini siirdiirmiis,
etkinlik, verimlilik ve miisteri memnuniyetini gelistirmeyi
ongoren alt yap1 ve siire¢ calismalarina araliksiz devam
etmistir.

Pinar Et, 2010 yilinda stratejilerine uygun olarak satig ve
pazar pay1 artisi saglamistir. Sirketimiz, marka giicing,
Uretim tecribesini ve etkin dagitim aginin olusturdugu giiclid
sinerjiyi dogru sekilde kullanarak yasanan hammadde fiyat
artislaninin ekonomik ve ticari faaliyetlerine etkisini minimum
dizeyde tutmug; kaydettigi performans ile is kolunun

glicli ve kalicr bir katiimcisi olarak yoluna devam etmekte
oldugunu bir kez daha ortaya koymustur.

2010 y1li toplam cirosu 352,8 milyon TL'ye ulagmis bulunan
Pinar Et'in, son 5 yilda satislarinin yillik bilesik ortalama
buyimesi %9 oraninda gerceklesmistir. Pinar Et'in 2010 yili
toplam ihracat geliri ise 3,6 milyon ABD dolarn olmustur.

Uriin gamimizi gelistirmeyi stirdiirdigimiiz 2010 yiinda
maliyet tabanimizda sagladigimiz iyilestirmeler Pinar Et'te
bldyime ve karlibk adina barindinlan i¢sel potansiyelin
altim ¢izmesi adina anlamuidir. 2010 yilinda da Sirketimiz,
giderlerini kontrol etme ekseninde basanli calismalar
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gerceklestirmeye devam etmistir. Pinar Et, kirmizi et
fiyatlarinda yaganan hizli degisim ve istikrarsizliga ragmen,
mutlak deger olarak karliigin koruma basaris1 gostermistir.

Pinar Et, 2010 yilinda tiim kategorilerde acik ara liderligini
korumustur.

Pinar Et, etli ve unlu Urdnler ile deniz Grinlerini kapsayan tim
dondurulmug Grlnler pazarnnda %29 ciro payiyla 1. sirada
yer alirken, tek bagina etli Grinler grubunda %58'lik pazar
payyla liderligini gl¢ld bir bicimde pekistirmistir. Salamda
%34, sosiste %27, sucukta %16 ve toplam sarkiteride %20
olarak gerceklesen pazar paylanmiz, kategoriler bazinda
liderliklerimizi de sirdirmemizi saglamistir.

Tdrkiye sarkUteri pazan 2010 yilinda, kirmizi et fiyatlanindaki
hizli yikselisin etkisiyle tonaj olarak %2,7 daralirken ciro
olarak %10,8 oraninda blyimdistr. Pinar Et ise sarklteride
%17 ciro blyimesi elde ederek sektdrin tzerinde bir
bldylme gerceklestirme basarisi gostermistir. Sirketimiz,
sarkUteri pazarinda en yakin rakibinin 2 katini agsan pazar
payiyla liderligini korumustur.

Tiiketicilerimiz ve kosulsuz memnuniyetleri Pinar Et icin
her seydir.

Pinar markasi srdirtlebilir varligin kendisine glivenen
musterilerine borgludur. 2010 yilinda da Pinar Et, sektdriinde
musteri memnuniyetinin ve sadakatinin en yiksek oldugu
gida markalarinin basinda yer almayi sirdirmistir. Markamiz
tlketicimizin gbzinde glven ve kalite ile 6zdeg bir kimlige
sahiptir. Tiketici her sey oldugu gergegi tim calisanlarimizin
ictenlikle benimsedigi bir olgudur ve faaliyetlerimizin
temelini olugturmaktadir. Tuketicilerimizin ¢ok kigik
detaylarda farklilik gbsterebilen taleplerini dogru tanimlama
yetkinligi, farklilagmig ¢6ziim sunma glicimiz ile birlesmekte;
Pinar Et konsepti bu noktada hayat bulmaktadir.

Kalite ve hijyen tlketicilerimizin kosulsuz memnuniyeti
anlaminda blyik 6nem tagimaktadir. Dinya standardinda
Uretim yapan bir tesis olarak ig kolumuzun ve kalite
iddiamzin gerektirdigi her tirlU alt yapiya sahibiz. Pinar Et
kalite organizasyonu, canli hayvan tedariginden baslayarak
Urlnlerimizin tlketici tarafindan raftan alinmasina kadar
gecen donglyu kavrayan bir katma degerdir ve rekabet
esigimizin cok degerli bir bilesenini olusturmaktadir.

Tlketicilerimizin degisen beklentilerinin cevaplanmasi Pinar
Et'teki bir diger temel hedefimizdir. Bu kapsamda driin
gamimizin cesitliliginde ve sundugumuz lezzetlerde oldugu
kadar hizmet streclerimizde de tiketici memnuniyetini ve
tlketiciye sundugumuz Grdnin degerini artiracak yenilikgi
uygulamalarimizi sirdiriyoruz.

Degerli Ortaklanmiz,

Liderligimizi yarinlara daha da giiclii tagimak ve
siirdiiriilebilir kilmak i¢in yogun olarak calismaya devam
ediyoruz.

Pinar markasinin rekabet glicint sirdirilebilir kilmak,
pazardaki iddiamizi daha da gii¢lendirmek ve karliigimizi

artirabilmek icin Ar-Ge, verimlilik, insan kaynagi, ambalaj,
lojistik gibi pek ¢ok alanda ¢aligmalarimiza devam ediyoruz.

2010 yiinda tamamlanan &nemli projelerimizden biri
Urdn ambalajlanmizda gerceklestirdigimiz degisiklik
olmustur. Gergeklestirdigimiz degisiklik dinyada gida
ambalajlamasindaki son trendleri yansitmanin dtesinde
mUmkin olan en Ust seviyede ¢evreye duyarli malzeme
kullanma ve atik ydnetimine katkida bulunmayi da
hedeflemistir.

Pinar Et tarafindan piyasaya sunulan Urinlerden yillara
gore geri kazanilan ambalaj atik miktan kararli ve sistemli
¢abalarimiz sonucunda gelismeye devam etmektedir.
Gevrenin her yonlyle korunmasina ve enerji basta olmak
Uzere tim dogal kaynaklarin optimal bir sekilde kullanimina
katkida bulunuyor ve gelistirme ¢alismalan yapiyoruz.

Sektdriimiiz gibi biz de biiyiimeye odakliy1z.

Ontimuzdeki yillarda, hizli kalkinma ve biyime sergilemekte

olan Ulkemizde islenmis et sektérinin gli¢ld bliyime

kaydedecegini 6ngodriyoruz. Bu 6ngdrimiz kapsaminda;

* tim segmentlerde blylime kaydederek pazar payimizi
yikseltme,

* deger zincirinde kaliteden 6din vermeden karliigimz
gelistirme,

* Uretim kalitemizi Ust dlzeyde tutarak tiketici ile olan
iletisimi gelistirme ve misteri memnuniyetini artirma,

* sUrddrllebilir bagar igin insan kaynagimiza yatinm yapma,

* ambalaj atiklarini bertaraf etmek ve enerji basta olmak
Uzere tim dogal kaynaklar optimal kullanma

hedeflerimize ulagmak i¢in kurumsal stratejilerimizi 6dinsiz

uygulamaya kararliy1z.

Yukanda 6zetledigim hedeflerimize yolculugumuz esnasinda
etkin fiyat yonetimi stratejimizi 6dinstz uygulamaya

devam edecegiz. Bir diger stratejimiz, farkli segmentlerdeki
tlketicilere hitap eden Grin portfoyimizi yeni cesitlerle
daha fazla zenginlestirmek olacaktir. Pinar Et, 2011 ve
sonrasinda da yaygin dagitim ile pazarlama yatinmlarina
devam ederek yer aldig1 ve lider konumda bulundugu
segmentlerde pazann Uzerinde biyime saglamaya odaklidir.

Tdrkiye'de gida ig kolunun en kokld kattimcilarindan

biri olarak musterilerimize en iyiyi sunmaya kararliyiz.

Bu kararliigimiz, siz degerli hissedarlanimizin destegi ile
percinlenirken Pinar Et'in strdUrilebilir bdyime hikayesi
kesintisiz olarak devam edecektir. Pinar Et kalitesini
nesillerdir tercih eden misterilerimize ve tim paydaslarimiza
en icten tegekkirlerimi sunarim.
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