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2010 Yili Faaliyetlerinin Degerlendiriimesi

En yakin rakibinin 2 katini asan
pazar payi ile lider

Acik ara liderlik Pinar Et, marka glicd, Uretim tecribesi ve etkin dagitim
Pinar Et, sucuk, salam ve sosis kategorilerinde kaydettigi aginin olusturdugu glclu sinerjiyi dogru sekilde kullanarak
Ustln basan ile toplam sarkiteride ve dondurulmus et 2010 yilinda yasanan hammadde fiyat artislarinin ekonomik
Urinlerinde acik ara liderligini 2010 yilinda da devam ve ticari faaliyetlerine etkisini minimum dizeyde tutmus
ettirmistir. ve mutlak tutar olarak 2009 yilina benzer bir karlilik

elde etmistir. Bu surecte, katma degeri yiksek Grinlere
Pinar Et, islenmis et (sarkiteri) pazarinda %20 ciro pazar payi odaklanan Pinar Et, tiketicinin alim glcine uygun daha
ile en yalan rakibinin 2 katin1 agan bir paya sahiptir. 2010 kiglk ambalajli Urtnleri piyasaya sunarak konumunu daha
yilinda Turkiye'deki her 100 haneden 87'sine bir sarkiteri da pekistirmistir. Masraf tasarruflarimin yan sira maliyet

Urind girmisken, 2010 yilinda hanelerin %36's1 Pinar markali
sarkdteri Grinlerini tercih etmistir. (Kaynak: IPSOS)

disirdcl tedbirlere de odaklanan Sirket, Uretimde verimliligi

Pinar Et, sarkiteri kategorisinin tim alt segmentlerinde
dondurulmus et dridnlerinde ve taze pigmis ette
ile deniz drlnlerini kapsayan tim dondurulmusg Grinler
pazanr‘éia %29 ciro payiyla 1. siradadir.

(Kaynak: Nielsen)

Tdrkiye elzbnomisinin yeniden blyUme trendine girdigi bir
donemde, Sirket, pazarlama ve iletisim stratejilerini tiiketici
talep vg_p.gugntilerindeki degisim dogrultusunda vep
bir yaklagimla'belirlemis; Uretim, marka, lojistik ve ( 3
portféy(i yonetimi alanlarinda uyguladig politikalarla
bir performans sergilemistir.
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igini

basanh bir performans sergilerken,
sektorindeki acik ara liderl

Pinar Et uyguladig politikalarla
2010 yihinda da devam ettirmistir.




18- Pinar Et Faaliyet Raporu 2010

Pinar E¥'in temel pazarlama
politikasi, katma degeri yiksek
Urun gruplanna odaklanmak,

bu kategorilerde buyumek, lider
kalmak ve tuketicisine her zaman
daha iyiyi sunan sirket olmaktr.

2010 yili satislarinda artis
sarkdteri Gronleri

%17
%15
%03 8 20 s

Uriin Gruplar Bazinda Net Satislarin Kirillimi

2010 yili satislarinda artis
dondurulmus et OrUnleri

Diger %4
Taze Et %14

Pismis Tabakli %2

Sarkiteri %49

Dondurulmus et %31

Uriin gruplan, marka yapilanmasi ve ana iiriin segmentleri
bazinda 2010 yii

Pinar Et Uriin Gruplar:

« Sarkditeri (Sucuk, Salam, Sosis, Dilimlenmis Et Uriinleri)

+ Dondurulmus Et Uriinleri (Hamburger, Kéfte, Kaplamali
Urtinler)

+ Dondurulmus Unlu Uriinler (Pizza, Milféy)

+ Dondurulmus Deniz Uriinleri (Citir Balik, Fish Finger, Balik
Nugget, Karides, Kalamar, Hamsi, Mezgit, Fish Burger)

+ Pismis Tabakli Hindi Uriinleri (Déner, Izgara Kofte, Burger,
Adana Kebap)

+ Deniz Uriinleri

+ Taze Et Urtinleri (Hindi Taze Etleri, Dana ve Kuzu Taze Etleri)

Sarkiiteri Uriinleri Marka Yapilanmas::

Sucuk: Pmar Klasik, Pinar S6len, Pinar Az Baharatli, Pinar
Mangal Keyfi, Pinar Hindi, Pinar Doyum, Pinar Bife, Servis
(Toplu Tiketim), Pinar Agbitir, Yorik, Yortk Bife,

Salam: Pinar, Pinar Agik Bife, Pinar Bife, Pinar Doyum ve
Servis, Pinar A¢bitir, Yorik Bife

Sosis: Pinar, Pinar Doyum, Pinar Bife, Servis, Pinar Acbitir,
Yorik Bife
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Sucuk kategorisinin degismez lideri: Pinar Sucuk

Pazarn en biylk kategorisini olusturan sucuk segmentinde,
Pinar Sucuk, %16’k ciro pazar payi ile 2010 yilinda da agik
ara liderligini korumustur (Kaynak: Nielsen). Tirkiye'de sucuk
denince ilk akla gelen marka olma konumunu sirdiren Pinar
Sucuk, Tdrkiye'de hanelerin %18'ine girmeyi basarmistir.
(Kaynak:IPSOS)

Pinar Salam: %34’lik ciro pazar payi ile birinci

Pinar Salam, 2009 yilina gére 3,5 puan artig kaydetmis ve
2010 yiinda %34'ldk ciro pazar payina ulagmistir (Kaynak:
Nielsen).

En yakin rakibinin 3 kat1 pay sahibi olarak liderligini
surdirmekte olan Pinar Salam'in elde ettigi bu basarida,
2009 yili sonunda pazara sunulan yeni driinler A¢bitir Salam
ve orta fiyat segmentine yonelik Doyum Bife Salam'in katkisi
gl¢ld olmustur.

Pinar Sosis: Tirkiye sosis pazarinin en giiclii ismi

Pinar Sosis 2010 yilinda %27°lik ciro pazar payi ile liderligini
stirdirmustir (Kaynak: Nielsen). Pinar Sosis, Turkiye' deki
hanelerin %14,4'Une ulagmistir. (Kaynak: IPSOS)

Dondurulmus et iiriinlerinde 1. sirada

Pinar Et, 2010 yilin1 dondurulmus et Uridnlerinde %58 ciro
payiyla 1. sirada tamamlamistir. Etli ve unlu Urdnler ile deniz
drlnlerini kapsayan tim dondurulmus Urinler pazarinda ise,
Pinar Et %29'luk ciro payiyla 1. sirada yer almistir.

2010 Yilinda Yonetim Yoénetim Kurulu Baskanimin Mesaii Pinar Et Hakkinda

Cevre ve Surdurilebilirlik

Kurumsal Yénetim ve Finansal Bilgiler
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2010 yiinda pazar egilimlerine
yanit veren yeni ambalaij
cesitlendirmesi gerceklestirilmistir:
kolay acilir daha kicik
ambalajlama ile en vygun raf
omru.

4/1 O her 10 haneden 4'0
Pinar Et'i tercih ediyor.

Gurme Burger

Uriin gaminm degisen tiiketici taleplerinin
15181nda tasarladig1 yeni cesitler ve tatlarla
sirekli gelistiren Pinar Et, Eylil 2010°da
Gurme Burger’i piyasaya sunmustur.

Miisteri memnuniyetine ve siirdiiriilebilir liderlige odakli
pazarlama stratejileri

Pinar Et'in temel pazarlama politikasi, katma degeri yiiksek
drin gruplarina odaklanmak, bu kategorilerde blyiumek,
lider kalmak ve tiiketicisine her zaman daha iyiyi sunan sirket
olmaktir.

Tirkiye'de her 10 haneden 4'Uniin bir Pinar sarkiteri
Urdndni tercih etmesini saglayan Pinar Et, bu drinlerin tim
alt kategorilerinde pazar lideridir.

Pinar Et, yikselk kalitesi ve begenilen Grinleriyle, paketli

ve agik satilan hemen hemen tiim sarkdteri Griinlerinde
ciddi satis tonajlarina ulagmig bulunmaktadir. 2010 yilinda
lansmani yapilan tim yeni Grinlerin dagilim ve penetrasyon
oranlan hizli bir sekilde mevcut eslenik Pinar Grinleri ile
uyumlu seviyelere taginmistir.

Anlik tiketime uygun bir anlayisla hazirlanan Acbitir
serisi Urtnler bu basanli lansmanlar arasinda yer almstir.
2011 yilinda ¢ikartilacak yeni bir¢ok triinde de benzer bir
performansin yakalanmasi hedeflenmektedir.

Pinar Et, pazarlama faaliyetlerine paralel uyguladig misteri
bazli aktivite planlanini ve aksiyonlan, basart ile uygulamstir.
Sirket, 2010 yili icerisinde market i¢i tadim ve tanitim
aktiviteleri, promosyonlar ve fiyat indirimleri ile sahada aktif
olarak yer almaya devam etmistir.

Yeni iiriinler - yeni tatlar

Uriin gamim degisen tiiketici taleplerinin 1s1ginda tasarladigy
yeni gesitler ve tatlarla sirekli gelistiren Pinar Et, Agustos
2010'da Pizzatto ailesinin ikinci yesi olan Pizzatto italiano’yu
piyasaya sunmustur. Eylil ayinda ise burgerseverler i¢in gurme
bir lezzet olan Gurme Burger satiga sunulmustur.

2010 yilinda Pinar Agbitir Salam (75 gr), Pinar Acbitir Sucuk
(75 ve 90 gr), Pinar Acbitir Sosis (200 gr), Doyum Kokteyl
Sosis (350, 400 ve 1.000 gr), Pinar Klasik Kangal Sucuk 2'li
paket, Doyum Biife Salam (500, 1.250 gr) piyasaya ¢ikan diger
Urlnler arasinda yer almistir.

Pinar Et, 2010°da yenilenen ambalajlarim tiiketicinin
begenisine sunmustur.

2010 yilinda sarkiteri kategorisi premium segmentte yer
alan Pinar markali Grdnlerin ambalaj ¢calismalan tamamlanmig
ve yilin son ¢eyreginden itibaren yeni ambalajlar raflarda

yer almaya baslamistir. Yeni ambalaj tasarimlarinda, Pinar
markasinin ana unsurlarin koruyan ancak farkli materyallerde
rafta farklilasmay1 hedefleyen bir tarz benimsenmistir.
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Diizenli ve etkin iletisim yatirinm

Pinar Et, marka degerinin dogru iletisimine odakli
kampanyalara yil boyunca devam etmistir. Bu kapsamda
gerceklestirilen caligmalardan satirbaglan asagida
sunulmustur:

+ 2010 yilinin itk geyreginde sanat¢i Kadir C6pdemir'in
yer aldig1 Pinar Sucuk kampanyasi; Mart-Nisan ve Mayis-
Haziran dénemlerinde ise Pinar Sosis'in yiksek begeni
toplamaya devam eden "Seni Yerim Sosis” kampanyasi
yayinlanmstir.

+ Sarkuteri Grlnleri igin dGnemli bir dénem olan Ramazan
ayinda ise, aralarinda Pinar Sucuk’un da yer aldig1 bir
lastm Grdnin 6n plana ¢iktig kurumsal bir Ramazan filmi
ekranlarda yer almistir.

+ 2010 yilinin bir diger 6nemli gelismesi, Pinar Sucuk ile ilgili
strateji caligmalarinin tamamlanmasi olmustur.

Pinar, yurt dis1 piyasalarda taninan ve kalitesiyle tercih
edilen bir markadir

Pinar Et; KKTC, Azerbaycan, Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Kuveyt, Tirkmenistan, Ozbekistan, Kazakistan,
Katar, Bahreyn, Yemen, Avustralya, Irak ve Kirgizistan'a
sarkdteri Grlnleri, dondurulmus Grinler, deniz Grinleri
ihracati yapmaktadir. Pinar Et'in ihracat geliri 3,6 milyon ABD
dolarn olarak gerceklesmistir.

Stratejik yatirnm plam

Pinar Et, 2010 yilinda Uretim-gevre-insan dongisinde
toplam ¢iktiyi, kaliteyi, misteri memnuniyetini ve verimliligi
artirmaya odakl yatinm ¢aligsmalarini sGrdirmdstdr. Pinar
Et'te 2010 yilinda gerceklestirilen yatinm harcamalarinin
toplam tutan 2.671 bin TL'dir. Binalara 102 bin TL, makina
ve tesislere 1.203 bin TL, tagitlara 272 bin TL, demirbaslara
1.030 bin TL ve haklara 63 bin TL yatinm yapilmistir.

Pinar iletisim Merkezi - tiiketici ile temasta stratejik bir
nokta

Tlketicilerden gelen istek ve dnerilerin kayit altina alindig,
titizlikle incelendigi ve hizla neticelendirildigi Pinar iletisim
Merkezi, 2010 yilinda basarili calismalar gerceklestirmistir.

Gagnlann 07:00-23:00 saatleri arasinda kesintisiz bir
sekilde cevaplandig1 Pinar iletisim Merkezi, 444 76 27 nolu
hizmet hatti Gzerinden tiketicilerin TUrkiye'nin her yerinden
alan kodu ¢evirmeden sabit hat ve cep telefonlarindan
erisimlerine imkan sunmaktadir. Merkez ile iletisimde
bulunulan tiketicilere memnuniyet anketi uygulanmakta ve
hizmet seviyesi dizenli olarak 6l¢ilmektedir.

2010 y1linda gergeklestirilen 6 Sigma projesiyle Pinar
iletisim Merkezi'nde sireg iyilestirilmesine devam edilmistir.
2011 yiinin basinda yeni CRM yaziiminin devreye alinmas1
hedeflenmektedir.

insan kaynag: en degerli vargimiz

Pinar Et icin kurumsal basarinin temelindeki asil gli¢ insan
kaynagidir. Kaliteden 6din vermeksizin "Saglik, lezzet,
yenilik” misyonuna uygun olarak faaliyetlerini sirdidren Pinar
Et'in strekli hedefi verimli, motivasyonu ve performansi
yiksek insan kaynagina sahip olmak ve elde tutmaktir.
Galisanlarimin performanslarini gelistirirken kurumsal
performansini da artirdigina inanan Pinar Et, 502 kisilik
ekibiyle 2010 yili hedeflerine basariyla ulagmistir.

2010 Yilinda Yonetim Yoénetim Kurulu Baskanimin Mesaii Pinar Et Hakkinda

Cevre ve Surdurilebilirlik

Kurumsal Yénetim ve Finansal Bilgiler
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Calisanlannin kariyer gelisimine
ozel onem veren Pinar Et, 2010
yihnda calisanlanna toplam 16.580
saat egitim saglamistr.

insan kaynaginin egitim ve gelisimi icin

Galisanlarinin kariyer gelisimine 6zel nem veren Pinar

Et, 2010 yilinda ¢alisanlarina toplam 16.580 saat egitim
saglamistir. Lise ve Universitede 6grenimlerini sirdiren 150
Ogrenciye staj olanagi sunan Pinar Et, cesitli Gniversitelerin
kariyer glinlerine katilarak sektdr ve ¢alisma hayati hakkinda
6grencilere bilgi aktarmistir.

Diger taraftan 2010 yilinda da Sirket ¢alisanlarina, planl
egitim faaliyetleri kapsaminda, bulasici hastaliklardan
korunma, genel ve kisisel hijyen kurallan, pest kontrol
onlemleri, HACCP (Hazard Analysis Critical Control Points)
egitimleri, aile planlamas, sigara ve titin aliskanliklar,
meme kanseri konularinda egitimler verilmistir.

Pinar Et blinyesinde agir ve tehlikeli islerde ¢alisanlara
yonelik olarak gerceklestirilen mesleki egitim ¢alismalarina
2010 yiinda devam edilmistir. Pinar Et'te ayn1 zamanda,
calisanlanin ig glivenligi, yangin dnleme, kisisel gelisim gibi
konulardaki yetkinliklerinin artirnlmasina yonelik egitim
calismalan da uygulanmaktadir.

Pinar Et'te “Once insan” Yaklasim

Pinar Et'in "Once insan” yaklasimi kapsamindaki hedefleri

asagida ozetlenmistir.

* "Dogru ise dogru insan yerlestirme” ve “icten terfi 6nceligi”
prensiplerine paralel olarak yetkinlik bazli secme ve
yerlestirme sirecini yiritmek.

* Performans degerlendirme sistemi yardimiyla sirket
hedefleri ile kisisel hedeflerin értismesini, gerceklesmesini
saglamak.

* Performans sonuglarina baglh olarak ¢alisanlarnn kisisel
gelisim, kariyer planlama, Ucretlendirme, 6dillendirme
sireglerini takip etmek.
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Gida ve icecek Grubu
Istiraklerinden...

Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.

1983 yilinda sadece blyiikbas yemi treterek faaliyetine
baslayan Camli Yem Besicilik, zamanla yarattigi ilkleri ile
tarnm ve hayvanalik sektortne liderlik etmeye baslamis,
modern ve rekabet giicl yiksek bir sektdr yaratilmasina katki
saglamistir.

Bircok farkli isi blinyesinde bulusturan Caml Yem Besicilik
bugln yem, hindi besi, biyukbas besi, kiltir balig ve bitki
besleme alanlarinda nihai tiketiciye kadar ulasan yizlerce
gesit Urdnu ile ciftlikten sofraya gida zincirinin her halkasinda
yer alan bir tanim, hayvancilik ve balikgilik sirketi haline
gelmistir.

Gamli Yem Besicilik 2010 yilinda kurumsal anlamda ve Urin
grubu bazinda birgok yenilik gerceklestirmistir. Blyikbas
yem Urlin grubunda; organik mineralli sit ve besi yemi,
probiyotikli sit ve besi yemi lansmanlan yapilmistir. Ayrica
musterilere SMS yolu ile tim promosyonlar duyurulmaya
baslanmistir. Ozel aromatik ve dogal icerikli yemlerle
beslenen Mini Hindi Gretimi ve lansman1 da 2010 yilinda
yapilmistir. Camui Ciftligi markali tavuk Urdnlerinin fason
deneme Uretimi yapilarak satig1 gerceklestirilmistir.

GCamu Ciftligi Market'te tabakli angus etleri ve tabakli hindji
UrUnlerinin yani sira Pinar SGt ve Pinar Et Grinlerinin satigina
da baslanmistir. Ayrica tiketicilere markette pisirme ve eve
servis hizmeti de sunulmaktadr.

2010 y1li sonunda Sirketin toplam satislan 161.408 ton
olarak gerceklesirken, ihracat miktar1 1.894 ton olmustur.
Agirlikli olarak kalttr baligi ihracati yapan Camli Yem
Besicilik'in baslica ihracat pazarlan Ispanya, Yunanistan, BAE,
ABD, Hollanda ve Katar'dur.

Yasar Birlesik Pazarlama

Yasar Birlesik Pazarlama, Yasar Toplulugu Gida ve icecek
Grubu binyesinde faaliyet gosteren bir satig dagitim
sirketidir.

Yasar Birlesik Pazarlama, Gida ve icecek Grubu Gretim
sirketlerinin Pinar markali 16 degisik Grin grubunun alt
kategorilerindeki farkli 151 degerlerinde olan ve ¢ glinden
bir yila kadar degisen farkli raf dmurlerine sahip 530'u
askan drdn cesidinin, yurt geneline yayilmig bayilik ve bolge
middrldkleri agiile 150 binden fazla noktaya satig ve
dagitimini gerceklestirmektedir.

Sirket, satista uzmanlagmig misteri odakl kadrolan ve
deneyimli 100'den fazla bayisi ile verimliligi esas alan yaygin
dagitim stratejisini her yil gelistirmektedir. Pinar Grinlerinin
yani sira 2004 yilindan bu yana diinyaca (nli italyan cikolata
devi Ferrero’nun Nutella, Kinder, Bueno markalarinin satig ve
dagitimini yapmaktadir.

2010 yilinda binek ve satig arag parkini ihtiyaglar
dogrultusunda genisleten ve Tirkiye’'nin ciro bUyUklGga
agisindan 100 byk kurulusu iginde yer alan Yasar Birlesik
Pazarlama, dondurulmus ve soguk zincirde Ulkenin en blyik
satig dagitim agina sahiptir.

Pinar Foods GmbH

Gida sektérinde bir dinya markast olma yonidndeki
calismalarina hizla devam eden Yasar Gida ve Icecek
Grubu, Avrupa pazarindaki etkinligini artirmak amaciyla
Almanya'da kurdugu Pinar Foods GmbH, Pinar markali st
drdnleriile S6len markal et Grinleri Gretimini ve satising,
aynca Turkiye'den ithal edilen Pinar markali sularin satigini
gerceklestirmektedir.

Yasar Gida Grubu’'nun Avrupa'da pazara sundugu Grlnler
arasinda Pinar Su, Pinar tam yagli ve yanim yagl beyaz peynir,
kasar peyniri, koyun peyniri, Pinar Beyaz, homojenize yogurt,
sizme yogurt, ayran, meyve sulan, $6len mangal sucuk, $6len
dana salam ve S6len dana sosis yer almaktadrr.

Pinar Foods GmbH, 2010 yiinda 15,3 milyon Euro’luk brit
satis gerceklestirmis, toplam satigin %75'ini sit Urdnleri
olugturmustur.

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Et Hakkinda

Cevre ve SUrduUrdlebilirlik

Kurumsal Yénetim ve Finansal Bilgiler





