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Toplam Varliklar (milyon TL) Net Satiglar (milyon TL)

2013 4413

412,6
423,6

Pinar Et’in toplam varliklarn 2013 yil
sonunda 2012 yilina kiyasla %7,0
artisla 441,3 milyon TL seviyesine
ulasmastir.

2013 479,3

416,4
383,7

2013 yilinda net satislar %15,1
oraninda artisla 479,3 milyon TL
olmustur.

Briit satiglar,

2013 yilinda 2012
yilina gore %14,92
artarak 593 milyon
TL olarak
gerceklesmisgtir.
Satiglarin %98,3’1u
yurt ici satiglar
olup kalani yurt
dis1 satiglardan
olusmaktadir.

Net Dénem Kar (milyon TL)

2013 38,3

32,7
29,7

Pinar Et’in 2013 y1ili1 net donem
kar 2012 yilina gore daha glicli
bir seviyede 38,3 milyon TL olarak
gerceklesmisgtir.

Ozkaynaklar (milyon TL)

2013 333,0

316,2
310,4

Pinar Et'in 6zkaynaklar 2013 yili
sonu itibanyla bir 6nceki yila kiyasla
%5,3 artarak 333,0 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Pinar Et satis tonajl gegen yila gére %2,1 blylyerek 45 bin ton olarak

gerceklesmistir.

2012 2013
Brat Kéar Mariji %17,4 %17,3
Net Kér Marji %7,8 %8,0
Cari Oran 1,9 1,7
Asit Test Orani 1,4 1,3
Finansal Kaldirag Orani 0,2 0,2
Borg/Ozkaynak 0,3 0,3

%15,1

2018 yilinda net satiglar
%15,1 oraninda artisla
479,3 milyon TL olmustur.
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Turkiye’deki her 100 haneden 88’ine bir sarkuteri
Pinar sarkiteri Crtinler urununun girdigi 2013 yilinda, bu hanelerin
e e i %42'si Pinar Et markal sarkiiteri Grlinlerini tercih

bagarmistir. etm]_gtlr

Salam Sosis Sucuk Toplam Sarkdteri

Kaynak: Nielsen
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Toplam iglenmis et
kategorisinde kategoride
2013 yilinda Pinar Et pazar
payl %20,6’dan %22,9'a
yUkselmigtir.

Pinar Et sahip oldugu genis Urlin portfoyd ile
farkll beklentilere ve farki mUsteri gruplarinin
taleplerine cevap vermektedir. Piyasaya gikardigi
yeni UrUnlerle yeni bir segment olusturmakta

ve bu konuda sektdrde takip edilen liderligini
strdirmektedir. Ozellikle 2013 yilinda sicrama
yaparak buylyen Ag Bitir ile rakipleri tarafindan
takip edilen ve strekli blyUyen dilimli salam
pazarinda liderligini stirdirmektedir.

Pinar Et’in 2013 yilinda sergiledigi mali
performans, 6ngorileri ve beklentileri teyit eder
niteliktedir.

2012 yiinda 412,6 milyon TL olan toplam varliklar
2013 yil sonu itibariyla 441,3 milyon TL olarak
gergeklesmigtir.

Brit satiglar, 2013 yilinda 2012 yilina gére
%14,92 artarak 593,0 milyon TL olmustur.

Yil igerisinde, katma degeri yUksek Urdnlerin
satisina odaklanma stratejisi basariyla

uygulanarak toplam net satis gelirlerinde bir
onceki yila oranla %15,1 artis kaydedilmistir.

Brut kér gecen yila gdre %14,8 oraninda artarak
83,1 milyon TL'ye ulagmistir.

Pinar Et 2013 yilinda, sektdrde daralan pazarda
rakiplerine gére her kategoride pazar pay!
kazanan marka olmustur.

Toplam islenmis et kategorisinde 2013 yilinda
Pinar Et pazar payl %20,6’dan %22,9’a
yUkselmistir. (Kaynak: Nielsen)

Pazardaki en bulyUk kategori olan sucuk
kategorisinde %17 ciro pazar payina sahip olan
Pinar Et, Turkiye’de sucuk denince ilk akla gelen
marka olma konumunu srdtUrmistUr. (Kaynak:
GfK-Tracking) TUrkiye’deki hanelerin %18,7’sine
girmeyi basaran Pinar Et, bu kategorideki acik
ara liderligini 2013 yilinda da devam ettirmistir.
(Kaynak: Nielsen-lpsos HTP)

Pinar Salam bir 6nceki yila gére %19 artigla
%43,9 ciro pazar payina ulasmig, bu sonugla en
yakin rakibinin 5 kati Gzerinde bir oranla liderlik
pozisyonunu korumustur. (Kaynak: Nielsen)
Pinar Salam 2013 yilinda TUrkiye’deki hanelerin
%26,4’Unde tuketilmigtir.

2018 yilinda Pinar Sosis, en yakin rakibinin 22
puan Uzerinde konumlanmis olarak %35,3’1Uk
ciro pazar payi ile liderligini strddrtrken
Turkiye’deki hanelerin %14,7’sine ulasmistir.
(Kaynak: Ipsos HTP)
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Pinar Et, 2013 yilinda etli
ve unlu Urunler ile deniz
Urdnlerini kapsayan tim
dondurulmus Urlnler
pazarinda toplam %27
ciro pazar payina sahip
olmustur.

Pinar Et, ozellikle dondurulmus et uirunleri
kategorisinde tuketicilerin en ¢ok tercih ettigi
marka olurken bu kategoride %45 gibi yuksek bir
payla rakiplerinin acgik ara onundedir.

Turkiye’deki her 100 haneden 88’ine bir sarkuiteri
drdndndn girdigi 2013 yilinda, bu hanelerin %42’si
Pinar markall sarkdteri Grdnlerini tercih etmigtir.
(Kaynak: Ipsos HTP)

Pinar Et, 2013 yilinda etli ve unlu Grtnler ile deniz
drdnlerini kapsayan tUm dondurulmus Grtnler
pazarinda toplam %27 ciro pazar payina sahip
olmus ve ilk 2 marka iginde yer almaya devam
etmistir. (Kaynak: Nielsen-Scantrack)

Pinar Et, dzellikle dondurulmus et Grdnleri
kategorisinde tuketicilerin en ¢ok tercih ettigi
marka olurken bu kategoride %45 gibi yliksek bir
payla rakiplerinin acik ara dntindedir.

Dondurulmus unlu Grdinlerde %16,7 pay ile ikinci
sirada yer alan Pinar Et pizza kategorisinde %24,
milfdyde %18,5 pazar payina sahiptir. 2012
sonunda girdigi manti kategorisinde de Aralik
ayinda %14,7 ciro payina ulasarak ilk 2 markadan
biri olmustur. 2013 yilinda da dondurulmus borek
kategorisine giren Pinar Et, unlu Grinlerdeki
gUcunu artinrken donmus deniz Urdnlerinde

de ciro %24,7 ciro payina ulasmistir. (Kaynak:
Nielsen-Scantrack)

2013 yiinda Pinar Et’in satiglarinin segment
bazindaki dagilimi, sektdrde yasanan degisime
paralel bir yon gizmistir. Yil icerisinde, katma
degeri yuksek UrUnlerin satisina odaklanma
stratejisi basariyla uygulanarak toplam net satis
gelirlerinde bir 6nceki yila oranla %15,1 artis
kaydedilmistir.

islenmis et kategorisinde Pinar Et'in segment
bazindaki dagiimi 2013 yilinda %31 sucuk, %46
salam, %23 sosis olarak gergeklesmigtir.

2013 Mart ayinda tebligin degismesiyle birlikte
sarkUteri pazar daralirken, daralan bu pazarda
Pinar Et sucuk, salam ve sosiste pazar payini
artirmistir. 2013 yilinda toplam islenmis et
kategorisinde Pinar Et pazar pay! %20,6’dan
%22,9’a yikselmistir. 2013 yilinda dondurulmus
Urlin pazarinin tonaj olarak %15’ et Grlnlerinden,
%381’i unlu Grlinlerden, %40 ise deniz
UrUnlerinden olusurken Pinar Et’in portféyindn
%29’unu etli Grlnler, %65’ini unlu Grtnler,
%5,5’ini deniz Urdnleri olugturmaktadir. Pinar, unlu
UrUnlerdeki payini artirmak icin 2012 yili sonunda
manti, 2013 AJustos ayinda da bérek pazarina
girmistir. Pinar Et’in 2013 Aralik ayinda mantidaki
payl %14,8’e, borekteki payi ise %24’e ulagsmistir.

Hane penetrasyonu da her yil artis gdsteren Pinar
Et TUrkiye'de islenmis et Urlnleri ve dondurulmus
et UrUnleri pazarinin liderligini uzun yillardir
strdirmektedir. 2013 Ipsos HTP raporlarina gore;
hanelerin %42’sine yilda en az bir kez Pinar Et
arund girmektedir.
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2013 yilinda Turkiye pazarinin yani sira gogunlugu
yakin cografyalarda yer alan, yaklasik 20 Ulkeye
ihracat yapmakta olan Pinar Et gecgen yila

godre ihracatini %29 oraninda artirmigtir. 2013
yiinda K.K.T.C., Azerbaycan, Irak, Ozbekistan,
Turkmenistan, Libya, Amerika, Bosna Hersek,
Kirgizistan, Kuveyt, B.A.E., Katar, Bahreyn,
Umman, Yemen’e sarkuteri UrUnleri, donduruimus
Urlnler ve deniz Urlnleri ihracatl yapilmigtir. Ayrica
2013 yilinda bu Ulkelere 6zel sosis, burger, kdfte
cesitleri ihracatina baglanmistir.

Pinar Et, 2013 yilinda bir énceki yila gbre %29
dlzeyinde ciro blyUmesi saglayarak 5,3 milyon
ABD dolari tutarinda ihracat gerceklestirmigtir.

Turquality Projesi kapsamina alinan ilk firmalardan
biri olan ve bu proje icerisinde ilk 5 yilini bagari

ile tamamlamis bulunan Pinar Et, ikinci 5 yilik
projede de yer almaktadir.

Pinar Et, 2013 yilinda Uretim-gevre-insan
dénguslinde kaliteyi, musteri memnuniyetini ve
verimliligi artirmaya odakli yatinm galismalarini
surdUrmdastdr. Yenilenme yatirnmlari olan 2013
yiinda gerceklesen yatinmlarin toplam tutari
23.426 bin Tl dir. Arazi ve arsalara 6.000 bin TL,
binalar, yeralti ve yertstl dlzenlerine 2.970 bin
TL, makine ve tesislere 9.073 bin TL, tagitlara
131 bin TL, demirbaslara 4.292 bin TL ve haklara
202 bin TL yatirm yapilmistir.

2013 yilinin son déneminde stratejik yatinmlarina
devam ederek 12.875 bin TL degerinde
dondurulmus balik isleme tesisi satin alarak
pazardaki payini artirmayi hedeflemis, olan Sirket
musteri memnuniyetini ve verimliligini artirmaya
yonelik modernizasyon yatirnmlarina devam
etmistir.

17.09.2011 tarihli 102023 no’lu Yatinm Tesvik
Belgesi kapsaminda Pinar Et 2012 ve 2013
yillart icinde toplam 7.686.454 TL yatinm
gerceklestirmigtir.

2014 yiinda sarkUteri Grln gruplar arasinda
basarili satis trendi gosteren Gurme ve Ag Bitir
markalarina yatirm yapilarak bu alanlarda
bUyUme hedeflenmektedir.

Dondurulmus Urtn gruplan tarafinda ise pazar
ihtiyaclarina paralel olarak unlu drinlerde 2013
yilinda lansmani yapilan bdrek kategorisinde
bUydme hedeflenmektedir.

islenmis et sektdriinde Tirkiye'nin lider markasi
Pinar Et’in gerek Uretim standartlan ve kullandidi
teknoloji, gerekse yenilikgi ve ilkleri gergeklestirme
yaklasimi, 2013 yilinda da saygin kuruluglar
tarafindan birgok 6dule layik gortimastar.

¢ GfK ve Capital Dergisi tarafindan dizenlenen
“TUrkiye’nin En Begenilen Sirketleri”
arastirmasina gére Turkiye'nin et sektériinde
en begenilen ikinci sirket Pinar Et olmustur.

¢ RepMan ve GfK Turkiye tarafindan 7 cografi

bdlgede toplam 16.243 kisi arasinda yapilan
arastirmaya goére Pinar, TUrkiye’'nin en itibarli
10 sirketi arasinda yer almisgtir. Halk tarafindan
yapilan se¢imde 2012 yilinda 8. sirada olan
Pinar 2013 yilinda 7. siraya ¢ikmistir.

e Superbrands’de listeye giren her dort
markadan biri gida-igecek kategorisinden
cikmigtir. Pinar stiper markalardan biri olarak
odul almistr.

e 2012 yill EBSO Oditlller’nde Pinar Et; “En
Yilksek ihracat Gergeklestiren” ve “En Yiksek
Uretim Gergeklestiren” kategorilerinde ikinci,
“En Yiksek Yatinm Gergeklestiren”, “Uretimde
En Fazla istihdam Saglama” ve “En Yilksek
Vergi Veren” kategorilerinde birinci olmustur.

¢ Ambalaj Sanayicileri Dernegdi (ASD) tarafindan
bu yil dérdincust dizenlenen Ambalaj Ay
Yildizlar Yarismasi Gida Kategorisi'nde Pinar
Delight Sucuk ve Gurme Parmak Sucuk
“Yetkinlik OdUlt” almaya hak kazanmiglardir.

e [zmir Ticaret Odasi Geleneksel Vergi Odul
Toreni'nde; Safi Ticari Kazang bildirimine
gbre Pinar Et, Canli Hayvan, Et ve Et UrUnleri
Grubu’nda Altin Madalya kazanmistir. Ayrica
Pinar Et déviz saglamada bronz madalya
almigtir.

e Dogrudan Pazarlama lletisimcileri Dernegi
(DPID) tarafindan bu yil 6.’si diizenlenen DP
Oduilleri, sektdrin en iyilerini belirlemistir.

78 ajansin 357 proje ile bagvurdugu
organizasyonda “Pinar Gurme Sucuk Lezzet
Masasi” en iyi gerilla aktiviteleri kategorisinde
3.’lUk 8dUIGNGN sahibi olmustur.

2018 yilinda Pinar

Et ihracatini %29
oraninda artirma basarisi
gOstermistir.
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Pinar Et, 30 yil askin
mukemmeliyetci calismalari
sonucunda tuketicilerin en
glvendigi markalardan biri
olmustur.

Pinar Et, kurulusundan bu yana Uretimde en
modern teknolojileri kullanarak tiketicilerine
saglikli ve lezzetli Urlinler sunmus, sadece
yarattidi ciro ile degil, belirledigi standartlar ve
prensipleriyle de sektoriinde izlenen ve drnek
alinan firma 6zelligi kazanmigtir.

Pinar Et, tUketicilerinin gereksinim ve beklentilerini
surekli ve periyodik olarak analiz etme
aliskanlidina sahiptir. 30 yildan fazla stregelen
muikemmeliyetci calismalari sonucunda Pinar

Et tUketicilerin en glivendigi markalardan biri
olmustur.

Sahip oldugu genis Urdn portfoyl ile farkl damak
tatlarina hitap etmekte olan Pinar Et, farkli
taleplere cevap vermekte ve farkll yas grubundan
tUketicilerinin beklentilerini karsilamaktadir.

Pinar Sucuk; premium segmentte Klasik,
Soélen, Gurme, Delight Kangal Sucuk, orta fiyat
segmentinde Doyum Kangal Sucuk ve Mangal
Keyfi Sucuk ve alt fiyat segmentinde Yoruk
Kangal Sucuk ile pazarda yer almaktadir. Tek
seferde tUketilebilen Pinar A¢ Bitir sucuk farkl
gramaj alternatiflerine sahiptir.

Salam segmentinde, premium segmentte;

Dana Macar, Kahvaltilik, Fistikli Salam, Hindi Etli
Salam, acik sarkUteride Pinar markasi ile Dana
Macar, Etli, Fistikl, hindide Etli ve Fistikli, dilimli
kategorisinde ise AgikbUfe ve Ag Bitir markalar
yer almaktadir. Orta fiyat segmentinde Doyum ve
Pinar Blfe, alt fiyat segmentinde de Yorik Salam
bulunmaktadir.

Pinar Et sosis segmentinde; premium segmentte
vakumlu sosislerde, kahvaltilik, kokteyl, uzun,
ekonomik, orta fiyat segmentinde Doyum
vakumlu sosis ve farkl gramajlarda koktey!
sosisler, pratik kullanima uygun Ag¢ Bitir kokteyl
sosisler, alt fiyat segmentinde ise YorUk Sosis ile
rekabet etmektedir.

Dana ve hindi jambon, hindi gégus fume Grtnleri
de Pinar Et'in sarkUteri pazarindaki diger mevcut
Urdnleridir.
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Pinar Et Uriin Gruplari

Sucuk
Salam
Sosis

Dilimlenmis Et Urtinleri
Jambon

Dondurulmus Et Urinleri

Kaplamal Uriinler

Dondurulmus Unlu Urtinler

Pizza
Milfoy
Manti
Borek
Tostpizza

Dondurulmus Deniz Uriinleri

Citir Ballk

Fish Finger

Karides

Halka Kalamar
Temizlenmis Hamsi
Mezgit Fileto
Sardalya Fileto
Sardalya Fileto Pane
Balk Sinitzel

Pismis Tabakl Uriinler

Pilic Cordon Bleu
Hindi Burger
Hindi Izgara Koéfte
Hindi Ddner

Deniz Uriinleri

Ton Baligi
Uskumru Fileto

Taze Et Uriinleri

Hindi Taze Etleri

Dana ve Kuzu Taze Etleri
Hindi Donuk Etleri

Dana ve Kuzu Donuk Etleri
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2018 yilinda 13’0 i¢
pazara, 1’i ise ihracata
yonelik olmak Czere
toplam 14 adet yeni GrGnd
piyasaya sunulmustur.

Katma degeri yuksek uriunlere odaklanmaya
devam eden Pinar Et, tiketicinin alim

gucune uygun daha kucuk ambalajl urtinler
gelistirilmesine yonelik uygulamalarina devam

etmistir.

A ET

Tuketici ihtiyaclari ve isteklerini temel alarak
olusturdugu Urdn portféydnd, surekli olarak
iyilestirmeyi ilke edinen Pinar Et, bu ilke
dogrultusunda yeni UrUn tasarimlarini yapmis,
mevcut UrUnlerini ise yeni teknolojilere uyarlayarak
gelistirmistir. TUketici talebi dogrultusunda, Urtn
pazarinda rekabet glicl ylksek tasarimlara
oncelik verilmistir.

Katma degeri ylksek UrUnlere odaklanmaya
devam eden Pinar Et, tiketicinin alim

gUctne uygun daha kicUk ambalajli Grinler
gelistiriimesine yonelik uygulamalarina devam
etmistir. 2012 yilinda bldyUmesini sdrdiren Pinar
Ac Bitir markasi genigletilerek Pinar Macar Salam
dana ve Pinar Hindi Fistikli Salam GrUnlerinin
lansmani yapilmistir. 2013 yilinda iletisim yatinmi
yapllan bu Urtnlerin satislan artinimistir.

Pinar, 2013 yilinda pazarda hizla blytyen
dondurulmus unlu UrGnler kategorisinde yeni Grtn
lansmanlariyla satiglarini artirmistir. Bu kategori
icinde dnemli bir paya ulasan bérek segmentinde
UrUnler dort yeni icerikle ve iki farkll formla
sunulmustur. Geleneksel lezzetleri arayanlar igin
Peynirli ve Patatesli Tepsi Boregi, farkli lezzetler
arayan tUketiciler icin de Kiymali-Patatesli ve
Labneli-Ispanakli rulo bdrek cesitleri tUketicilerin
begenisine sunulmustur. Tuketiciler tarafindan
begeni toplayan bu Urdnlerin sahadaki dagitiminin
artinimasi calismalarina devam edilmektedir.

2013 yilinda 13’0 i¢ pazara, 1'i ise ihracata
yonelik olmak Uzere toplam 14 adet yeni Urin
piyasaya sunulmustur.

Yeni Urinler

e Ac Bitir salam 75 gr x 4

¢ Mangal sucuk 2000 gr %100 dana
¢ Ac Bitir sosis %100 dana

Peynirli Tepsi bdregi (400-800 gr)
Patatesli Tepsi boregi (400-800 gr)
Kiymali-Patatesli Rulo bdrek (500 gr)
Labneli-Ispanakli Rulo bérek (500 gr)
Mini Pizza

Kadinbudu Kofte

ihracat
¢ Truva sosis 240 gr

EDT

e Sosis Kokteyl Bufe Ekstra 2500 gr
e Sosis Uzun Bufe Ekstra 2500 gr

e Jambon Yo6rik Catering 2000 gr

e Jambon Servis 2000 gr

Pinar Et, 2013 yilinda da dretimini gergeklestirdigi
Urdn gruplarinin bilinirliklerini artirmak, marka
imajini pekistirmek ve yeni Urtnleri tanitmak
amaciyla kampanya ve promosyonlara devam
etmistir.

Yillar itibariyla en yUksek oranda biyUyen, ciro
pay! en yuksek olan ve rekabetin en yogun
yasandigi kategori olan Sarkdteri kategorisinde
sucuk iletisimine devam edilmistir.

2011 yilinda lansmani yapilan Gurme Sucuk’un
artan satis trendi ve rekabette yarattidi farklilik
nedeniyle bilinirliginin ve pazar payinin artirimasi
hedeflenmis, Gurme Sucuk reklam filmi Nisan-
Mayis aylarinda televizyonda yayinlanmig ve
olumlu tepkiler alinmigtir. TV ile es zamanli olarak
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outdoor, radyo, internet mecralari kullanimig,
ayrica, satis noktalarinda tadim aktiviteleri, ¢ekilis
kampanyalari ve outdoor mekanlarda gerilla
aktiviteleriyle Urln tanitimlar yapilmistir.

2013 yilinda iletisim yatinmi yapilan ve kigik
dilimli salam kategorisini olusturup buyUten

Agc Bitir markasi, salam ile baslayip tek seferde
tUketilebilen kliglk gramajli sucuk ve sosisleri

de piyasaya sUrerek blylmeye devam
etmektedir. Kasim ayinda lansmani gergeklesen
Ag Bitir markasi outdoor, dijital radyo gibi farkii
mecralarda kullanilarak iletisimi strddrdlmektedir.
2013 yil iginde dondurulmus trtnler
kategorisinde yeni iletisim faaliyetleri igin
calismalarini tamamlayan Pinar Et, bu kategoride
yapllan “Pinar Lezzet Fikirleri” kampanyasi ile
blytk basarn yakalamistir.

Kurumsal twitter hesabindan tiketicilerle 6zel
tarifler, basin bultenleri, 6zel duyurular ve

6zel gln ve haftalara dair kutlama mesajlari
paylasiimaktadir. Ayrica Twitter’dan kurumsal
hesaba goris ve 6neri sebebiyle ulasan
tUketiciler icin agilan twitter.com/InfoPinar
adresli resmi twitter hesabindan da tUketicilerin
istek, ihtiyag ve énerileri Pinar lletisim Merkezi
entegrasyonu sayesinde takip edilerek ¢ézime
kavusturulmaktadir.

Pinar Hazir Yemek icin Pratik Anneler Facebook
sayfasl yayina alinmistir. Sayfa, galisan annelere
ulagsmayi hedeflemekte ve onlarla glinlik

hayatlarini kolaylastiran icerikler paylagsmaktadir.

Pinar Et; tUketiciye saglikli, glvenilir, lezzetli

et ve et UrUnleri sunma misyonunun yani sira
inovasyona, bilimsel ve teknolojik gelismelere de
6nem vermektedir.

SOLEN

2013 yilinda ézellikle Turk Gida Kodeksi Et ve
Et Urtinler Tebligi’ndeki 6nemli degisikliklerin
drdnlere uyarlanmasi konusunda Pinar Et Ar-Ge
departmaninda yodun sekilde ¢aligiimig; gerek
yatinmlarla gerekse yeni malzeme ¢alismalari

ve formulasyonlarin optimizasyonu ile yasal
degisikliklere uygun Uretime baslanmistir.

h rondit e
kg

Gida sektdrinde “ilk’lere imza atmaya devam
etme kararliiginda olan Pinar Et, 2013 yilinda da
mUsteri beklentileri gergevesinde yurt igi ve yurt
disindaki gelismeleri ve arastirmalar takip ederek,
en iyi, en uygun ve en gesitli Urdnleri tlketicilerine
sunmak i¢in trtin gelistirme ve iyilestirme
¢alismalarina devam etmistir.
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Pinar Et kalite yonetim
sistemini, Urdnlerinin
ciftlikten tUketiciye
ulasmasina kadar gegen
tUm suregleri kapsayacak
bir yapida kurgulamistir.

Pmnar i

G

Pinar Et kalite yonetim sistemi, tUketicilerin
kosulsuz memnuniyeti anlaminda blyUk
dnem tasimaktadir. UrGinlerinin ciftlikten
tlketiciye ulasmasina kadar gegen tim
sUrecleri kapsayacak bir kalite ydnetim sistemi
uygulamakta olan Pinar Et, Grtnlerin gtivenli,
saglikli ve hijyenik kosullarda Uretilmesi ve
tlketicilerle bulusturuimasini hedeflemektedir.
Stre¢ yonetimini temel alan kalite yonetim sistemi
ile tim sUreclerdeki kritik noktalar belirlenerek
kontrol altina alinmis ve strekli izlenmeleri
saglanmigtir. BUtUn bu uygulamalar, diinya
¢apinda guvenli gida tedariki icin dizenlenen
standartlar ve HACCP sistemini iceren FSSC
22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda gergeklestirimektedir.

Pinar Et, Tirk Gida Kodeksi Et Tebligleri'nde
belirtilen kimyasal ve mikrobiyolojik analizleri
yapma kabiliyeti olan donanimli bir laboratuvara
sahiptir. 2008 yilinda 17025 Laboratuvar Yeterlilik
Belgesi alarak TSE’nin taseron laboratuvari
olmaya hak kazanan Pinar Et, HACCP

planlar, yasal tebligler ve spesifikasyonlar
dogrultusunda Urettigi Grtinlerin dogrulamasini
kendi laboratuvarlarinda yapmaktadir. Urlin
analizleri diginda, satin alinan tim girdilerin
spesifikasyonlara uygunlugu da laboratuvarda
kontrol edilmektedir.

Pinar Et, 2013 yili Mayis ayinda TSE tarafindan,
Eyliil ayinda ise ingiltere firmasi SAI Global
tarafindan tim ydnetim sistemlerini kapsayan bir
denetim gegirmis ve her yil oldugu gibi bu yil da A
notu ile degerlendirilmistir.
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Kapall Alan 46.000 m?
Acik Alan 284.000 m?
Toplam Alan 330.000 m2
- Entegre Kirmizi Et Uretim Tesisi e Taze/donuk dana ve kuzu etleri
e Sarkdteri Urlin gruplar (sucuk, salam, sosis vb.)
e Dondurulmus et Urtnleri (hamburger grubu)
e Dondurulmus et Urlnleri (k&fte grubu)
e Hazir yemek Urdnleri grubu (déner, pismis tabakli trinler)

- Entegre Hindi Uretim Tesisi

e Taze/donuk hindi etleri
Dondurulmus et Urtnleri (hindi ve pili¢ grubu)

- islenmis Su Urtinleri Tesisi e Dondurulmus balik kofte, nattrel su Urdnleri
- Yan Urtinler Uretim Tesisi * Yem hammaddeleri (et-kemik unu vb.)

EpuliA €102

Pinar Et kuruldugu ginden beri uyguladigi
islami usullere uygun kesim sistemini, TSE’nin
2011 yilinda yayinladidi Helal Standarti’ni alarak
belgelemistir ve yilda 2 kez helal denetimi
gecirmektedir.

Pinar Et, masraf tasarrufuna, maliyet distirmeye
ve Uretimde verimliligi artirmaya ydnelik projelerini
2013 yiinda da strddrmustdr. 2008 yilinda
baglayan Yalin Alti Sigma ve 1999 yiinda
baslayan Operasyonel Maliyet Iyilestirme

(OMI) calismalari ile dnemli maliyet avantajlar
saglanmigtir.

Pinar Et, 2013 senesinde Yalin 6 Sigma
projelerinde 6. proje ddnemini tamamlamistir.
2013 yilinda ¢aligilmis olan 6 adet proje ile 2008
yilindan giinimuze toplam 20 proje tamamlanmig
bulunmaktadir. Pinar Et, tedarikgilerini gelistirmek
Uzere degerli misyonlar ytklenmektedir. Projeler
Pinar Et streg sahipleri tarafindan, operasyonel
iyilestirmeler, Urin ambalaj iyilestirmeleri, cevre
ve dogal kaynaklarimizi korumaya yonelik
enerji ydnetimi ve depo yonetimi bagliklarinda
Onerilerek, istatistiksel olarak tanimlanmaktadir.

Pinar Et’in i¢sellestirdigi yenilikgilik ve yetenek
yonetimi kavramlarinin dnemli bir unsuru olan
Operasyonel Maliyet lyilestirme uygulamalarinda
bireyler, kendi fonksiyonlariyla ilgili tespit ettikleri
aksakliklar ortadan kaldirmaya yonelik fikirleri
proje olarak dnermekte ve yoneticilerin onayi
sonrasinda uygulanan ¢ézumler ile maliyetlerde
iyilesme saglanmaktadir. Hayata gegen projeler
tesvik edici bir yaklasimla é¢dullendiriimektedir.

Pinar Et, hem ginden gune artan blyUmesini

hem de gagimizin gerektirdigi ihtiyaglardan dolayi
bilgi teknolojileri altyapisini gindin sartlarina uygun

olarak genigletmekte ve yenilemektedir.

2018 yilinda bilgi teknolojileri altyapisinda énemli

revizyonlar gerceklestirmis olan Pinar Et, is
sUrekliligi, veri glivenligi ve maliyet iyilestirme
konularinda dnemli gelismeler saglamistir.
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Turkiye’nin en blytk

ve en 6nemli satig ve
dagitim teskilatlarindan
biri olan Yagar Birlesik
Pazarlama’nin 1.200’den
fazla aragtan olusan filosu
bulunmaktadir.

Pinar Et, satislarinin %76’sin1 Yasar
Toplulugu’nun satis ve dagitim sirketi
olan Yasar Birlesik Pazarlama kanaliyla

gerceklestirmektedir.

Soguk ve donuk dagitim zinciri ve saklama
kosullari ile soguk zincir uygulamalarinda edinmis
oldugu teknik bilgi ve gtcli deneyim, Pinar Et’in
en 6nemli rekabet avantajlari arasindadir.

Pinar Et’in TUrkiye genelinde stratejik olarak
yerlestirilmis, en son teknolojiye ve esnek
organizasyon yapisina sahip dagitim agy;
Turkiye’'nin en blyUk soguk ve donuk dagitim
zinciridir.

Pinar Et, satiglarinin %76’sini Yasar Toplulugu’nun
satis ve dagitim sirketi olan Yasar Birlesik
Pazarlama kanallyla gerceklestirmektedir.

Turkiye’nin en buyilk satis dagitim agi

9 Bolge Mudurlagu, 100’0 askin bayi ve 150 bin
satis noktasi araciliglyla Pinar markall Grdnleri en
taze, en saglikli ve en hizll bicimde musteri ve
tUketicilerle bulusturan Yasar Birlesik Pazarlama,
3 farkli iklimlendirme derecesinde, 17 farkli
kategoride, 500’0 askin UrUn ¢esidi ile Turkiye’'nin
en buyUk ve en 6nemli satis ve dagitim
teskilatlarindan biridir.

Yagar Birlesik Pazarlama, Yasar Holding Gida
Grubu tarafindan Uretilen Urlnlerin satis ve
dagitimini, alaninda uzmanlasmis, musteri odakli
calisan, deneyimli, glcli kadrosu ve 1.200°0
askin dagitim araciyla gerceklestirmektedir.

Maksimum sayida satis noktasina ulasmak

ve nokta basgina maksimum sayida Urlin

cesitliligi saglamak adina, portféytndeki

Urdnleri, hedeflenen musteri kanallarina gétiren
Sirket, Pinar markall Urlnlerin pazar liderligine
gelmesinde yaygin ve etkili dagitim gucuyle bluytk
katki saglamaktadir.

Yasar Birlesik Pazarlama tim ticaretini verimlilik ve
raporlama Uzerine kurdugu igin, operasyonlarini
gunimuzin en etkili yaziim sistemleri ile strekli
takip etmekte ve sonuclarini paylasmaktadir.

Sonug odakl, musteri iligkilerini ydnetebilen,
proaktif, takim ruhu ile ¢alisan, nitelikli is glictine
inanan Sirket, kendi is yapis sekline 6zgln,

hem kendi personeline hem de is ortaklarinin
personeline, satis becerilerini artirmaya ydnelik
egitim programlari gelistirerek tim ekibini
egitmektedir.

Yasar Birlesik Pazarlama maksimum satis noktasi,
maksimum Urun ¢esidi, maksimum aktivite,
maksimum musteri iliski yonetimi, maksimum veri
yonetimi, maksimum ekip ¢alismasi, minimum
finansal risk ile birlikte optimum tagima maliyeti

ve etkin stok yonetimini ana stratejisi olarak
benimsemisgtir.

Yasar Birlesik Pazarlama ekonomik verimliligini
ve hizmet kalitesini artirmaya yonelik yeni projeler
ve verimlilik yaratacak uygulamalari gelistirmeye
devam etmektedir.

26



Pinar Et Faaliyet Raporu 2013

2013 yilinda, EDT kanalina
uygun Urlin gelistirme
calismalari devam etmistir.

ﬁnﬁ& Profesyonel

TUIK verilerine gére, ev digl tilketimin (EDT)
Turkiye’deki blUyUkligt 33 milyar TL olarak
tahmin edilmektedir. 2012 yiinda Yasar Birlesik
Pazarlama bunyesinde kurulan EDT Pazarlama
Departmani ile Ev Digl Tuketim Kanal’na yonelik
stratejik galismalar yapilimaya baglanmigtir.

2013'te Yasar Birlesik Pazarlama, gida
sektorintn énde gelen firmalarinin Uyesi olduklar
Ev Disi Tuketim Tedarikgileri Dernegi (ETUDER) ne
Uye olmustur. 28-31 Mart tarihleri arasinda,
ETUDER ve CNR ortakligi ile gerceklestirilen EDT
EXPO 2013 Fuar’'na katiim saglanmis; sektortin
en 6nemli markasinin Pinar oldugu bir kez

daha vurgulanmistir. EDT lletisim stratejisinin en
6nemli parcasl olarak, kanalin “kanaat 6énderleri”
sef-ascibasilarla iletisim kanallari gelistiriimeye
baslanmistir. 2013 yilinda, EDT kanalina uygun
Urtin gelistirme ¢alismalar devam etmistir.

“Once tuketicilerimiz ve musterilerimiz” ilkesi,
Pinar’in tUm birimleriyle, tUketicileri ve i¢ ve

dis musterilerinin ihtiyaglarini hizli ve dogru
algilayip onlarin daha iyi bir yasama ydnelik
degisen beklentilerini karsilamada cevik,
proaktif ve yenilik¢i bir yaklasim iginde olmasini
gerektirmektedir. TUketici odakll calisma
prensibini benimseyen Pinar, tlketicilerinden
gelen istek ve Onerileri titizlikle incelemekte ve
dikkate almaktadrr.

Turkiye’'nin her yerinden alan kodu gevirmeden
aranabilen 444 76 27 no’lu Pinar lletisim Merkezi
(PIM)’ne gelen miisteri talep ve sikayetleri
haftanin yedi giint 07:00-23:00 saatleri arasinda
operatdrler tarafindan canli olarak yanitlanmakta,
ulastirilan konular hakkinda en kisa strede
tiketicilere bilgi veriimektedir. PIM ¢agri karsilama
basar orani %90 seviyesindedir ve ¢agrilarin
%92’si 15 saniye iginde cevaplanmaktadir. 2013
yilinda faaliyete gecen PIM Twitter hesabiyla ise
sosyal medya Uzerinden gelen istek ve Oneriler
incelenerek tlketicilere donus yapiimaktadir.
iletisimde bulunulan tiketicilere yapilan
memnuniyet anketi araciliglyla PIM’in hizmet
seviyesi duizenli olarak dl¢tlmektedir. 2013 yilinda
Pinar iletisim Merkezi'ne ulasan tiketicilerle
gerceklestirilen anketin sonuglarina gére musteri
memnuniyeti orani %91’dir.

2013 yilinda Pinar lletisim
Merkezi'ne ulagsan
tlketicilerle gergeklestirilen
anketin sonuclarina gére
musteri memnuniyeti orani
%91°dir.

&

Tel: 444 76

r _|.1-;r._..||,ll E‘EE
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Pinar Et, hammadde
tedariki konusunda, uzun
ylllara dayanan, gtglu
isbirlikleri olusturmustur.

Tedarikciler Pinar Et’'in musterilerine sundugu
guvenli ve hijyenik urun taahhudunun de

ayrilmaz bir pargasidir.

Tedarikgiler Pinar Et’in
mUsterilerine sundugu
glvenli ve hijyenik Grin
taahhtdunin de ayrimaz
bir pargasidr.

Pinar Et, dretim streglerinin en dnemli
bilesenlerinden biri olarak kabul ettigi hammadde
tedariki konusunda, uzun yillara dayanan, gugclu
isbirlikleri olusturmustur. S6z konusu tedarikgiler
Pinar Et’in mUsterilerine sundugu guvenli ve
hijyenik Urtin taahhidinin de ayrilmaz bir
parcasidr.

Pinar Et, etin kesimini kendi tesislerinde
gerceklestirmektedir. Et ihtiyacini TUrkiye ¢capinda
6 bdlgedeki yerli besi ciftliklerinden satin aldigd
canli hayvanlarla karsilayan Pinar Et, veteriner
kontroll altinda en iyi kalitede buylkbas hayvan
tedariki icin “S6zlesmeli Besicilik” kavramini
gelistirmekte ve desteklemektedir.

Canli hindi alimlarinin tamami ve blyUkbas
hayvan alimlarinin ise bir kismi Toplulugun
tanmsal Uretim sirketi olan Camli Yem Besicilik’'ten
saglanmaktadrr.

AT iy |

\ '.‘I' _'!,-_l

Kurulan igbirlikleri gcergevesinde Pinar Et’in
blytyen is hacmi, tedarikgilerin de is hacimlerini
bUyUtmektedir. DUzenli olarak yapilan denetimlerle
gida guvenligine uygun yeni malzemelerin

ortak olarak gelistiriimesi saglanmakta ve
tedarikgiler icin yeni is alanlarina girme imkanlari
dogmaktadir. Tedarikgiler ile strekli bilgi agi
kurularak sektdrdeki olasi gelismeler, yenilikler
takip edilmekte, kalite ve yenilik gemberleri
duzenlenip isbirligi yapilmakta ve s6z konusu
yenilikler dncelikli olarak uygulamaya gegiriimeye
caligimaktadir.
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Pinar Et, operasyonel mukemmeliyete ve
surdurebilir istikrarlh buyume hedeflerine
ulasilmasinda insan kaynaginin ¢ok onemli bir rol

oynadigina inanmaktadair.

Pinar Et'in 2013 yili
ortalama galisan sayisi
794°t(r.

Kurulusundan bu yana biylime ve gelismenin
temel dayanaklarindan biri olan insan kaynaklarini
etkin, verimli ve uzun sUreli kimak ve korumak
amacini gtitmekte olan Pinar Et, insan kaynaklari
politikalarini temel is politikalar ve strateiileri
dogrultusunda belirlemektedir.

TUm Yasar Toplulugunda oldugu gibi Pinar Et'in
de insan kaynaklar stratejisi; “Yetkin ve Etkin
insan Kaynagini cogaltarak is glicl verimini
artirmak” ilkesinden hareketle calisanin aklini ve
kalbini kazanan adil insan kaynaklar politikalar ve
uygulamalari ile pazardaki en yetenekli, kalifiye,
yaraticl ve yenilikci, motivasyonu, performansi
yUksek is guctnu gcekmek, kalifiye is giiciini
gelistirmek ve ¢alisanin bagliigini artirmaktir.

“Once Insan” anlayisina hakim olan ve uyguladigi
adil insan kaynagdi politikalari ile her konuda
gelismis is giictnU kendisine ¢geken Pinar Et’in
olusturdugu insan kaynagi; egitimli, deneyimli,
aidiyet ve sahiplik duygusu ytksek, bilime dayali
tdm gelisimlere agik, bilgi paylasimina ve birlik
ruhuna deger veren, katiimci ydnetim anlayisini
ve basari odakli calismay benimsemis bireylerden
olusmaktadir.

Pinar Et sirket calisanlarina 2013 yili icerisinde
toplam 9.416 saat, kisi basina ise ortalama 11,8
saat egitim olanagl sunmustur. Bu egitimler
genel olarak kisisel, mesleki ve yonetim becerileri
olacak sekilde Ug¢ grupta toplanmaktadir.

Pinar Et’'in “Yasar Akademi” markasi ile
e-6grenme metodolojisi kullanilarak olusturulan
yeni egitim platformunu kullanan ¢alisan sayisi
2013 yilinda artmigtir.

Universitelerin kariyer glinlerine katilarak
potansiyel calisanlara ulasip, dgrencilere staj
imkani sunan Pinar Et 2013 yili icin 104 Universite
ve 46 lise 6grencisine staj olanagi saglanmistir.

Calisan motivasyonunun ve bagliiginin ylksek
olmasinin basariya daha hizli bir sekilde
ulasiimasinda 6nemli bir avantaj yarattiginin
bilincinde olan Pinar Et, bu kapsamda 1998
yilindan bu yana diizenlenen “Calisanlarin
GorUsleri Anketi” ile calisanlarindan geri bildirimler
almaktadir.

e Yetkinlik bazll segme yerlestirme surecini
tamamlayarak yetkin ve etkin insan kaynaginin
artinimasi sonucunda fark yaratan calisanlari
kurum icerisinde degerlendirmek,

e Performans degerlendirme sistemiyle; kurumsal
performansin yUkseltilebilmesi icin calisanlarin
hedeflerinin, sirket hedefleri ile ayni yonde
bUtinlesmesini saglamak,

e Calisanlarin performansini, hedeflerine ulasim
dereceleri dogrultusunda degerlendirerek
bireysel basaryl 6dullendirmek ve daha iyi
performans gostermeye tesvik etmek,

e Egitim ve gelisim planlarini uygulayabilmek
adina her yil zorunlu veya zorunlu olmayan
egitimleri organize etmek,

e Calisanlarin fiziksel ve ruhsal gelisimlerine 6nem
vererek hastaliklar konusunda destek amacli
egitimler dizenlemek

Sirkette yirirliikte olan Toplu Is Sézlesmesi'nin
31.12.2013 tarihinde sona ermis olmasi nedeniyle
Pinar Et ile Tek Gida Iis Sendikas! arasinda
01.01.2014-31.12.2015 dénemini kapsayacak
sekilde isyeri dlizeyinde toplu is sdézlesme
gbrismelerine baglanmigtir.

2013 yilinda toplam 9.416
saat egitim verilmistir.
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2020 yilina kadar karbon
emisyonunun %15
azaltimasi hedeflenmigtir.

Gevreyl koruma ve dogaya saygl, Pinar Et'in
Uretim sureclerinde en az ekonomik performans
kadar gozettigi temel bir olgudur.

Ekonomik menfaatlerini cevreye ve topluma
sorumluluklariyla dengeleyen, 6nci ve drnek

bir kurumsal vatandas olan Pinar Et ekonomik,
cevresel ve sosyal surdUrUlebilirligi uzun vadeli,
saglikli ve karll performansin formdlU olarak
gbrmekte ve kurumsal stratejisini ve hedeflerini bu
disUnce etrafinda temellendirmektedir.

Cevreyi koruma ve dogaya saygl, Pinar Et’in
Uretim déngUsUnde en az ekonomik performans
kadar gozettigi temel bir olgudur. Sirket,
hammadde tedarikinden tasimaya, tuketimden
geri donUsume ve atiklarin degerlendiriimesine
kadar farkli asamalarda UrUnlerinin cevre
Uzerindeki etkilerini en dustk seviyede tutmanin
surekli cabasl icindedir.

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve gevreye
deger veren uygulamalarin hayata gecirimesi
Pinar Et cevre politikasinda blyUk énem
tagimaktadir. Sirket, Grln ve faaliyetlerin
kalitesini artinrken gevre Uzerinde olumsuz etki
olusturmamayi amagclamaktadir. Bu nedenle
Uretim operasyonlarinda ve enerji tUketimlerinde
verimliligi artirmaya yoénelik Uretim teknolojilerini
ivilestirme caligmalari yapiimaktadir. S6z
konusu calismalara, Yasar Holding blnyesinde
yapllandirilan ve Pinar Et’in de dahil oldugu bir
sUrdurdlebilirlik ekibi ile devam edilmektedir.

Bu calismalar ¢cercevesinde olusturulan cevre
yonetim programlari; enerji verimliligi, su
tUketimlerinin takibi ve azaltimasi, atik geri
doénUsimu ve yonetimi ile yasam alanlarinin
korunmasinin en Ust duzeye cikariimasini
kapsamaktadir.

Pinar Et, 2013 yilinda TSE I1ISO EN 50001

Enerji Yonetim Sistemi belgesini aimaya hak
kazanmistir. Enerji yénetimi, Pinar Et’in éncelikli
olarak gdzettigi alanlardan biridir. Bu kapsamda
daha az enerji, daha az atik ve daha az su
kullanarak Uretim yapmak ana hedeftir.
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Pinar Et'in oncu ve ornek kurumsal kimliginin

temelinde, cevre ve topluma karsi olan NP
v e -
sorumlulugu on plandadar. £ =

Pinar Et sera gazi emisyon degerinin
belirlenmesinin ardindan karbon emisyonunu
azaltma ydntemlerinin degerlendiriimesi ve uygun
projelerin devreye alinmasi ile 2020 yilina kadar
karbon emisyonunun %15 azaltimasi hedefini
sUrdurmektedir. Uygulamaya konulan projeler

ile birlikte, sera gazi saliniminda iyilestirmeler
saglanmigstir.

Eneriji tiketiminin azaltimasi igin yalin alti sigma
calismalari kapsaminda elektrik ve dogal gaz
tUketimlerinin azaltimasina yonelik projeleri
hayata geciren Pinar Et elektrik tiketiminde ton
Urlin basina %2,6, dogalgaz tUketiminde de ton
Urlin basina %4 dusUs elde etmistir.

Pinar Et, tim UGretim proseslerinde kullanilan
suyun verimli ydnetimini hedeflemektedir. Sirket,
suyun verimli kullanimi ve atik oraninin en aza
indiriimesine yonelik cesitli projeler olusturmakta
ve bu projeleri titizlikle uygulamaktadir. Pinar Et
Uretim tesislerinde olusan atik su miktarindaki
Uretim kaynakli azalma ve aritma tesisinin daha az
kirlilik yukUyle calismasi sayesinde enerji tasarrufu
elde edilmigtir.

e Amonyak sogutma kondenserlerindeki ve
buhar kazanlarindaki suyun iletkenliklerinin
duzenli kontrolleri ile daha az su tuketimi
gerceklestiriimistir.

e Uretim makinelerine montaji yapilan kapali
cevrimli soguk su Ureticileri sayesinde su
tUketiminde tasarruf saglanmistir.

e {leri islenmis Griinlerin Gretiminde kullanilan
kizartma yaginin eritiimesi amaciyla sicak su
kullaniminin yerine kapall devre, buhar ¢evrimli,
otomasyon sistemine sahip yag eritme kabini
yaplimistir. Bu sayede hem su hem de elektrik
enerjisinden tasarruf elde edilmistir.

Pinar Et’in atik yonetiminin temelini, atigin
kaynaginda azaltiimasi ve yeniden kullaniminin
saglanmasi olusturmaktadir. Pinar Et fabrikalarina,
Uretim proseslerinden cikan atiklarin toplama

ve ayristirma sUreclerini kolaylastirmak

Uzere, atik gesitlerine gore atik toplama
konteynirlar yerlestiriimistir. 2013 yili icerisinde
yemekhanelerde de yemek atik miktarinin
azaltimasi, ekmek israfinin dnlenmesi ve atiklarin
aynistinimasi ile ilgili afigler asilarak bilinglendirme
calismalari yapilimis, farkindalik artinimistir. Fabrika
genelinde, geri donUsebilir tim atiklar kaynaginda
ayri ayri toplanarak lisansli geri déntstim
firmalarina satilarak gevreye ve Ulke ekonomisine
katkida bulunulmaktadir.
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2013 yil anketinde lojistik
sUreglerde %94 gibi
yUksek bir memnuniyet
orani saglanmigtir.

Tesislerden ¢ikan tehlikeli atiklar Ulusal Atk
Tasima Formlari ile lisansl firmalara génderilmekte
ve atigin ¢esidine gére geri ddnlsimuU veya
bertarafi saglanmaktadir. Tibbi atiklar ve piller

ise kaynaginda ayri ayr toplanmakta ve ilgili
mevzuatlar uyarinca bertaraf edilmektedir.

Pinar Et Urettigi Urlnlerde, geri kazanima uygun
ve gevreci ambalaj malzemeleri kullaniminin yani
sira, ambalajlarinda kaliteden 6din vermeden
daha az malzeme kullanilmasi konusunda projeler
gelistirmistir. Son 4 yildir hedeflenen plastik atik
oraninin altinda ambalaj atigi ¢clkmaktadir. Ayrica,
makine ve ekipmanlarin daha az teknolojik atik
olusturmasi igin, zamaninda bakim ve degisim
yatinmlar gerceklestirmigtir.

Pinar Et, Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
onaylanmis ve Turkiye’nin yetkilendirilmis
kuruluglarindan biri olan CEVKO Vakfi

ile s6zlesme yapmigtir. Piyasaya surllen

Pinar Et Grin ambalajlarinin yonetmelikte
belirlenen oranlarda geri toplanmasi ve geri
kazanimi/déntstmiu GEVKO Vakfi aracilidiyla
gerceklestirimektedir. Ayrica, imzalanan soézlesme
geregi tim Urlnlerde “Yesil Nokta” markasi
kullanilmaktadir.

Pinar Et olarak 2013 yilinda CEVKO araciligiyla
piyasadan toplatilan atiklarin geri kazanim

ve dénUsumleri yapilarak Turk ekonomisine
kazandirimasi saglanmistir. Ayni zamanda
CEVKO araciligi ile egitim, bilinclendirme,
belediyelerin desteklenmesi gibi konularda yapilan
calismalara da katkida bulunulmustur.

Ambalaj Tiri

2011 yili geri kazanim

miktari (%)
Kagit - Karton 38
Plastik 38

Pinar Et’in yurt genelinde satis ve dagitm
faaliyetlerini gelistirme ve iyilestirme amaciyla
baslattigi calismalar 2013 yilinda da yogun
bicimde devam etmistir. Yesil Lojistik kavramini
destekleyici nitelikte olan bu calismalar

lojistik sUreclerindeki verimlilige ve musteri
memnuniyetine odaklidr.

Olgek ekonomisi modeli ile ydnetiimekte olan
yeni rota optimizasyon modeli ile yurt genelinde
sehirlerarasi kara nakliye operasyonlarinda
verimlilik saglanmaktadir. Cevresel strdurllebilirlik
hedefi paralelinde, daha az mesafe ile daha

fazla tasima hacmine dayali lojistik modeli
olusturulmustur.

Yasar Gida Grubu sirketlerinin 2013 yilinda yurt
genelinde gerceklestirdikleri yaklagik 40.000 adet
sevkiyat icerisinde, TIR tipindeki araglarin kullanim
orani; dayanikli sevkiyatlarda %90, frigorifik
sevkiyatlarda ise %50 olarak gerceklesmistir.

Bayi (MUsteri) Lojistik Memnuniyeti Anketi musteri
memnuniyetini artirmak ve lojistik slreclerde
daha yuksek hizmet kalitesi saglamak amaciyla
her ay dlzenli olarak uygulanmaktadir. 2012

yil anketinde lojistik streclerde %91 olarak
gerceklesen memnuniyet orani, 2013 yilinda
yUkselerek %94’e ulagmigtir.

Lojistik hizmeti alinmakta olan servis saglayici
firmalarin servis kalitelerinin ve performanslarinin
Olcimlemesi ise Yalin 6 Sigma Felsefesi dahilinde
her ay dUzenli olarak analiz edilmekte ve
raporlanmaktadir.

2012 yili geri kazanim 2013 yili geri kazanim
miktari (%) miktari (%)

40 42

40 42
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Pinar, Urtnleriyle oldugu kadar, yarattigi dogrudan
ve dolayli istihdam olanaklari, yatinmiari,
gerceklestirdigi mal ve hizmet tedariki ve 6dedigi
vergilerle de tim toplum igin deger tretmektedir.
Sirket, bunlara ek olarak, sanata, egitime, spora
ve kultur varliklarinin korunmasina sagladig
surekli destegi ve katkiyl, topluma geri verme
ilkesinin dnemli ve vazgeciimez bir araci olarak
gbrmektedir.

Pinar Resim Yarismasi, ikégretim cagindaki
¢ocuklarin resim sanatina ve guizel sanatlara
ilgisini artirmak ve gelecegin ressamlarini
yetistirmek amaciyla 32 yildir dizenlenmekte, her
yil yUz binlerce ¢ocugun hayallerini, umutlarini,
6zlemlerini resimle yansitmasina olanak
saglamaktadir.

1981 yilindan itibaren her yil farkli bir temayla
acllan ve gelecegdin ressamlarina rehberlik gdrevini
de Ustlenen Pinar Resim Yarismasi 2013 yilinda
“Dogamizi Koruyalim, Gelecegimize Sahip
Cikalm” temasi ile dizenlenmis ve yarismaya
rekor duzeyde katilim gerceklesmistir.

Turkiye'nin her bélgesinden, K.K.T.C.’den ve
Almanya’dan 377.824 resmin katildigi yarismada,
ogretim Uyeleri ve uzman kisilerden olusan jurinin
deg@erlendirmesiyle segilen 23 minik ressam,

Unl ressam Devrim Erbil koordinatérligtinde
istanbul’da 1 haftalik Sanat Kampi ile
odullendirilmistir. 2013 yilinda 32.’si dlizenlenen
Pinar Resim Yarismasi'nin katiimci 6grencileri,
Sanat Kampr’'nin son gunt dizenlenen térende
netbooklarini ve sertifikalarini da almiglardir. Sanat
Haftasi’na Agdri, Diyarbakir ve Kibris'tan katilan U¢
6grenci ise egitim bursu almaya hak kazanmigtir.

GfK tarafindan gerceklestirilen bilinirlik lgtimane
gore Pinar Resim Yarigmasi'nin 2013 yilindaki
bilinirlik orani %31’dir. (Kaynak: GfK Aromali
Sutler Tracking Arastirmasi)

26 yilda Turkiye’nin dort bir yanindaki U¢
milyondan fazla gocuga Ucretsiz olarak ulagan
Pinar Cocuk Tiyatrosu, miniklere tiyatro sevgisini
asllamayi surdtrmektedir. Oynadidi her oyunda
cocuklarin kilturel ve kisisel gelisimine katkida
bulunmay! hedefleyen Pinar Cocuk Tiyatrosu,
buglne kadar TUrk tiyatrosuna birgok tnlt
oyuncunun kazandirnimasinda etkili olan bir okul
gbrevi de gormektedir.

1987 yilindan bu yana her yil oyuncusundan
yonetmenine, isikgisindan sahne tasarimcisina
kadar profesyonel kadrosuyla onlarca gocuk
oyununa imza atan Pinar Cocuk Tiyatrosu 2012-
2013 egitim-6gretim yil ddneminde “Alaaddin’in
Sihirli Lambas!” isimli yeni oyununu sergilemis,
sahne, muzik, dekor ve kostlimU profesyonelce
hazirlanmis bu oyunuyla cocuklara goérsel bir
tiyatro séleni yasatmistir. Pinar Cocuk Tiyatrosu
izmir, Mardin, Kiziltepe, Sanliurfa, Gaziantep ve
Eskisehir illerinde gerceklestirdidi Anadolu Turnesi
ile binlerce minik tiyatro severlerle bulusmustur.

GfK tarafindan gerceklestirilen bilinirlik dlgimtne
gbre Pinar Cocuk Tiyatrosu’nun 2013 yilindaki
bilinirlik orani %33’t0r. (Kaynak: GfK Aromali
Sutler Tracking Arastirmasi)

“Pinar, UNICEF Elele Sanatla Gelecege Projesi”
kapsaminda geg¢tigimiz yillarda Pinar Resim
Yarismasi’na katilan resimler arasindan segilen
3.000 resim orijinal boyutlaryla kullanilarak

Ozel Amerikan servisler Uretilmistir. UNICEF
stantlarinda satisa sunulan Amerikan servislerden
elde edilecek gelir cocuklara destek olacak
projeler icin UNICEF tarafindan kullanilacaktir.

2018 yilbasi sebebiyle Pinar adina yapilacak tim
yilbasi hediye génderileri yerine, Sanliurfa’da
bulunan Yatil Bélge ilkégretim Okullar’'na
bagislanmak Uzere UNICEF ile igbirligine
gidilmisgtir.

Pinar Resim Yarigmasi’nin
2013 yilindaki bilinirlik orani
%31°dir.

Pinar Cocuk Tiyatrosu’nun
2013 yilindaki bilinirlik orani

%33'tdr.
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Pinar, spora olan katkisini
Pinar Karslyaka Basketbol
Takimi'na sagladigi
destekle surdtrmektedir.

pinarenstitisu

Yasar Universitesi Yerleskesi’nde faaliyetlerini
strdUren Pinar Enstitisi; kurumsal sosyal
sorumluluk kapsaminda toplumun saglikli
gelismesine katkida bulunmak amaciyla,
arastirma yapmak, arastirmalar ve egitimleri
desteklemek, sonuglar yayinlamak ve bu
dogrultuda faaliyetlerde bulunmak Ctizere 2012
yilinda kurulmustur.

Pinar Enstittsd’ndn misyonu; gida, saglik ve
beslenme konularinda toplumu bilinglendirmek
ve Kaliteli yasam farkindaligi yaratmak amaciyla
bilimsel projelere destek vermek, bilgi aglarinda
yer almak ve egitim faaliyetlerinde bulunmaktir.

Bu misyon ile yola ¢ikan Pinar Enstitisu,
13 Haziran 2013 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu ve
Bilim Kurulu Uyeleri ile faaliyetlerine baslamistir.

Bilimsel projelere destek vererek, bilgi aglarinda
yer alarak ve egitim faaliyetlerinde bulunarak
toplumun saglikh gelisimine katkida bulunmak
amaclyla faaliyet gdsterecek olan Pinar Enstitlsu,
gida ve beslenme alaninda guvenilir bir referans
noktasl olmayi hedeflemektedir.

Pinar Enstitlist, bu hedef dogrultusunda ik
olarak “Eglenerek Hareket Edelim Saglikli
Beslenelim” projesini hayata gecirerek gida,
saglik ve beslenme konularinda ¢ocuklarda biling
olusturmaya yonelik egitimler gerceklestirmistir.
Proje kapsaminda, yaz déneminde, Cesme Altin
Yunus Thermal ve Resort Otel’de tatil yapan
6-12 yaslan arasindaki cocuklarda beslenme
konusunda biling ve farkindalik olusturmaya
yonelik egitimler verilmistir.

Gergeklestirdigi calismalarla, kurum ve kuruluglar
ile kamuoyu arasindaki bilgi akisina katkida
bulunmay! hedefleyen Pinar Enstitlist, bu
kapsamda Ulusal Gida Teknolojileri Platformu
(UGTP) ile ortak caligmalar yuritmektedir.

Pinar Karsiyaka

Pinar, spora olan katkisini ise Pinar Karslyaka
Basketbol Takimi'ni destekleyerek gozler
o6nine sermektedir. 1998 yilindan bu yana
Pinar Karglyaka adiyla TUrkiye Basketbol Birinci
Ligi'nde mucadelesine devam eden basketbol
takimi, gocuklarin spor agkini basketbolla
pekistirmektedir. Her yil 1.000’e yakin gocuk,
Pinar’in sponsorluguyla Cigli Selguk Yasar
Tesisleri’nde spor yapma olanaklarindan
yararlanmaktadir.

Turkiye'yi yurt diginda da temsil eden

Pinar Karglyaka, 2012 -2013 sezonunda
Eurochallange Cup’i Turkiye'ye getirerek final four
mUcadelesinde yer almigtir.

Pinar Karglyaka 2013-2014 sezonunda Spor Toto
Turkiye Kupasi'ni kazanarak sampiyon olmustur.

Et ve et UrUnleri islemeciligi egitimi veren

bir kurumun olmamasi nedeniyle, Pinar Et
blnyesinde kurulmus olan Pinar Et Mesleki
Egitim Birimi sektdrde egitilmis eleman sikintisinin
giderilmesi amaciyla 1998 yilinda egitime
aciimigtir. TUrkiye'de bir ilke drnek teskil eden

bu egitimin amaci, temel egitimini tamamlayan,

is hayatina atilan ve meslek 6grenmek isteyen
15-18 yaglarn arasindaki genclerin teorik ve

pratik mesleki egitimlerinin bir programa

gbre yapilmasini saglayarak onlari, Glkenin

ihtiya¢ duydugu vasifl ara insan gucu igerisine
alabilmektir. Ayrica bu egitim sayesinde; is
hayatinda is disiplininin saglanmasi, ulusal
duzeyde mesleki standartlara ulasiimasi, Uretimde
kalite standardinin gelistirilmesi ve verimin
yUkseltiimesi gibi hedeflere de ulagiimaktadir.
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Yasam Pinarim Dergisi

2004 yiindan bu yana yayin hayatinda olan
Yasam Pinarm Dergisi farkl gizgisi ve icerigiyle
Pinar’in tUketicileriyle, is ortaklanyla, akademik
ve burokratik gevrelerle arasinda bir bag
kurmaktadir. Ozellikle anne ve babalara yénelik
yararl bilgiler iceren Yasam Pinarm Dergisi

her 3 ayda bir basiimakta ve Ucretsiz olarak
dagitimaktadir.

Yasam Pinarm Dergisi 2013 yilinda e-bdlten
olarak tlketicilere maille génderiimeye
baslanmigtir. Bu proje ile her ay 115.000 kisiye
ulagiimaktadir.

Pinar Gazetesi

Besicilik, sut teknolojileri, besi hayvani saglid gibi
konularda sUt ve et hayvanciligi yapan c¢iftciler icin
onemli bir bagvuru kaynagi olan ve her U¢ ayda
bir yayimlanmakta olan Pinar Gazetesi, Pinar’a
sut veren 25.000 Ureticiye, veterinerlere ve Pinar
Et alim departmaninin ¢alistig Ureticilere yonelik
olarak hazirlanmaktadir.

“Uretici ve Tiketici Goziiyle Et” kitabi
Prof. Dr. Cemal Sarican’in yazdigi “Uretici ve
Tuketici Gdzlyle Et” kitabinin 2. basimi Pinar

tarafindan gergeklestirimistir.

Pinar, kuruldugundan beri her yil sektérin
gelismesi icin gergeklestirilen kalite, gida,

Ar-Ge ve pazarlama gibi alanlarda dizenlenen
bircok kongreye katiimanin yaninda destek

de olmaktadir. Yurt ici ve yurt disinda katildigdi
fuarlarda da farkl pazarlama ve tUketici
kanallaryla bulusan Pinar, 600’den fazla Grinlyle
TUrkiye'nin, bélgenin ve dinyanin en prestijli
fuarlarinin katiimcilarindan biridir. Sektorel
gelisime katkida da surdurdlebilirlik ilkesinden
taviz vermeyen Pinar, Urldnlerini uluslararasi
piyasalara daha yakindan tanitmakta ve gida
sektdrine farkl boyutlarda katkisi bulunan
seckin organizasyonlara da imza atmaktadir.
Pinar, TUrkiye’'de ascilik, gastronomi ve mutfak
kUltUrdnun gelismesine yonelik etkinliklere
sponsor olarak sektdr liderleri ve bilim adamlariyla
bulugma firsatlar yaratmaktadir.

Pinar Et 2013 yilinda,

e 82, Izmir Enternasyonal Fuar’'nda Yasar
Holding Gida ve igecek Grubu standi iginde yer
alarak UrUnlerini sergilemistir.

¢ istanbul CNR’da Ev Digi Tiiketim EDT EXPO
Fuari’na katilarak GrUnlerini ev digi tUketim
sektdrtinde tanitma olanagi bulmustur.

¢ Dubai’de dizenlenen Orta Dogu’'nun en
prestijli ve katilimi ytksek fuar GULF FOOD
2013 fuarina katilarak Urdnlerini uluslararasi
piyasalara daha yakindan tanitma olanagi
bulmustur.

Pinar Et’in 2013 yilinda sponsor olarak

destekledigi baglica organizasyonlar:

* Ege Universitesi tarafindan diizenlenen Ege’de
Marka Zirvesi, 12 Mart

* Dokuz Eylil Universitesi Hastanesi Hemsirelik
Fakdiltesi tarafindan izmir Sabanci Kiltir
Merkezi’nde dizenlenen 13. Pediatri Glnleri,
5-6 Nisan

e 10. Liderlik Zirvesi, 11 Nisan

¢ TRT Cocuk kanall tarafindan gerceklestirilen
TRT Cocuk Ulkesi, 15-23 Nisan

¢ Ankara Devlet Tiyatrolar tarafindan
gerceklestirilen Uluslararasi Gocuk Tiyatrolar
Festivali, 24-30 Nisan

¢ Karsiyaka Rotary Kullibu tarafindan Atatirk
Olimpiyat Stadyumu’nda diizenlenen 28.
Torunlar Atletizm Yarismasi, 2-3 Mayis

e 4. Gida Guvenligi Zirvesi, 14-15 Mayis

e KalDer'in izmir Subesi tarafindan birincisi
dlzenlenen Yasamda Kalite, Proje ve Fikir
Yarigmasi, 30-31 Mayis

* Ege ihracatcilar Birligi tarafindan gergeklestirilen
Gida Ar-Ge Proje Pazari, 3-4 Haziran

e [zmir Kalite Dernegi tarafindan gerceklestirilen
14. MUkemmelligi Arayis Sempozyumu,
5-6 Haziran

e 49. Turk Pediatri Kongresi, 11-13 Haziran

® FAO Genel Merkezi tarafindan gerceklestirilen
Dunya Gida Gunu, 10 Ekim

* Glizelyall Rotary Kuliibi ve izmir Blyksehir

Belediyesi tarafindan gerceklestirilen

Engelsizmir Projesi, 30 Ekim

22. Kalite Kongresi, 12-13 Kasim

UIP-4. Bogazici Zirvesi, 20-22 Kasim

Musteri Caginda Pazarlama Zirvesi, 4-5 Aralik

Marka Konferansi, 19-20 Aralik

Yasam Pinarim Dergisi
2013 yilinda e-bulten
olarak tUketicilere maille
gbnderilmeye baglanmigtir.
Bu proje ile her ay 115.000
kisiye ulasiimaktadir.
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