YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

DEGERLI PAYDASLARIMIZ,

liderlik

2014 YILINDA PINAR ET, CIRO
BAZINDA %14,9 ORANINDA
BUYUME SAGLAMIS, FAALIYET
GOSTERDIGI HER KATEGORIDE
PAZAR PAYINI ARTIRARAK
LIDERLIGINI PEKISTIRMISTIR.

ekonominin dengelerini degistiren krizin
etkileri azalarak da olsa devam etmektedir.
2014 yili kiresel ekonomik aktivitenin tedrici
bir sekilde toparlandigi bir yil olmakla
birlikte, ABD ekonomisi pozitif ekonomik
gorinumuyle diger gelismis ekonomilerden
ayrismis, Avro Bolgesi'ndeki kirilganlik,
alinan tedbirlere karsin bir risk unsuru
olarak varligini sirdirmustr.

Tirkiye, kiiresel ekonomik krizden en

hizli cikan ve son dénemlerdeki ekonomik
belirsizlikten gdreceli olarak daha az
etkilenen Ulkeler arasinda yer almakla
birlikte, 2014'te blylmesini azalan bir
ivmeyle siirdirebilmis, bir onceki yil %4, 1
gerceklesen GSYH biylimesi 2014 tn ilk
dokuz ayinda %2,8 olarak gerceklesmistir.
Hukumet'in Orta Vadeli Programi'na

gore 2014 yiliicin %3,3 tahmin edilen
blylme, 2015 yili icin %4 6ngorilmektedir.
Ozellikle son aylarda belirginlesen petrol
fiyatlarindaki dustsiin 6nimuzdeki
donemde hem cari islemler acigi hem de
enflasyon tzerinde olumlu yansimalarinin
olmasi beklenmektedir.

Kiresel belirsizlikler, kritiklesen riskler ve
artan rekabete karsin tlkemiz, ekonomik
gostergeleri, jeopolitik konumu, dinamik

ic pazari ve genc niifusu ile ylksek bir
potansiyele sahip olmaya devam etmektedir.

Sektorde biiyiime ile birlikte maliyet
baskisi da devam etmektedir.

Dinya genelinde kirmizi ete olan talebin
artmasina karsilik Uretimdeki artisin

sinirli oldugu gozlenmektedir. Bu durum
kirmizi et maliyetlerinin yiikselmesine yol
acmaktadir. Ayni trend tlkemizicin de
gecerlidir. 2014 yilinda dana eti fiyati %18,5
artis kaydetmistir. Kanatli et fiyati ise %3'ler
seviyesinde artarak fiyat yonuyle tiketici
acisindan tercih edilmeye ve bir alternatif
olmaya devam etmistir.

Gozlemledigimiz bu kiiresel trend, Turkiye
kirmizi et Gretimini artirmaya yonelik
tedbir ve stratejilerin 6nemini bir kez daha
ortaya koymaktadir. Tirkiye'nin ic talebi
karsilayacak arz seviyesine ulasmasi cok
o6nemlidir. Diger taraftan, tGlkemizde yem
hammaddesinin ithalat yolu ile tedarik
edilmesi, Ulkemiz hayvanciiginin gelisimi
acisindan onemli bir karlilik ve maliyet

baskisi yaratmaktadir.

2014 yilinda Turkiye'de kirmizi et ve kanatli
eti Uretimi %5,6 artarak 2,95 milyon tona
ulasmistir. Uretimin %65,8'ini kanatli
etler olustururken, kirmizi etin payi %34,2
olmustur. 2014 yilinda kirmizi et Gretimi
%1,2, kanatli et Uretimi ise %8,1 oraninda
artmistir.



PINAR ET 2014 FAALIYET RAPORU

2014 yilinda da biiylime performansimizi
ve her kategoride Pazar liderligimizi
stirdiirdiik.

2014 yilinda Pinar Et, ciro bazinda %14,9
oraninda biylme saglamis, faaliyet
gosterdigi her kategoride pazar payini
artirarak liderligini pekistirmistir.

Yil boyunca yukari yonli bir seyir arz eden
hammadde fiyatlarinin satilan malin maliyeti
tzerinde olusturdugu baskiya ragmen,
operasyon ve finansman alanlarinda
sagladigimiz mali disiplin ve istirak
gelirlerimizdeki onemli artislar ile 2014 yili
basarili bir performans ile tamamlanmis

ve net dénem kari 2013 yilina kiyasla

%15,7 oraninda artarak 44,3 milyon TL'ye
ulasmistir.

Tirkiye islenmis et Urtinleri ve dondurulmus
et Urlinleri pazarinin onct lideri olan
Sirketimizin hane penetrasyonu sirekli
artmaktadir. 2013 yiinda %22,9 olan

toplam islenmis et kategorisindeki pazar
payimiz 2014 sonunda %24,9'a yikselmistir.
Pinar, tiketicilerin en cok tercih ettigi
marka olmaya devam ederken &zellikle
dondurulmus et Uriinleri kategorisinde, %46
pazar payina sahiptir.

Yenilikci trtinlerimiz pazarda bizi
farkllastiriyor.

Pinar Et, Turkiye'nin ilk 6zel girisim entegre
et tesisi olarak kuruldugu 1983 yilindan
glnimuze tiketicilerin talep ve beklentileri
dogrultusunda yenilikei ve farklilastiritmis
drnler gelistirmeyi kendisine temel ilke
olarak belirlemistir.

2014 yilinda da yeni drunlerimiz
tlketicilerimize ulasmustir. Farkli tiketici
segmentlerine yonelik katma degeri yiiksek
drdnlerin yani sira alim giictine uygun

kiclk ambalajli sunumlar 2014 yilinda
odaklandigimiz konulari olusturmustur.
Pinar Et, 2014 yiinda 9'u ic pazara, 4G ev
disi tiketim kanalina, 4'U ise ihracata yonelik
olmak tzere toplam 17 yeni rlnln piyasa
sunumunu basariyla gerceklestirmistir.

YONETIM KURULU BASKANI'NDAN

Verimlilik ve kapasite artisi yatirimlarimiza
devam ettik.

Verimlilik ve Ustln kalite Pinar Et'in
degismez hedefidir. Sirketimiz, bu anlayisla
kapasite artisi, verimlilik ve modernizasyon
yatirimlarina 2014 yilinda da devam etmistir.

2013 yilinda tiiketiciler tarafindan en cok
tercih edilen dilimli sarkditeri Griinlerinde
artarak devam eden talebe yonelik 2014
yiinda ilave dilimli salam hatti devreye
alinmistir. Ayrica yil icerisinde faaliyete ve
tiretime baslayan Deniz Uriinleri Isleme ve
Paketleme Tesisi ve ilave yatirimlarinin triin
portféylimiize getirmis oldugu yeni kapasite
ile dondurulmus balik pazarindaki payimizin
artisi hedeflenmektedir.

Toplam Kalite Anlayisimiz

Pinar Et, Grinlerin gtvenli, saglikli ve
hijyenik kosullarda tretilmesi ve tiketicilere
ulastirilmasi hedefine uygun, toplam kalite
yonetim sistemi uygulamaktadir.

Pinar Et tesislerindeki tim uygulamalar,
diinya capinda kabul gormus giivenli

gida tedariki standartlari ve HACCP
sistemini iceren FSSC 22000 Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi’ne tam uyumlu
gerceklestirilmektedir.

Kurumsal yonetim onceliklerimiz
arasindadir.

Sermaye Piyasasina kayitli sirketimiz,
binyesinde bulundugu Yasar Toplulugu'nun
kurumsal yonetim anlayisini benimsemistir.
Sirket tim calismalarini etik degerlere
baglilik, seffaflik, gtivenilirlik ve paylasim
ilkeleri kapsaminda ydrutmektedir.

Pinar Et'in kurumsal yonetim ve TTK ve SPK
mevzuatina tam uyum ile ilgili sergiledigi
sdrdirulebilir performansin bir sonucu
olarak, kurumsal yonetim derecelendirme
notu 2014 yiinda 10 Uzerinden 9,11'e
yukseltilmistir.

Sirdiriilebilirlik anlayisimiz

Pinar Et, ekonomik sorumlulugunun
yani sira cevre ve topluma olan
yluktmliliklerinin de bilincinde bir
kurumsal vatandastir. Sirket'te, cevre,

eneriji, is sagligi ve givenligi yonetim
sistemleri etkin bir sekilde uygulanmakta ve
surekli gelistirilmektedir.

Pinar Et'te kurumsal bazda karbon ayak
izini azaltma calismalarina ilave olarak 2014
yilinda su ayak izinin tespiti ve azaltilmasi
calismalarina da baslanmistir. Yasar
Toplulugu'nun hedefi 2020 yilina kadar
birim ton Uretim basina karbon emisyonunu
ortalama olarak %15 oraninda azaltmaktir.
Bu ortak hedefin bir parcasi olan Pinar Et
sicak karbon noktalarinda yaptigi iyilestirme
calismalarina devam etmektedir.

Cevre konusundaki duyarliigimiz 2014
yilinda iki degerli 6dil kazandirmistir. Ege
Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan Cevre

Dostu Sanayi Tesisi ve Cevre Dostu Proje
olmak Uzere bu yil iki kategoride diizenlenen
yarismada Pinar Et, Cevre Dostu Proje
kategorisinde ilk alti firma, Cevre Dostu
Sanayi Tesisi kategorisinde ilk Uc firma
arasinda yer almistir.

Pinar Et, ayrica CEVKO tarafindan 2014
yilinda ilk kez diizenlenen Yesil Nokta Cevre
Odiillerine katilmis, Biytik Olcekli isletme
Kategorisi'nde tesekkdr plaketi almistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk calismalarina
bu yil da devam etmis, kltir ve sanata,
egitim ve spora destek saglamistir. Pinar Et,
faaliyetleri ile toplumun her kesimine
ulasmak hedefini tasimaktadir.

Basarilarimizda motivasyonu ylksek
yonetim ve calisan ekibimizin yani sira
tuketici, misteri ve tedarikcilerimizin giiven
ve tercihi de cok 6nemli rol oynamaktadir.

Yarattigimiz katma degeri strdirdlebilir
kilan ve Pinar markasina gtivenen, tercih
eden tiim paydaslarimiza tesekkirlerimi ve
saygilarimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Emine Feyhan Yasar
Yonetim Kurulu Baskani





