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1975 yiinda Orta Dogu’nun en biyUk ve
Avrupa’nin en gelismis tesisi olarak Izmir'de
kurulan Pinar SGt, giderek artan cesitleriyle
Torkiye'nin “Saglik”, “Lezzet”, “Yenilik Pinarn”
kisaca “Yasam Pinar” olmus ve kisa

zamanda tOketicisiyle butunlesmistir.

TOrkiye'yi uzun 6moOrl0 sut ile tanistiran
Pinar Sut, lzmir ve Eskisehir fabrikalarindaki
faaliyetleriyle TOrkiye sUt pazarindaki
liderligini sOrdOrmektedir.
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Kisaca Pinar Sut

1975 yilinda Orta Dogu’'nun en blytk ve
Avrupa’'nin en gelismis tesisi olarak izmir'de
kurulan Pinar Sut, giderek artan cesitleriyle
Tdrkiye'nin "Saglik”, "Lezzet”, "Yenilik Pinan”
kisaca "Yasam Pinan” olmus ve kisa zamanda

tdketicisiyle battinlegmistir.

Pinar SUt'n ana faaliyet konusu; igme sGtd,
yogurt, ayran, geleneksel ve modern peynir,
meyve suyu, tereyagi, krema, puding, ketcap,
mayonez, bal, sos, recel tatli ve toz Urdnlerin
Uretimi ile satisim gerceklestirmektir.

Tarkiye'yi 1975 yilinda ilk defa aseptik kutu
ambalajda, uzun 6muUrll sit ile tamistiran

Pinar Siit, izmir ve Eskisehir fabrikalarindaki
faaliyetleriyle Turkiye stt pazanndaki liderligini
strddrmektedir.

Halka agik %38,82 Yasar Holding A.S. %61,18

Saglikli beslenmenin vazgecilmez bir parcasi
olan st ve sut drtnlerini, en modern teknolojiyle
Ureterek tiketicisine sunan Pinar Sit, 21.000'
asan Ureticisinin emegini tam anlamiyla
degerlendirip onlart daima destekleyerek
Tdrkiye'de sit Gretiminin artmasina katkida
bulunmaktadir.

Pinar S(t, kaliteli sit hammaddesine ulagsmak

icin Avrupa Birligi standartlarinda Uretim yapan,
Pinar Sit kalite anlayigint benimsemis 200G agkin
ciftlikle s6zlesmeli olarak caligsmaktadir.

SUt ve sat Grunlerini yalmiz i¢ tiketime ydnelik
degil, dinyanin belli bash Ulkelerine ihrag
edilmek Uzere de Ureten Pinar Sit, yakin
cografyada bolgesel bir glic olma yolunda hizla
ilerlemektedir.

Yasar Holding AS. 61,18  27.503.257,79
Halka agik 38,82 17.447.793,46
Toplam 100,00 44.951.051,25

Pinar Siit'tin hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
"PNSUT” sembol ile islem gérmektedir.



TUrkiye sut ve sUt Orinleri
sektoronun bircok segmentinde
farfismasiz ve rakipsiz lider

.ﬁ-
5 -

tim Kurulu Bagkani'nin Mesaiji

2010 Yilinda

Surdorolebilirlik
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Pinar Sut'on “ilk“lerinden ve Tarihinden Satirbaslari

36 yildir vizyon
ve sorumluluk

sahibi

1975

Orta Dogu’nun en blyik sit Gretim tesisi ve Tdrkiye'nin ilk
UHT st ve paketlenmig sit Grinleri tesisi olan Pinar SGt,
izmir'de kuruldu.

1976
Tirkiye'nin ilk eritme peynir ve kakaolu sit dGretimine baglad.

1978
Pinar Dilimli Kasar ve Krem Peynir tiketicilerle tamstu.

1980
Kraft-Pinar isbirligi gerceklesti. Pinar Deram, Raglet, Maribo
ve Cheddar Peyniri dretilmeye baslandi.

1982
Orta Avrupa, Kibris ve Orta Dogu'ya sit, peynir, tereyagi,
yogurt ve cilekli sit ihrag edildi.

1983
Pinar SGt'Gn sut aldigr dreticilerin kaliteli yem ihtiyacim
karsilamak i¢in Pinar Yem kuruldu.

Tirkiye ilk defa yerli Gretim mayonez ile tanisti.

ilk pastorize peynir (Pinar Beyaz), ve toz iriinlerden Krem
Santi Gretimi basladr.
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Kuveyt, Kibris ve Almanya'ya Pinar Labaneh, sit, ayran,
tereyagi, yogurt, peynir, krem santi ve mayonez ihracati
baslad:.

Pinar Yogurt Turkiye'nin il folyolu kapak uygulamasi ile
TSE'nin Altin Ambalaj 6dilini kazand.

Turkiye'de ilk yarim yagli Form St ve gercek ¢ikolatadan
Uretilen Cikolasit pazara sunuldu.

Pinar Sut Tirk gida sektdrinde ilk TS 1SO 9002 Kalite
Givence Belgesi'ni alan sirket oldu.

Pinar Sat 10 litrelik kutupak ambalajiyla TSE'nin Altin Ambalaj
6duldnd kazand.

Uretimde, satista ve satig sonrast hizmetlerde Avrupa
standartlarinda bir girket oldugunu kanitlayan Pinar Sit, TS
ISO 9001 belgesini alan ilk st kurulusu oldu.

Uzun 6murll meyveli yogurt ve hazir tatlilann Gretimine
gecildi.

Light, ekstra light yogurt ve light G¢gen peynir Tirk
tlketicisiyle bulustu.

Denge markali (Laktozsuz SGt, Kalsiyum, A, D, E Vitaminli SGt)
Urlnleri piyasaya sunuldu.

Diinyada ilk defa strekli Gretim teknolojisiyle kaymakl
yogurt yatinm Eskisehir'de gerceklestirildi.

Sodima firmasi ile gerceklestirilen anlagma sonucu Yoplait
meyveli yogurt Tirk tiketicilerine sunuldu.

Ozel ambalajda genclere yénelik Pinar Kafela, Karamela ve
Gikolaslt piyasaya verildi.

TS 13001 HACCP Gida Givenligi Sistem Belgesi alind:

Tirkiye'nin ilk organik sitd Pinar Organik St ve ilk
prebiyotik/probiyotik Grinleri Pinar Prebiyotik St ve Pinar
Prebiyotik/Probiyotik Light Yogurt piyasaya sunuldu.

Tirk gida sektoriinde bir ilk olarak Yalin 6 Sigma ¢alismalarina
basland.

Pinar Cocuk SUtl piyasaya strildd.

Biskdvili Pinar Kido, Balli Pinar Cocuk ve Kahvalti Keyfi Beyaz
Peynir serisi satiga sunuldu.

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Sut Hakkinda

Cevre ve SUrdUrdlebilirlik

Kurumsal Yénetim ve Finansal Bilgiler
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Pinar SOt'On Rekabet Avantailar

\
-
Giicli Finansal Performans Gicld Marka /
+ Geng ve tecribeli isglict - “Tirkiye Misteri Memnuniyeti Endeksi’ne gére
* Maliyet iyilestirmesinde sireklilik sit ve st Urlnleri sektérinde Turkiye'nin en iyi
* Yenilikgilik kalttrd markas1
* Yaygin dagitim ag1 * SUt kategorisinde ilk akla gelen marka
* Grup sinerjisi - Ureticisi ve tiketicisiyle yakin iletisim
* Tdrk markalannin yurt disinda desteklendigi

En Modern Teknoloji Turquality projesinin ilk markalarindan

* Yeni ve yuksek teknolojik yatirimlar

* Yuksek kalitede, hijyenik ve AB standartlarina
uygun tedarik ve Uretim

* Verimli tedarik sdreci

* Tedarik¢i performans degerlendirmesi \

Pazar Paylan

UHT Light Sit
%59

O Lider Lider
Organik Sut ilmis Sit (Cocuk)

7%100.....

Lider
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Uretim Tesisleri - izmir

Uretim Hatt: 38

Kapali Alan 48.179 m?
Acik Alan 65.817 m?
Toplam 113.996 m?
Uretim Tesisleri - Eskisehir

Uretim Hatt: 30

Kapali Alan 22.700 m?
Acik Alan 127.276 m?
Toplam 149.976 m?

e —

Surilebilir Peynir

en sevilen lezzetler,
en saglikli Gronler,
en son teknoloji

Taze Peynir (Pinar Beyaz)

%39 ..

O/O 7 8 Lider

Labne

Krem Peynir

%393 ..

W17 ..

2010 Yilinda Yonetim Yoénetim Kurulu Baskanimin Mesaii Pinar Sut Hakkinda

Cevre ve Surdurilebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler
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Rakamlarla Pinar Sut

Finansal Gostergeler

(milyon TL) 2010 2009 Degisim (%)
Toplam varliklar 5326 4790 112
Toplam &zkaynaklar 384,8 350,2 9.9 '
Finansal borclar 15,0 20,0 250
Satis gelirleri 5771 480,7 201
Sirdurdlen faaliyetler vergi 6ncesi kan 71,4 712 0.3 '
Net dénem kar 60,1 57,8 40
Hisse bagina kazang 1,3365 1,2863 39 '
Finansal Rasyolar
2010 2009
Toplam borglar/Toplam varliklar (%) 27,75 26,88
Toplam borglar/Ozsermaye (%) 38,41 36,77
Satislara gore karlilik (%) 10,41 12,03
Cari varliklar/Cari ydkimlalikler 192 2,17
Ozkaynak devir hiz1 1,50 1,37
Net finansman masraflar/Net satislar (%) 0,67 0,94
Net finansman masraflar/Ozsermaye (%) 1,00 1,29
Net Satiglar (milyon TL) Net Donem Kari (milyon TL) FAVOK (milyon TL)
577 578 60,1 70,9 -
452 483 481 571 '
39,7
358 342
28,6
06 07 08 09 10 06 07 08 09 10 07 09 10

*Yillik bilesik byUme orani (CAGR).
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Uretim (Ton)

Uriinter 2010 2009 Degisim (%)
Sit, meyve suyu, krema, puding 193.461 173.155 117 '
Tereyagy, sos, bal, recel 14981 12.836 16,7 '
Yogurt-peynir 51.732 44292 168
Toz Griinler 1467 440 2334
Toplam 261.641 230.723 13,4 .
Briit Satislar (milyon TL)

Uriinler 2010 2009 Degisim (%) .
SUt, meyve suyu, krema, puding 3753 305.4 229 '
Tereyagy, sos 94.0 753 24,9
Yogurt-peynir 2736 2243 220
Toz urtinler 9.9 37 1673
Diger 192 185 38
Toplam 772.1 627.2 23,1

Basaril stratejiler
sonucu net satislar %20
bUOyUmMUstUr.

2010 Yilinda Yonetim Yoénetim Kurulu Baskanimin Mesaii Pinar Sut Hakkinda

Cevre ve Surdurilebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler



10- Pinar Sut Faaliyet Raporu 2010

Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaii

idil Yigitbasi
Yonetim Kurulu Bagkam

bUyOmeye ve
liderligimizi
pekistirmeye
odakliyiz.

Degerli Ortaklarimiz,

Pinar Sat, 1975 yilinda Tarkiye'nin sit sektdriindeki en
yenilik¢i girisimi olarak, kuruldugundan bu yana Glkemiz
hayvanaligina, Turk gida sektdrine ve Tirkiye'de saglikli
nesiller yetistirilebilmesine blyik katkilar saglamistir.

Diinya trendlerini yakindan takip eden Pinar Sit, en sevilen
lezzetleri, en saglikli Griinleri, en son teknolojiyi kullanan
cagdas Uretim tesislerinde glvenilir kosullarda Uretip, en
modern ambalajlarda sunmaktadir.

36 yildir saglikly, kaliteli, besleyici, lezzetli ve dogal
drdnleriyle tiketicilerin hayatlarinin vazgecilmez bir pargas
olan Pinar, bagimsiz arastirma sirketi Nielsen tarafindan
gerceklestirilen “ilk hatirlanan markalar aragtirmasinda” sit
kategorisinde %30,5 ile birinci sirada yer almistir.

2010 yilinda piyasa konumumuz giiclii olmaya devam
etmistir.

Sirketimiz 2010 yilinda da ana Uriin kategorilerindeki
liderligini korumus; satis tonajlarini ve gelirlerini 6nemli
oranda artirmistir.

Pinar Sat'tin toplam satiglart 2010 yilinda %20 artig
kaydederek 577,1 milyon TL'ye ulagmistir. 29 dlkeye

ihracat yapan Sirketimiz, 2010 yilinda 29 milyon ABD dolan
tutarinda ihracat gerceklestirmistir. 2010 yibi aktif toplammmiz
532,6 milyon TL olurken, net karimiz 60,1 milyon TL'ye
ulagmistir.

Gicli markamizin, teknik deneyimimizin ve yaygin dagitim
agimazin etkisiyle 2010 yilinda kartiligimiz siirdiiriilmistir.

Bircok Griiniimiiz pazardaki liderligini siirdiirmektedir.
Pinar Sit, Nielsen 2010 yili pazar arastirma raporlarina

gbre uzun 6mUrlU st pazannda %27, light st pazarinda
%59'luk ciro payyla liderligini korumustur. Zenginlestirilmis
cocuk sUtl kategorisinde de %50 pazar payi ile liderligini
strdirmektedir.

Surdlebilir peynirlerde uzmanligi ile pazart domine eden ve
yonlendiren Pinar Sit, bu kategoride de %39'luk ciro payyla
liderdir. Taze peynir kategorisinde “Pinar Beyaz" %78, “Pinar
Labne"” %53, Pinar Krem Peynir %17°lik ciro payyla lider
marka konumunu sirdirmastar.
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Pinar Siit'iin kalite anlayisin1 benimsemis ciftliklerle
calisiyoruz.

Pinar Siit izmir ve Eskisehir'de Gretimini siirdirmektedir.

St ve sit Grtnlerini en modern teknolojiyle ve AB
standartlarinda ureterek tiketicilerine sunan Pinar Sit, 200'U
askin sozlesmeli ¢iftlikten ve 21.000'1 agkin Ureticiden yaygin
sit alim tegkilati ile kaliteli ¢ig sit tedarik etmektedir. Bu
ciftliklerde ¢ig sit, sagimdan itibaren sird takip sistemleri ile
kayit altina alinmakta, tim Gretim agamalar ve hayvan saglig
araliksiz olarak izlenebilmektedir.

Pinar SGt, 3000 agkin toplama ve sogutma merkezinde
sitlerin sabah ve aksam gtinde iki kez toplanmasini
saglayarak en kaliteli ve en taze s(tl fabrikalarina
ulagtirmaktadir.

Farkli yas donemlerindeki tiiketicilerimize dzel gelistirilmis
cesitler sunuyoruz.

Tdketim aligkanliklarindaki degisikliklere baglhi olarak
tlketicilerin gidalardan beklentileri degisim gdstermektedir.
En temel beklenti, kaliteli ve saglikli gida tiketmektir.

2010 yilinda tiketici ihtiyaglarina cevap veren yeni
Urlnlerimiz piyasaya sunulmus, pazar egilimlerine yanit
veren yeni ambalaj ¢esitlendirmesi yapilmistir.

Gelisen tiiketici egilimlerini yakindan takip ediyoruz.
Vizyon ve sorumluluk sahibi bir sirket olarak bircok yeniligi
Tdrkiye pazarina ve Turk tiketicisinin begenisine sunduk.
Yaptigimiz yeniliklerle takip edilen, 6rnek alinan bir kurum
olmay1 basardik.

Pinar SGt'Gn Uretim ve ticaret dongisy, en kaliteli Grdnln
musteri ve tiketicilere en dogru fiyatla sunulmasi
esasina dayalidir. Buna ek olarak lojistik ve zamanlamaya
biyik 6nem veriyor, misteri ihtiyaclarinin en iyi sekilde
cevaplanmasin titizlikle gzetiyoruz.

Tlketici isteklerine hizli ve eksiksiz cevap verebilmek
amaciyla

* etkin Uretim planlamasi,

* yeni Urln gelistirme,

* yeterli miktarda stok bulundurma,

* denge fiyat seviyelerinin tespiti,

* uygun ddeme kosullarinin belirlenmesi

satis ve pazarlama politikalarimizin ana unsurlarim
olusturmaktadir.

Isimizin her asamasinda toplam kalite anlayisi ile hareket
ediyoruz.

Pinar S(t, Ureticisi ve tedarikgileriyle birlikte bliyimeyi,
tlketicisi ile bGtlnleserek dinya markasi olmayi,
calisanlanyla birlikte kariiginm ve verimliligini artirmay1 ana
hedefi olarak belirlemistir.

Uretim siireclerimizde dogal kaynaklan verimli kullanmaya ve
enerji tasarrufu saglayan Urlnler gelistirmeye oncelik veriyoruz.
Turk sut sektorinde bir ilk olarak 1994 yilinda aldigimiz TS

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi kapsaminda tim

is sUreclerimizi, kendini strekli iyilestirecek ve misteri ve
tketicilere odaklanacak sekilde yapilandirmis bulunuyoruz.

Uretimde kullandi@imiz kaliteli hammaddeler; ilgili teblig,
standart, hijyen ve saglik kosullarina ve gida glvenligi
kurallarina uygun sekilde islenerek son Grdn haline
getirilmekte; fiziksel, kimyasal, duyusal ve mikrobiyolojik
analizleri uygun olan Uridnler, soguk zincir kosullarina uygun
bir sekilde tiketiciye sunulmaktadir.

Aynica izmir ve Eskisehir fabrikalanmiz etkinligi artirma ve
cevresel riski minimuma indirme amaciyla ISO 14001 Cevresel
Yonetim Sistemi kapsaminda faaliyet gdstermektedir.

Diinyadaki trend ve gelismeleri izleyerek gelecege
hazirlaniyoruz.

Pinar Sut, ulusal ve uluslararas pazarlarda gerceklestirecegi
atiimlarla ve yeni Uriin gelistirme calismalanyla pazar paylarn
artirmaya, biyimeye ve liderligini pekistirmeye odaklidrr.

Oniimizdeki dénemlerde stratejilerimizi ve aksiyonlarimizi
dogru kurgulayarak, dncelikle katma degerli Griinlerle ve
cocuklara yonelik yatinmlarla karlibgimzi sGrddrmeyi ve
blyimeyi hedefliyoruz.

Etkin fiyat yonetimimiz, farkli segmentlerdeki tiketicilere
hitap eden Urin portfdyimiz ve genisletilmis dagitim agimiz
ile pazarlama yatinmlarimiza devam ederek bulundugumuz
segmentlerde pazann Uzerinde biylime saglamaya ve
liderligimizi devam ettirmeye kararliyiz.

Bugine kadar bizi tercih eden degerli mdsterilerimize ve
tiketicilerimize, yaratici fikirleri ve dzverili calismalan
ile sektdrdeki liderligimizi sirdirmemizi saglayan
calisanlarimiza ve bizden glivenlerini eksik etmeyen siz
degerli ortaklarimiza tesekkdrlerimi sunuyorum.

idil Yigitbag
Yonetim Kurulu Baskan

2010 Yilinda Yonetim Yoénetim Kurulu Baskani’nin Mesaii Pinar Sut Hakkinda

Cevre ve SUrdUrdlebilirlik

Kurumsal Yénetim ve Finansal Bilgiler
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Yonetim Kurulu

idil Yigitbag Yilmaz Gokoglu Mehmet Aktas
Yonetim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi

Hakla Hikmet Altan Hasan Girenes Zekillgaz
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Ali S6zen
Yénetim Kurulu Uyesi
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Ust Yonetim

Ali Sozen
Gida ve icecek Grup Bagkam

Ergun Akyol
Genel Madur

Mustafa Sahin Dal
Mali isler ve Biitce Kontrol Direkt&ri

Yonetim Kurulu Gorev Siireleri

Adi Soyadh Unvani

idil Yigitbag Yénetim Kurulu Bagkam
Yilmaz Gokoglu Yonetim Kurulu Basgkan Vekili
Mehmet Aktas Yénetim Kurulu Uyesi

Hakla Hikmet Altan
Hasan Girenes

Zeki llgaz

Ali S6zen

Yoénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Bagkani ve gerekse Yonetim Kurulu
Uyeleri, Tdrk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket
ana sozlesmesinin 11 ve 12. maddesinde belirlenen yetkileri
haizdirler.

Denetim Kurulu Goérev Sireleri

Muzaffer Bekar
Finans DirektorG

Erhan Savagil
izmir Fabrika Direktorii

Giirkan Hekimoglu
Eskisehir Fabrika Direktord

15.05.2008 - 15.05.2011
15.05.2008 - 15.05.2011
15.05.2008 - 15.05.2011
30.04.2009 - 15.05.2011
30.04.2009 - 15.05.2011
30.04.2009 - 15.05.2011
24.09.2009 - 15.05.2011

14.05.2010 - 14.05.2011
14.05.2010 - 14.05.2011

Kamil Deveci
Onur Oztiirk

Yetki Sinirlar:

Sirket ana s6zlesmesinin 15. maddesine gore; Denetcilerin
gorev, yetki ve sorumluluklan Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddelerinde belirtilen esaslar ¢ercevesindedir.

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Sut Hakkinda

Cevre ve SUrdUrdlebilirlik

Kurumsal Yénetim ve Finansal Bilgiler
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Makroekonomik ve Sektorel Goronim

e ko n O m | d e GSYH Gelisme Hizi - Sabit Fiyatlarla (%)
hizll bUydme
p e rl:o rm O n S I Tiirkiye ekonomisi 2010 yilinda

0,7 %38,9 oraninda biiyiime kaydetmis
ve Avrupa iilkeleri arasinda birinci

08 09 10 sirada yer almistr.

(4.8)

Diinya ve Tiirkiye'de ekonomik gériinim

2010 yih biyime performansi,

Kiiresel ekonominin toparlanmaya basladig1 2010 yilinda,

ﬁlkemizin 2004’1‘en bU yanq ekonomik biiyiime hem diinyada hem de Tiirkiye'de

. ewe oo oo beklentilerden daha giiclii gerceklesmistir.
Sel'9||ed|9| en h|Z|' bUYUfne 2010 yilinda %5 seviyesinde gerceklesmesi beklenen global
performans"-“ i§a|'et etmektedir. biyimenin 2011 yilinda biraz yavaslamakla beraber %4,4

civarinda seyredecegi tahmin edilmektedir. 2010 yiinda ABD
ve Avrupa Ulkelerinde ekonomik blyiime yavas seyretmis
olsa da Almanya'da, Japonya harig Asya Ulkelerinde ve

TUl'klye, q'ger Ulkelere gore Sahlp Tirkiye gibi gelisen piyasa ekonomilerinde genel ekonomik

OIdUgU guglu mq|| yqp|5|' saglqm faaliyetin canli oldugu goézlenmistir.

bankGC“lk SiSfemi ve POthSiYel 2010 yilinda geligsmig Glkeler ekonomiye destek programlan

geng nUfUSUY|O buyume ag|s.ndan ile piyasalara likidite enjeksiyonunu siirdirirken, politika faiz

20]0 | d 20]]'d d oranlanni disik seviyelerde tutmaya devam etmislerdir.
yiinaan sonra e ae

umut vaat etmektedir.

Tiirkiye ekonomisi 2010 yilinda %8,9 oraninda
biyiimistir.
2002-2008 déneminde yilda ortalama %6 blylime

vga‘ kaydeden Tirkiye ekonomisi, 2009 yilinda kiresel krizin
o e—r

etkisiyle i¢ ve dis talepte yasanan keskin gerileme sonucunda

%4,8 oraninda kig¢llmustir. 2009 yilinin son ¢eyreginde
w baslayan toparlanma, biylime egrisini pozitife cevirmis ve bu
konjonktir 2010 yilinda da devam etmistir.

Ekonomideki glicld toparlanmanin ve baz yilinin etkisiyle
Tdrkiye ekonomisi 2010'un ilk ceyreginde %12, ikinci
ceyreginde %10,3 ve Gglnci ceyreginde %5,2 bliylime
kaydetmistir. Dérdiinct ¢eyrek GSYH blyimesinin %9,2
gerceklesmesi sonucunda Tirkiye ekonomisi 2010 yilinda
%38,9 oraninda biiylime kaydetmis ve Avrupa lkeleri
arasinda birinci sirada yer almistir. 2010 yib bdyime
performansi, Glkemizin 2004'ten bu yana sergiledigi en hizli
blyime performansini isaret etmektedir.
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ihracat (milyar ABD dolan)

132
114
102
Tiirkiye'nin toplam ihracat1 2010
yilinda %11,6 oraninda artis
gostererek 114 milyar ABD dolarina
08 09 10

ulagmistir.

Tdrkiye, diger Ulkelere gore sahip oldugu gii¢li mali yapisy,
saglam bankacilik sistemi ve potansiyel geng niifusuyla
blyime acisindan 2010 yilindan sonra 2011'de de umut
vaat etmektedir.

TUFE, hedefler cercevesinde gerceklesmistir.

Yapilan vergi artiglan ve yliksek seyreden gida fiyatlarinin
etkisiyle 2010'un ilk iki ayinda yikselen aylik enflasyon,
yilin geri kalan kisminda azalma egilimine girmis ve TUFE
artigt yillik bazda %6,4 seviyesinde gerceklesmistir.

Yillik enflasyon oran1 2011'in ilk ceyreginde %4 olarak
gerceklesmistir. Yilin ikinci yarisinda ise 6zellikle Nisan
ayindan itibaren baz etkisinin ortadan kalkmasina paralel
olarak enflasyon beklentilerinin bozulmaya baslayacag,
gevsek para ve maliye politikalarinin da etkisiyle enflasyonun
yikselme egilimine girecegi ve sene sonuna dogru yillik
enflasyon rakaminin yeniden %05,5 seviyelerine ulasacag:
ongorilmektedir.

TCMB: istikrar icin faiz ve diger piyasa araclarim etkin
kullanma yaklagim

TCMB, 2010 y1li Kasim ayinda, artan sermaye girislerini
sinirlamak amaciyla politika faizini sabit tutarak gecelik
borclanma faizini %1,75 seviyesine, 23 Mart 2011'de ise
1,50 seviyesine indirmistir. Bu ayarlamalarla kisa vadeli
faizlerde asag yonli dalgalanma yaratilmig ve Tark Liras
kisa vadeli yaklagim izleyen yabanci yatinmailar agisindan
cazibesini 6nemli oranda kaybetmistir.

2010 y1linin son ayinda TCMB bir taraftan politika faizlerinde
yeni bir indirim slrecini baslatirken, diger taraftan, faiz
indirimleri ile birlikte kredi geniglemesini sinirlamak
amaciyla bankalann zorunlu karsilik oranlarindaki artiglan
hizlandirmistir.

ithalat (milyar ABD dolar)

202
186
141
Toplam ithalat 2010 yilinda
186 milyar ABD dolarina ulasirken
2009 yilina gore artis %31,7 olarak
08 09 10

kaydedilmistir.

Tdrkiye'ye kisa vadeli sermaye girisleri 2010 yilinda

kuvvetli seyretmis ve bono piyasasina yiin tamaminda

10,7 milyar ABD dolarlik yabancr likidite girisi gerceklesmistir.
Diger taraftan TCMB'nin gevsek para politikast uygulamalar,
bono faizlerinin disik seyrini desteklemistir. Bu cercevede,
2010 yili baginda %9 civannda olan gosterge tahvil faizi
2010 Aralik ayinda %7,1 seviyesine kadar gerilemistir.

Déviz piyasasinda ise 2010 yili baginda 1,45 seviyesinde
olan ABD dolan/TL kuru borg sorunu yasayan Euro

Bélgesi Ulkelerine iligkin endiselerin kiresel risk istahin
zayiflatmasina paralel olarak yil iginde 1,60 seviyesine
kadar yikselmis; Yunanistan ve irlanda'mn IMF-AB kurtarma
fonuna dahil olmasi ile yeniden dislse gegmistir. Kasim
ayinda 1,40'n altina gerileyen kur TCMB'nin para politikasini
gevsetmesine bagli olarak yil sonunda 1,55 seviyelerinde
dengelenmistir.

2010 y1linda kaydedilen glcli ekonomik bdyidmenin ithal
mal talebini artirmasiyla birlikte cari agigin GSYH'ye orani
2009 yilindaki %2,3 seviyesinden 2010 yilinda %6,4'e
yikselmis bulunmaktadir. Cari agigin 2011 yilinda da
genislemeye devam etmesi ve %7 seviyesine yaklagsmasi
beklenmektedir.

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Sut Hakkinda

Cevre ve SUrdUrdlebilirlik

Kurumsal Yénetim ve Finansal Bilgiler
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TUketicilerin en
temel beklentisi:
kalite ve saglik

Turkiye sut ve sut Urinleri sektorine
pazar payindaki gelismeler
acisindan bakildiginda, hemen
hemen bitin segmentlerin ciro
bazinda buyidigu gorulmektedir.

o/ 8 2010 yili blyGmesi
(o ambalaijli sOt OrOnleri pazari

Kaynak: Nielsen

PINAR

Diinyada Kisi Bas1 Yiluik St Tiiketimi (litre)

irlanda 132 Arjantin 46
Pakistan 110 Hindistan 43
isveg 90 S. Arabistan 31
Portekiz 83 Tdrkiye 25
ABD 69 iran 19
Brezilya 53 Tayland 10
Rusya 50 Gin 5

Sit sektori

Global sit sektdrd son on yilik dénemde deger bazinda
yillik ortalama %9 ile en hizli blyilyen sektorler arasinda
yer almaktadir. 2010 yilinda Tirkiye'de ambalajli sit Grdnleri
pazar %8 bilyime gdstermistir.

Dinyada yillik ¢ig stt Gretimi 714 milyon ton olurken, Turkiye
yaklagik 12 milyon ton Gretimle dinya siralamasinda 15.
sirada bulunmaktadir.

2010 yilinda Tirkiye'de entegre sit isletmeleri tarafindan
6,7 milyon ton siit toplanmig, bu sitlerin, 1 milyon tonu igme
sUtd, 473 bin tonu peynir, 908 bin tonu yogurt, 398 bin tonu
da ayran olarak islenmistir.

St pazarinda, satin alim giicinln ve saglik bilincinin
artmasi, bireysel ihtiyaclarin kargilanmasina ve givenli
drdn kullamimina yonelik yikselen talep ile global iletigim
sayesinde tiketicilerin yeniliklerden haberdar olmasi gibi
gelismeler, tiketicileri markali Grinlere yonlendirmektedir.

Tdm bu gelismelere paralel olarak Turkiye'de ambalajli st
pazar 2010 yilinda ciro bazinda bir 6nceki yila gére %8
buyime goéstermistir. Dinya pazarlarina bakildiginda
2006-2009 déneminde paketli sitlerin yillik bilesik ortalama
biyimesinin %5,3 dizeyinde oldugu gozlenmektedir
(Compass Products and Packages 2009). Sektorde en hizli
blyime bebek-cocuk sitlerinde gerceklesmektedir.
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Ambalajl1 Peynir Miktari (%)

23,9 250

218
19.6

2010 yiinda ambalajli peynirin
toplam pazardan aldig1 pay 1,1

07 08 09 10 puan artarak %25’e ulagmistir.

Kaynak: IPSOS

Ambalajli siit Griinleri trendi

Tuketim aliskanliklarindaki degisikliklere bagli olarak
tlketicilerin gidalardan beklentileri de degisime
ugramaktadir. Tiketicilerin en temel beklentisi, kaliteli ve
saglikli gida tiketmektir. Ancak bunun yaninda, takviye edici
saglik bilesenlerini iceren gidalara yonelik talepler de artmig
ve gida alaninda piyasay1 yonlendiren yeni tiketici egilimleri
gorilmustir.

2010 yilinda didnyada 6ne ¢ikan trendler igerisinde kilo
kontroll saglayan Urlnler, enerji artinci Grinler ve sindirim
¢dzlmleri sunan Grlnler dikkat ¢ekmistir (Health Focus
International).

Tlketicilerin 6zellikle sade sit kategorisinde, farkli fiyat
yapisindaki markalan ayni anda tercih etme miktarinda artig
gbzlenmistir. Market markalan, bu kategoride giiclenmesini
strdlrmastdr (HTP).

Tdrkiye st ve sut Grtnleri sektoriine pazar payindaki
gelismeler agisindan bakildiginda, hemen hemen bitin
segmentlerin ciro bazinda blyidugu gorilmektedir.

Sade siit pazan 2010 yilinda tonaj bazinda %5 kiculerek
458 milyon litre olmus, ciro bazinda ise %4 blyime ile
812 milyon TL'ye ulagmistir. Kategoride pahali markalar
pay kaybederken, orta fiyatlh markalar agresif fiyat
uygulamalarnnin da etkisiyle pazar paylanni hizli bir sekilde
artirmiglardir.

Ambalajli Stt Miktan (%)

470 48,5 47,6
40,8
Ambalaj siitlin toplam pazardaki
pay1 2010 yilinda bir 6nceki
yila yakin bir seviye ile %47,6
07 08 09 10

olarak gerceklesmistir.

Kaynak: IPSOS

Light siit kategorisinde tonaj blyimesi %6, ciro bliylimesi
%12 olmustur.

Zenginlestirilmis ¢ocuk siitleri 2010 yilinda tonajda %11,
ciro bazinda %16 biyimdistir.

Yetiskin zenginlestirilmis stit pazan (kefir haric), toplam st
pazarinin ciro bazinda %0,5'ini olusturmaktadir. Pazar, 2010
yilinda tonaj bazinda 1,6 milyon litre, ciro bazinda 5,1 milyon
TL bUyukligindedir.

Aromali siit pazan biyime hizini artirarak ambalajli st
pazarinda ciroda %10 agirliga ulagmistir. Pazar, 2010 yilinda
yaklagik 26 milyon litre hacimsel blyUiklikte ve yaklagik 105
milyon TL ciro blyUkligindedir.

Pastdrize siit pazar, toplam sit pazarinin ciro bazinda
%5,8'ini olusturmaktadir. 2010 y1linda ciro bazinda gecen
yila gbre %17 blylyen pazar; 63 milyon TL ciroya ulagmistir.

Organik siit pazan, toplam sit pazarinin ciro bazinda
9%00,8'ini olugturmaktadir.

Peynir pazarn 2010 yilinda 430 bin ton ve 3,5 milyon TL'lik
biyuklige ulagmistir. Ambalajli peynirler %8 blydrken,
ambalajsiz peynirler gegen yilki seviyesini korumustur.
Ambalajli peynirler pazarin %25'ini, strdlebilir peynirler de
ambalajli peynirlerin %11'ini olugturmalktadir.

Kaynak: TUIK, IPSOS, Nielsen

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Sut Hakkinda
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2010 Yili Faaliyetlerinin Degerlendiriimesi

En iyi sOt ve sUt Oronleri

markasr*

Pinar SUt, sergiledigi etkin yonetim, Gretim,
pazarlama ve satig faaliyetleri sonucunda 2010
yilinda da istikrarli performansini basaryla
strddrmustur.

Sektoriiniin lider markasi

Pinar St gelistirdigi is stratejilerine uygun olarak
strddrdUgu faaliyetleri sonucunda 2010 yilinda
pazar yatinmlarina agirlik vererek satis ve pazar
pay1 artisi saglamis, net satiglarin1 2009'a kiyasla
%20 artirma bagarisini gostermistir.

Pinar SUt, bagimsiz arastirma sirketi Nielsen
tarafindan yapilan arastirmada "ilk akla gelen sit
markas1”, Tdrkiye Misteri Memnuniyeti Endeksi'ne
gore “en iyi st ve sUt Urdnleri markas1” olarak
marka glcdnd bir kez daha kamtlamistir.

* Kalder Turkiye Misteri Memnuniyeti Endeksi'ne gére

Yenilik¢i ve oncd kimligiyle teknik deneyim ve
sektorel bilgisini harmanlayan Pinar Sit, faaliyet
gosterdigi tim Urdn kategorilerinde pazar payinda
ilk G¢ marka icerisinde olmay1 hedeflemistir

Pinar SUt, sade sit pazarnnda %27, light sit
pazarinda da %59'luk ciro payiyla liderligini
korumaktadir. Cocuk stlinde ise artan rekabete
ragmen Pinar Cocuk ve ilk Adim ile pazar pay:
kazanarak %50 ciro pazar payiyla liderligini
glclendirmistir.
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Yenilik¢i ve oncu kimligiyle teknik
deneyim ve sektorel bilgisini

birlikte kullanan Pinar Sut, faaliyet
gosterdigi tUm Urun kategorilerinde
pazar payinda ilk ¢ marka
icerisinde olmayi hedeflemistir.

2010 Yilinda Yonetim Yoénetim Kurulu Baskanimin Mesaii Pinar Sut Hakkinda

Cevre ve Surdurilebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler
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Turkiye’nin sut ve sit Griunleri
ihracatnin %2Yini tek basina
gerceklestiren Pinar Sut, dis sahs
faaliyetlerini dengeli bir sekilde
gelistirmeye devam etmektedir.

ihracatin Ulke Bazinda Dagiim
Katar %4 Bahreyn %4
Azerbaycan %4 P

2 9 2010 yili
ihracat yapilan Ulke adedi

Irak %8
KKTC %9 .
S. Arabistan %29
BAE %11
Diger %13 Kuveyt %18

o/ 8 2010 yili
(o Ihracatin satislardaki pay

Pinar Labaneh

Korfez iilkelerine ihrac edilen ‘Pinar
Labaneh’ s6z konusu iilkelerde %45 pazar
payiyla ambalajli Labne pazarinda lider
markadir.

Pinar SGt, Denge markast ile faaliyet gosterdigi yetiskin
zenginlestirilmis st pazarinda (kefir harig) %64'lik ciro
pazar pay1ile liderdir. Aromali st segmentinde % 14'lk,
pastdrize st segmentinde %11'lik ciro pazar pay1 ile her iki
pazarda da doérdincid siradadr.

Pinar Organik Sut, Tdrkiye'nin ilk ve tek organik sitd olarak
2010 yilinda tonajda %28 buylyerek 2,5 milyon litreye; ciro
bazinda ise gecen seneye gore %48 blylyerek 9,1 milyon TL
ciroya ulagmistir.

Pinar Sit, strilebilir peynir pazarinda %39'luk ciro payiile
lider durumdadir. Pinar, bu pazardaki alt kategorilerden taze
peynirde (Pinar Beyaz ile) %78, Labne'de %53, Pinar Krem
Peynir'de %17, Pinar U¢gen Peynir'de ise %24 ciro payina
sahiptir.

(Kaynak: Nielsen)
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ihracatta dengeli biiyiime

Turkiye'nin st ve st Grtnleri ihracatinin %21'ini tek basina
gerceklestiren Pinar SGt, dig satig faaliyetlerini dengeli bir
sekilde gelistirmeye devam etmektedir.

Pinar Stt 2010 yilinda 29 milyon ABD dolar ihracat geliri
elde etmistir. ihracatin toplam net satis icindeki pay1 2010
yilinda %8 olmustur.

ihracat satislan 2002'den 2010'a 3 kat artig gdsteren Pinar
Sat, Ortadogu’dan Avrupa'ya, ABD'den Asya'ya 29 ilkeye
ihracat yapmaktadir.

Pinar Sut'tin baslica ihracat pazarlan Suudi Arabistan, Kuveyt,
KKTC, Azerbaycan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Bahreyn'dir.
Korfez dlkelerine ihrag edilen “Pinar Labaneh” s6z konusu
Ulkelerde %45 pazar payiyla ambalajli Labne pazarinda
lider markadir. Ayrica bu tlkelere uzun 6murld sit, beyaz
peynir, Pinar Beyaz, krema, meyve suyu, yogurt ve ayran ihrag
edilmektedir.

Pinar Sut Turquality™ projesinde yer alan en dnemli
markalardan biridir.

* Turquality® Devlet tarafindan desteklenen, Tirk
markalarinin diinya ¢apinda rekabet glictind artirmaya yonelik
dinyadaki ilk ve tek markalagma programidir. Turquality®'nin
amac 10 yiliginde 10 diinya markasi yaratmaktir.

Pazar payim artirmaya yonelik calismalar
Pinar Sit karl ve stratejik kategorilerde pazarlama
kampanyalarina 2010 yilinda da devam etmistir.

Cocuk Siti- ilk Adim kategorisinde Subat-Mart déneminde
TV, Nisan-Mayis ddneminde internet mecrasinda, yil boyunca
ise dergiilanlan ile tiketicilere ulagilmistir.

Sade sit kategorisinde donemsel iletisim uygulamalan
gerceklestirilmistir. Ana iletisime ek olarak Dinya Sit
GUnU ve Anneler GUnd'ne yonelik iletisim ¢alismalar ile
tlketicilere seslenilmistir.

2010 y1li Ekim-Kasim aylarinda Pinar Beyaz icin “"Pinar Beyaz
ile Kahvaltidan Kopamayanlar” kampanyasi, Aralik ayinda
"Turkiye'de Pinar Labne'yi Pinar icat etti, tiketiciler meghur
etti” temasi ile Pinar Labne kampanyasi yapilmistir.

Kido markasiyla, 2009'da oldugu gibi 2010'da da yine
basanli ve ses getiren kampanyalara imza atilmistir.

Saglikl, lezzetli ve yenilikgi Pinar SGt Gridnleri, tiketicilerin

her tUrlU talep ve ihtiyaclanini kargilamaya devam etmektedir.

2010 Yilinda Yonetim Yoénetim Kurulu Baskanimin Mesaii Pinar Sut Hakkinda

Cevre ve Surdurilebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler
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venilik¢i Grunler ile
pazarinin oncusy

Pinar Sut, farkh segmentierdeki
tuketicilerin taleplerine hitap
eden genis bir Grun portfoyine
sahiptir.

Fonksiyonel Uriin

+ ilk Adim Devam SUti (sade)

* Denge Marka Uriinler
* Omega 3 Sut
* Kalsiyum+Vitamin A, D, E SGt
*+ Laktozsuz Sdt

* Pinar Cocuk Devam SGtu

* Pinar Cocuk Devam Situ Ball

Sit

* Kutu Siit
+ Uzun Omiirld St
* Organik St
* Organik Light Stt
+ GUnlUk SUt (pastorize siit)

+ Kido Sit (cilekli, muzly, kakaoly,

biskvili)

* Yetiskin Aromali Stler (Cikola,
Kafela)

+ Sise Sut

* %50 Light Sut

* %0,1 Yagl Light Stt

Yogurt

* Pinar Dogal Yogurt

* Pinar Dogal Yogurt Yarim Yagh
* Pinar Dogal Yogurt Tam Yagh

* Pinar Dogal Yogurt Light

* Light Yogurt

Ayran

* Pinar Sise Ayran
* Pinar Bardak Ayran

Peynir-Tereyagi

* Siiriilebilir Peynir
* Krem Peynir
+ Kekikli-Zeytinli Krem Peynir
+ Cheddarli Krem Peynir
* Pinar Beyaz
* Pinar Beyaz Light
* Pinar Labne
* Pinar Labne Light

* Pratik Peynir

Burger Dilimli Peynir

Pinar Kido Uggen Peynir
Tam Yagli Ucgen Peynir
Kekikli-Zeytinli Ucgen Peynir
Cheddarli Uggen Peynir
Yarim Yagli Ucgen Peynir
Light Ucgen Peynir

Dilimli Tost Peyniri

* Geleneksel Peynir

Taze Kasar
Tam Yagli Beyaz Peynir
Light Beyaz Peynir

* Tereyag

Kase Tereyagi
Geleneksel Tereyag
Rulo Tereyagi

Paket Tereyagi
Pratik Tereyagi

* Ozel Peynir

Dil Peyniri
Cheddar Peyniri
Mozzarella
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Meyve Suyu

* Meyve Nektarlan
* Vigne Nektan
+ Seftali Nektan
* Akdeniz Kangik Meyve Nektan
* Kayisi Nektan
* Portakal Nektan

* %100 Meyve Sulan
* Pinar %100 Portakal Suyu
* Pinar %100 Elma Suyu

* Meyveli icecek
* Limonata
* Tropik

Lezzetlendirici

¢ Tatli Sos
* Pinar Kakao Sos

* Ketcap (acili ve tatli)
* Mayonez

* Cam Mayonez

* Mayonez

* Light Mayonez
* Hardal

¢ Krema

Tatllar

* Pratik Tatli
+ Kido Puding (kakaolu ve muzlu)
+ Puding (kakaolu, muzlu, vanilyali)
* Krem Santi
+ Pasta Kremasi
+ Toz Tath

Toplu Tiiketim

* Siit
+ Servis SUt (tam yagli ve yanm
yagh)
+ Pinar Kutupak Sit (Bag in Box)
(Tam yagli ve yarim yagl)

* Peynir
* Pinar Labne
* Pinar Beyaz
* Pizzarella
+ Dilimli Tost

* Tereyag
* PVC ve Folyo Paketler
* Rulo Tereyagi

* Yogurt
* Pinar Dogal Yogurt

e Ayran

* Sanayi Tipi Siit Tozu
* Yagsiz SUt Tozu
+ Tam Yagl St Tozu
* Peynir Suyu Tozu
* Prosit

* Sos
* Servis Mayonez
* Servis Ketcap
* Kova Mayonez
* Kova Mayonez

2010 Yilinda Yonetim Yoénetim Kurulu Baskanimin Mesaii Pinar Sut Hakkinda
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2010 yilinda tiketicilere kullanim
kolayhgi saglayan ve maliyet
avantaii yaratan yenilikci
ambalajlar hazirlanmigshr.

Eskisehir yatirimi
kapasite artis orani

%30

Eskisehir Fabrikasi

Eskisehir Organize Sanayi Bdlgesi'ndeki
fabrikasinda biiyimeye devam eden Pinar
Siut, kapali iiretim alanin1 22.700 m*'ye
yiikseltmistir. Bu yatirimla Sirketin siit ve sit
Uriinleri kapasitesi %30 oraninda artarak
300 milyon litreye ulagsmistir.

Portfoye eklenen yeni iiriinler

Pinar Sut degisen tlketici trendlerini 2010 yilinda da
yakindan takip ederek, portféyine yeni Grinler eklemis ve
tiketiciyle bulusturmustur.

Yeni Uriinler:

Biskivi Pareli Pinar Kido

Pinar Kahvalti Keyfi Beyaz Peynir
Pinar Dilimli Peynir 700 g

Balli Pinar Cocuk Sitd

Organik Extra Light St

Pinar Cheddarli Krem Peynir

Pinar Kekikli-Zeytinli Krem Peynir
Pinar Cheddarli Ucgen Peynir
Pinar Kekikli-Zeytinli U¢gen Peynir

2010 yilinda ayrica tiketicilere kullanim kolaylig saglayan
ve maliyet avantaji yaratan yenilik¢i ambalajlar hazirlanmistir.
Kolay agilir (easy-open), daha kigiik ve coklu paketleme
ozellikleri tagiyan yeni ambalaj tasarimlar ile agagidaki
drdnler raflardaki yerini almistir.

400 ve 800 gr Salamurali Beyaz Peynir
400 gr Salamurali Light Beyaz Peynir
750 gr Tam Yagh Yogurt

700 gr Dilimli Tost Peyniri

4,8 kg Kova Beyaz Peynir

150 gr Tam Yagli Yogurt

180 ve 200 gr Labne ve Pinar Beyaz (ihracata ve i¢ piyasaya
yonelik)

2 kg Bife Kasar

500 gr Ketcap+420 gr Mayonez

1,5 It Ayran (ihracata yonelik)
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Yogun Ar-Ge calismalan

Dinyadaki trendleri ve gelismeleri yakindan takip eden
Pinar Sat, 2010 yilinda da Ar-Ge ¢alismalarint yogun olarak
sirddrmustdr.

Pinar Sut calisanlan, yeni Grinler, yeni ambalajlar,
hammaddeler ve yardima maddeler ile ilgili dinyadaki
gelismeleri ve yenilikleri izleyebilmek ve Ar-Ge ¢aligsmalarina
destek vermek amaciyla yurt digi ve yurt i¢i fuarlara,
sempozyumlara, kongrelere, seminerlere, tedarikgi firma
gorismelerine ve egitimlere katilmistir.

2010 yili igerisinde izmir ve Eskisehir fabrikalarinda, Kalite,
imalat, Satin Alma ve Pazarlama Departmanlan ile yiritilen
ortak calismalar gercevesinde yeni driin gelistirme, alternatif
malzeme/tedarikgi yaratma, Uriin ve maliyet iyilestirme
calismalan gerceklestirilmistir.

Uretime yénelik proses optimizasyonu yaratmak amaci
ile ¢esitli laboratuvar calismalan ve hammadde bazinda
alternatifi olmayan malzemelere alternatif yaratma
calismalan yratilmdstar.

Ambalaj bazinda ise; alternatif tedarikgi yaratilmasi ya da
alternatif malzeme yapisi gelistirilmesi, ambalaj maliyeti
yiksek olan driinler i¢in alternatif ambalaj yaratilarak
maliyet avantaji saglanmasi, ambalaj 6zelliklerinin optimum
degerlere getirilmesi ve Urlne uygun ambalaj secimi icin
gerekli analiz ve degerlendirme calismalar yapilmistir.

Mdisteri odakli calisan, misteri talep ve ihtiyaglarina uygun
drlnler Uretmeyi ilke edinen Pinar St, degisen ve gelisen
tlketici egilimlerini yakindan takip etmek, dinyadaki ve
sektorindeki teknolojik gelismeleri izlemek adina Ar-Ge
faaliyetlerine biyik 6nem ve dncelik vermektedir.

Sektdrel kosullara uyumlu yatirhm programi

Sahip oldugu teknolojiyi ve bilgi birikimini her gecen giin
daha ileriye tagiyan Pinar Sut, degisen sektorel kosullara
uyumlu bir yatinm programi izlemektedir.

Pinar Stt'te 2010 yilinda gerceklestirilen yatinm
harcamalarinin toplam tutan 22,6 milyon TL olmustur.
Gerceklegen yatinmlar ve tutarlan; arsa, bina ve arazi Gzeri
yapilar 4 milyon TL, makina ve tesisler 14,6 milyon TL, tagitlar
522 bin TL, demirbaglar 3,3 milyon TL, haklar 199 bin TL'dir.

Eskisehir tesislerinde yeni iiretim hatlan

1997 yilinda ilk yatinmin yapildigi Eskisehir Organize Sanayi
Bélgesi'ndeki fabrikasinda blyimeye devam eden Pinar St,
kapali Uretim alanmim 22.700 m?'ye yikseltmistir. Bu yatinmla
fabrikanin st ve st Grtnleri kapasitesi %30 oraninda
artarak 300 milyon litreye ulagmistir.

En modern makinelerden olusan ¢evreci teknolojinin
kullanmldigy, verimi yiksek Gretim hatlaryla enerji
tiketiminde %30 disis saglayan yeni tesisler 9 Ekim 2010
tarihinde hizmete acilmistir.
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Pinar St insan kaynaklannin temel
misyonu; verimli, motivasyonu

ve performansi yiksek insan
kaynagina sahip olmak ve calisan
sadakati saglamaktr.

Performansi yiiksek insan kaynagi

"Saglik, lezzet, yenilik” misyonuna uygun olarak faaliyetlerini
surdlren Pinar Sit, basarisinin temelindeki asil glicin “insan”
olduguna inanmaktadr.

Pinar Sdt insan kaynaklarninin temel misyonu; verimli,
motivasyonu ve performansi yiksek insan kaynagina

sahip olmak ve ¢alisan sadakati saglamaktir. Calisanlarinin
performanslanni gelistirirken kurumsal performansi da
artirdigina inanan Pinar Sit, 2010 yilinda sayilar1 719'a
ulasan calisanlanyla hedeflerini basanyla gerceklestirmistir.

Egitim, Pinar Sit'e gore bir sirketin insan kaynagina ve
dolayisiyla gelecege yaptigi en 6nemli yatinmdir. Bu yizden
sirket calisanlarina hem kisisel hem de mesleki gelisimlerine
yonelik ¢esitli egitimler verilmektedir. 2010 yilinda
calisanlara saglanan toplam egitim siiresi 8.215 saat, kisi bast
ortalama egitim slresi ise 6 saat olmustur.

Yili¢inde gerceklestirilen egitimlerin konu basliklan ig Saglig
ve Givenligi, Is Sagligi Givenligi ile ilgili Yasal Zorunluluklar,
Kimyasal Uriin ve Giivenli Kullanim1, Ergonomi Egitimleri,
Calisanlann Yasal Hak ve Sorumluluklan, Yangin Egitimi ve
Tatbikaty, ilk Yardim Egitimleri, Temel Afet Bilinci'dir.

Lise ve Universitede 6grenimlerini sirdiren 206 6grenciye
staj olanagr da sunan Pinar SGt, cesitli Universitelerin kariyer
glnlerine katilarak sektdr ve ¢alisma hayati hakkinda
Ogrencilere bilgi vermistir.

Pinar Sit'lin "Once insan” yaklasimindaki hedefleri asagida

Ozetlenmistir.

* "Dogru ise dogru insan yerlestirme” ve “icten terfi 6nceligi”
prensiplerine paralel olarak yetkinlik bazli se¢me ve
yerlestirme sirecini yiritmelk,

* Performans degerlendirme sistemi yardimiyla sirket
hedefleri ile kisisel hedeflerin értismesini, gerceklesmesini
saglamak. Performans sonuclarina bagli olarak ¢aliganlarn
kisisel gelisim, kariyer planlama, Gcretlendirme,
odillendirme sireclerini takip etmek,

* Calisanlara ve ailelerine hastaliklar konusunda destek
amacli egitim vermek,

* Bulagia hastaliklardan korunma, genel ve kisisel hijyen
kurallan, HACCP (Hazard Analysis Critical Control Points)
egitimleri, aile planlamasi, sigara ve titin aliskantiklan,
meme kanseri konularinda her yil planli egitim programlan
uygulamak.

PINAR
Organik

.Ir.quLf ".'lrrcf.
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Gida ve icecek Grubu
Istiraklerinden...

Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.

1983 yilinda sadece blyiikbas yemi treterek faaliyetine
baslayan Camli Yem Besicilik, zamanla yarattigi ilkleri ile
tarnm ve hayvanalik sektortne liderlik etmeye baslamis,
modern ve rekabet giicl yiksek bir sektdr yaratilmasina katki
saglamistir.

Bircok farkli isi blinyesinde bulusturan Caml Yem Besicilik
bugln yem, hindi besi, biyukbas besi, kiltir balig ve bitki
besleme alanlarinda nihai tiketiciye kadar ulasan yizlerce
gesit Urdnu ile ciftlikten sofraya gida zincirinin her halkasinda
yer alan bir tanim, hayvancilik ve balikgilik sirketi haline
gelmistir.

Gamli Yem Besicilik 2010 yilinda kurumsal anlamda ve Urin
grubu bazinda birgok yenilik gerceklestirmistir. Blyikbas
yem Urlin grubunda; organik mineralli sit ve besi yemi,
probiyotikli sit ve besi yemi lansmanlan yapilmistir. Ayrica
musterilere SMS yolu ile tim promosyonlar duyurulmaya
baslanmistir. Ozel aromatik ve dogal icerikli yemlerle
beslenen Mini Hindi Gretimi ve lansman1 da 2010 yilinda
yapilmistir. Camui Ciftligi markali tavuk Urdnlerinin fason
deneme Uretimi yapilarak satig1 gerceklestirilmistir.

GCamu Ciftligi Market'te tabakli angus etleri ve tabakli hindji
UrUnlerinin yani sira Pinar SGt ve Pinar Et Grinlerinin satigina
da baslanmistir. Ayrica tiketicilere markette pisirme ve eve
servis hizmeti de sunulmaktadr.

2010 y1li sonunda Sirketin toplam satislan 161.408 ton
olarak gerceklesirken, ihracat miktar1 1.894 ton olmustur.
Agirlikli olarak kalttr baligi ihracati yapan Camli Yem
Besicilik'in baslica ihracat pazarlan Ispanya, Yunanistan, BAE,
ABD, Hollanda ve Katar'dur.

Yasar Birlesik Pazarlama

Yasar Birlesik Pazarlama, Yasar Toplulugu Gida ve icecek
Grubu binyesinde faaliyet gosteren bir satig dagitim
sirketidir.

Yasar Birlesik Pazarlama, Gida ve icecek Grubu Gretim
sirketlerinin Pinar markali 16 degisik Grin grubunun alt
kategorilerindeki farkli 151 degerlerinde olan ve ¢ glinden
bir yila kadar degisen farkli raf dmurlerine sahip 530'u
askan drdn cesidinin, yurt geneline yayilmig bayilik ve bolge
middrldkleri agiile 150 binden fazla noktaya satig ve
dagitimini gerceklestirmektedir.

Sirket, satista uzmanlagmig misteri odakl kadrolan ve
deneyimli 100'den fazla bayisi ile verimliligi esas alan yaygin
dagitim stratejisini her yil gelistirmektedir. Pinar Grinlerinin
yani sira 2004 yilindan bu yana diinyaca (nli italyan cikolata
devi Ferrero’nun Nutella, Kinder, Bueno markalarinin satig ve
dagitimini yapmaktadir.

2010 yilinda binek ve satig arag parkini ihtiyaglar
dogrultusunda genisleten ve Tirkiye’'nin ciro bUyUklGga
agisindan 100 byk kurulusu iginde yer alan Yasar Birlesik
Pazarlama, dondurulmus ve soguk zincirde Ulkenin en blyik
satig dagitim agina sahiptir.

Pinar Foods GmbH

Gida sektérinde bir dinya markast olma yonidndeki
calismalarina hizla devam eden Yasar Gida ve Icecek
Grubu, Avrupa pazarindaki etkinligini artirmak amaciyla
Almanya'da kurdugu Pinar Foods GmbH, Pinar markali st
drdnleriile S6len markal et Grinleri Gretimini ve satising,
aynca Turkiye'den ithal edilen Pinar markali sularin satigini
gerceklestirmektedir.

Yasar Gida Grubu’'nun Avrupa'da pazara sundugu Grlnler
arasinda Pinar Su, Pinar tam yagli ve yanim yagl beyaz peynir,
kasar peyniri, koyun peyniri, Pinar Beyaz, homojenize yogurt,
sizme yogurt, ayran, meyve sulan, $6len mangal sucuk, $6len
dana salam ve S6len dana sosis yer almaktadrr.

Pinar Foods GmbH, 2010 yiinda 15,3 milyon Euro’luk brit
satis gerceklestirmis, toplam satigin %75'ini sit Urdnleri
olugturmustur.
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Cevre ve SUrdorUlebilirlik

tUketicinin
korunmasi ve
bilinclendirilmesine
bUyUk 6nem

Cevre dostu malzeme ve teknoloji kullanim

Pinar Sit tesislerinde tim faaliyetler TS EN ISO 14001
"Cevre Yonetim Sistemleri” gereklerine uygun olarak
yiuratilmektedir. Bu cergevede, cevre mevzuatina ve tabi
oldugu cevre ile ilgili yerel dizenlemelere uymak, dogal
kaynaklar verimli kullanmalk, cevreye zarar veren atiklan
kontrol altina alarak azaltmak veya zararsiz hale getirmek,
irliligin 6nlenmesi i¢in gereken tedbirleri almak ana
hedeflerimizdir.

Aynca, kurulan tedarikgi degerlendirme sistemlerinde,
tedarikgilerin ¢evre yonetim sistemleri ve isleyisi de
puanlandinlmaktadir. Cevre yonetim sistemi geregi, tim
birimlerde cevre etki envanteri ¢ikanlmig, bu envanterlere
gore cevreye olan etkilerin siddeti belirlenerek, cevre etki
katlkleri olusturulmustur.

Her yil basinda olusturulan ve yil boyunca takip edilen cevre
faaliyet plan ve programlan cercevesinde yapilan kaynak
tlketimini azaltmaya yonelik iyilestirme caligmalan asagida
siralanmistir.

* Ekonomizer yatinmiyla buhar kazanlarinda enerji tasarrufu
gerceklestirilmis ve karbon salinimi azaltilmistir.

Soguk hava depolarinda amonyak sistemi yerine buzlu su
sistemine gecilerek enerji tasarrufu saglanmistir.

Yeni insa edilen Unitelerde aydinlatma panelleri ve yiksek
verimli aydinlatma armatirleri kullanilarak enerji tasarrufu
saglanmistir.

Yiksek elektrik sarfiyati olan motorlarin yerine enerji
verimliligi yUksek EFF1 elektrik motorlarn kullanimi
yayginlastinlmistir.

Pmar iletisim Merkezi

Tel: 444 76 27
www.pinar.com.tr info@pinar.com.tr

)

* Kazan brilor sistemlerinde revizyon yapilarak yakit
tasarrufu saglanmistir.

* Yeni yatinm doneminde enerji verimliligi yiksek, cevre
dostu ve karbon salinimi disik yeni nesil UHT sistemi ve
makinalarina yatirm yapilmistir.

Uriinlerin cevresel etkilerinin azaltilmasina ydnelik
girisimler

Pinar SUt Grlnlerinin cevreye verdigi herhangi bir zarar
bulunmamakta, hammadde ve prosesten kaynaklanan
cevresel etkiler ise en aza indirilmeye ¢alisilmaktadir.
Uretim faaliyetleri ile bakim faaliyetleri sonunda ortaya
¢ikan tehlikeli atiklanin %100'0 tesis sahasi iginde yasal
sartlara uygun olarak dizenlenmis gecici depolama alaninda
toplanmakta ve buradan lisansli firmalarin araclan ile
yine lisansli firmalann bertaraf ve geri kazanim tesislerine
gonderilmektedir.

Ayni sekilde Uretim faaliyetlerinden ¢ikan organik atiklar ve
evsel atiklar tesis icindeki yasal sartlara uygun depolama
alanminda toplanarak, yerel yonetimlerin gdsterdigi, Cevre ve
Orman Bakanligi'ndan belgeli uygun yerlere iletilmektedir.

Tesis genelinden ¢ikan tim atik sular ise atik su artma
tesisine gonderilmektedir. Uygun yontemler ile antilmakta ve
yasal desarj standartlarina uygun olarak alici ortama desarj
edilmektedir.
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Geri kazanilabilir malzemelerden iiriin ambalajlar

Tum ambalaj atiklarinin geri kazanimi ve toplanmasi

icin Bakanlik tarafindan onaylanmis lisansli firmalarla
calisilmaktadir. Yapilan sdzlegmeler dogrultusunda hazirlanan
ve Bakanliga sunulan ambalaj atiklar yonetim planina

gore, ambalaj atiklarinin kaynaginda ayr toplanmasi, geri
donustirtlmesi ve geri kazanilmasi konularinda tiketicileri
ve belediyeleri bilgilendirici egitim faaliyetleri, Gyesi olunan
Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklan Degerlendirme Vakfi
(CEVKO) araciligr ile dizenlenmektedir.

Satilan Urtnlerin ambalaji icin tekrar kullamlabilirlik ve geri
donustlrilebilirlik hedeflenmektedir. Ambalajin tasarim
asamasindan baslayarak, Gretim ve kullanim sonrasinda en az
atik Uretecek ve gevreye en az zarar verecek sekilde ambalaj
malzemesi kullanilmaktadr.

Pinar Siit kalite anlayis

Pinar kdltdrinin ¢ekirdegini olusturan en énemli faktor,
kalite anlayisidir. Kalite ayn1 zamanda Pinar Sit icin daha
iyiye ulagmadaki en islevsel araglardan biridir.

Pinar Sut, Grinlerindeki kaliteyi, is givenligi kurallan
cercevesinde, cevreye olumsuz etkilerini en aza indirerek
ve topluma surekli katkida bulunarak strdirmeyi
hedeflemektedir.

Pinar SUt cagimizin en hassas konularindan biri olan
tlketicinin korunmasi ve bilinglendirilmesine blyik
onem vermektedir. Bu amacla ¢iftlikten sofraya konsepti
cercevesinde, hammaddeden satis noktasina kadar giden
yolculukta, Pinar Urdnleri tam givence altina alinmaktadir.

Gida glvenligini ©n planda tutan Pinar Stt, HACCP (Hazard
Analysis Critical Control Points) takimlarin1 1996 yilinda
kurmus, tim Urtnleri icin tehlike analizlerini yapmusg, kritik
kontrol noktalarin1 ayrnintili bir bicimde belirleyerek HACCP
planlarni olusturmustur. HACCP uygulamalar 2007 yilindan
itibaren "ISO 22000 Gida Givenligi Yonetim Sistemi”
cercevesinde yUrUtilmektedir.

Pinar St kalite calismalan kapsaminda Kalite Yonetim
Sistemi'nin ISO 9001:2008 versiyonuna gegerek siireg
yoénetimini uygulamaya baglamistir.

Ambalaj Tiiri 2007 (%) 2008 (%) 2009 (%) 2010 (%)
b - » Sy
T > > s
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Pinar Sut, kuruldugu gunden

.. . o o OMi (Operasyonel Maliyet iyilestirme)
bugine urettigi Urinler ve Ortak hedefi maliyetlerin iyilestirilmesi olan bu uygulamada

bireyler kendi fonksiyonlanyla ilgili tespit ettikleri aksakliklan

gergekleghrd'g' h|zmeﬂerle ortadan kaldiracak fikirleri proje olarak énermekte ve
tuketicilerinin bedensel ve zihinsel yoneticilerin onayi sonrasinda uygulanan ¢ézimler ile

maliyetlerde iyilesme saglanmaktadir. Hayata gecen projeler

geli§imine kaﬂ(l SO§|Om0Yl tegvik edici bir yaklagimla ddillendirilmektedir.

ve Saghkll nesmer yet|§t|rmeY| 1990l yillarda mantel olarak gerceklestirilen projeler, 2003

hedeﬂemi§ﬁ|’. yilindan itibaren bilgi islem alt yapisinin gelismesi ve SAP'ye
gecisle beraber sistemsel olarak takip edilmeye baglanmistir.
Bu uygulamalardan, bugtine kadar yaklagik 14,2 milyon TL
tasarruf elde edilmistir.

Yalin 6 Sigma

Ekim 2007 tarihinde Yasar Holding Gida ve icecek
Grubu'nda baglatilan Yalin 6 Sigma ¢alismalarinin 2. ve
3. donem projeleri ile enerji tiketiminin azaltilmasina,
Uretim maliyetlerinin disirdlmesine ve tedarik zincirinin
yalinlagtinlmasina odaklanilmistir.

Yayilim kapsaminda slrdlrilen egitimler ile kilttrel
gelisim saglamak ve Yalin 6 Sigma is yapma felsefesini
calisma hayatina adapte etmisg insan kaynagi yaratmak
hedeflenen diger 6gelerdir. Bu noktadan hareketle misteri
odaklr kalite yaklagimi organizasyonun her kademesinde
yer alan ¢alisanlarla paylagilarak misteri memnuniyetini
artiran faaliyetler glinlik yasamin bir pargas haline
donUstlrilmektedir.
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Pinar iletisim Merkezi

Tuketici odakli calisma prensibini benimseyen Pinar Siit,
tiketicilerinden gelen istek ve Onerileri titizlikle incelemekte
ve dikkate almaktadir. Bu kapsamdaki ¢calismalarina devam
eden Pinar Sit, 2009 yilinda 444 76 27 no'lu hatt1 devreye
almigtir,

444,76 27 no'lu Pinar iletisim Merkezi'nde ¢agnlar haftamn
7 glint 07:00-23:00 saatleri arasinda operatorler tarafindan
canb olarak yanitlanmakta, ulastirilan konular hakkinda en
kisa strede tiketicilere bilgi verilmektedir.

Pinar SGt tarafindan iletisimde bulunulan tiketicilere
memnuniyet anketi yapilmakta ve bu yéntemle Pinar iletisim
Merkezi hizmet seviyesi dizenli olarak dl¢tilmektedir. Yalin 6
Sigma projesiyle sireg iyilestirilmesine devam edilmis, 2011
y1li baginda yeni CRM yazilim1 devreye alinmistir.

Sosyal Sorumluluk

Pinar SGt, kuruldugu glinden bugtline Urettigi Grinler ve
gerceklestirdigi hizmetlerle tlketicilerinin bedensel ve
zihinsel gelisimine katki saglamayi ve saglikli nesiller
yetistirmeyi hedeflemistir. Bu hedefe yonelik olarak uzun
yillardir egitim, spor, kiltlr ve sanat alanlarinda bircok
projeye katkida bulunan Pinar Sit, destegini 2010 yilinda da
sirddrmustdr.

Pinar Kido Cocuk Tiyatrosu

1987 yilindan bu yana her yil oyuncusundan yénetmenine,
151k¢1sindan sahne tasarimcisina kadar profesyonel
kadrosuyla onlarca cocuk oyununa imza atan ve bugine dek
yaklagik 3 milyon ¢ocugu tiyatro ile Ucretsiz bulusturan Pinar
Kido Cocuk Tiyatrosu, tiim tiyatro sezonu boyunca istanbul,
izmir, Bursa ve Eskisehir'de bircok okulu ziyaret etmistir.

Yaz aylarinda ise tiyatro izleme olanagi olmayan bdlgelere
turneler yaparak binlerce cocugun gonlind fetheden Pinar
Kido Cocuk Tiyatrosu; cocuklara tiyatro sevgisini agilamanin
yani sira, oynadig1 her oyunla onlarin kiltdrel ve kigisel
gelisimine de katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

2010-2011 egitim-6gretim y1li déneminde “"Nasreddin inadin
Sonu” isimli yeni oyununu sergileyen Pinar Kido Cocuk
Tiyatrosu, bu oyunuyla ¢ocuklara geleneksel tiyatromuzdan
bir rnek sunmaktadir.

Pinar Kido Cocuk Tiyatrosu ayrica, sahnelerinde yer verdigi
Biilent inal, Vahide Gérdiim, Ozgiir Ozan, Necmi Yapici, Sarp
Apak, Engin Altan Dizyatan ve Ozan Glven gibi pek cok
onemli ismin yetismesinde de etkili olmustur.

Pinar Kido Resim Yarismasi

Pinar Kido Resim Yarigmasy, ilkégretim cagindaki cocuklann
resim sanatina ve glizel sanatlara ilgisini artirmak ve
gelecegin ressamlarim yetistirmek amaciyla 29 yildir
dizenlenmektedir.

1981 yilindan itibaren her yil farkli bir temayla a¢ilan Pinar
Kido Resim Yarismasi 2010 yilinda “En Cok ilgini Cekeni

Ciz" temasi ile dizenlenmis ve rekor dizeyde katiim
gerceklesmistir. Tdrkiye'nin her bolgesinden 887.660 resmin
katildig1 yarnnismada, 6gretim Uyeleri ve uzman kigilerden
olusan jurinin degerlendirilmesiyle secilen 22 minik

ressam, Unld ressam Hisamettin Kogan koordinatérldginde
istanbul'da 1 haftalik Sanat Kampr ile 6dillendirilmistir. 2010
yilinda 29.'su dizenlenen Pinar Kido Resim Yarigmasi‘'nin
katibmar 6grencileri, Sanat Kampinin son gini dizenlenen
térende netbooklarni ve sertifikalarini da almiglardr.

Pinar KSK

Pinar, 1998 yilindan bu yana Pinar Karsiyaka adiyla Turkiye
Basketbol Birinci Ligi'nde micadelesine devam eden
basketbol takimini reklam bazinda desteklemektedir. Pinar
Kargiyaka bu yil EuroChallenge Cup'ta Glkemizi basanyla
temsil etmistir. Aynica, her yil sayilan 1.000’e yakin ¢ocuk,
Pinar KSK sponsorlugu ile Cigli Selcuk Yasar tesislerinde spor
yapma olanaklarnindan yararlanmaktadir.

“"Sesime Kulak Verin” projesi

Devlet Tiyatrolarn Opera ve Balesi Calisanlan Yardimlagsma
Vakfi (TOBAV) izmir Subesi tarafindan gerceklestirilen,
yetenekli cocuklarnn ve geng 6grencinin egitildigi
"Sesime Kulak Verin” projesi Pinar'in ana sponsorlugunda
gerceklestirilmektedir.

S6z konusu proje ile 6grencilerin yetenek ve becerileri
dogrultusunda gizel sanatlar liselerine, konservatuvar ilk,
orta ve yuksek bélimlerine, Universitelerin egitim ve gizel
sanatlar fakiltesi mizik bélimlerine ve diger ¢esitli mizik
okullarina devam ederek mdzigi meslek edinmelerine olanak
saglanmaktadrr.
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Pinar Sut, gerek uretim standartian
ve kullandigi teknoloji gerekse de
yenilikci ve ilkleri gerceklestirme
yaklasimiyla 2010 yilinda da saygin
kuruluslardan oduller almistir.

Real 700 Swn

25

Pianm

Yayinlar

Yasam Pinarim Dergisi

Yagam Pinanim Dergisi 2004 yilindan bu yana farkl ¢izgisi
ve icerigiyle Pinar'in tiketicileriyle, is ortaklaryla, akademik
ve birokratik cevrelerle arasinda bir bag kurmaktadir. Her 3
ayda bir 10 bin adet basilan Yasam Pinarim Dergisi Gcretsiz
olarak dagitilmaktadur.

Pinar Gazetesi

Her {¢ ayda bir Ureticilere yonelik olarak ¢ikarilan Pinar
Gazetesi, st ve et hayvanciligi yapan ciftciler i¢cin énemli bir
basvuru kaynagidir.

Fuarlar - Kongreler - Sponsorluklar

* Pinar Siit, 79. izmir Enternasyonal Fuar'nda Yasar Gida
ve icecek Grubu standi icinde yer alarak driinlerini
sergilemigtir. Ayrica Pinar, izmir Kalite Dernegi'nce
dizenlenen Mikemmeli Arayis Sempozyumu’na sponsor
olmustur.

+ "Dlnya Finansal ve Ekonomik Krizinden 2023 Tirkiye'sine”
temali Forum Istanbul 2010 konferansi, Mayis ayinda
istanbul'da Pinar'in ana sponsorlugunda gerceklestirilmistir.

* Pinar SGt, Ulusal Stt Konseyi ve Tirkiye Gida Dernekleri
Federasyonu tarafindan gerceklestirilen kongre, seminer ve
arama konferanslarina sponsor olarak destek vermistir.

* Tidrkiye Ascilar Federasyonu ve Antalya Sefler Birligi
tarafindan dizenlenen Ill. Uluslararast Altin Kep Asgilar
Yarigmasi, Pinar'in ana sponsorlugunda Antalya Expo Center
Fuar ve Kongre Merkezi'nde gergeklestirilmistir. Yarigmaya
Tdrkiye'nin her yerinden 2.500’e yakin as¢1 katilmistir.

* Pinar, Mayis ayinda Ege Universitesi Ebelik B&limdi,

Tirk Ebeler Dernegi ve Ankara Universitesi Saglik
Bilimleri Fakdltesi isbirligiyle gerceklestirilen I. Ulusal
ve Uluslararasi Katiimli Ebelik Ogrenci Kongresi'ne ana
sponsor olmustur.
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* Pinar, Dokuz Eylil Universitesi ve Halk Sagligi Uzmanlan
Dernegi tarafindan Ekim ayinda izmir'de gerceklestirilen
13. Ulusal Halk Saglig1 Kongresi'ne ana sponsor olmustur.

* Pinar, izmir Kalite Dernegi tarafindan May1s ayinda
gerceklestirilen 11. Mikemmelligi Arayis Sempozyumu’'na
sponsor olmustur.

* Yasar Egitim ve Kiltir Vakfi, Ege Universitesi Mihendislik
Fakiiltesi Gida Mihendisligi Bolim{ ve Ege Universitesi
Ziraat Fakultesi Stt Teknolojisi BolUmd tarafindan
diizenlenen “i¢gme Siitii ve Saglik” konulu panel, Yasar
Universitesi ve Pinar Siit'iin katkilaryla Aralik ayinda
gerceklestirilmistir.

+ KALDER'in izmir Subesi tarafindan birincisi diizenlenen
Guavenli Gida Sempozyumu Aralik 2010 tarihinde Pinarin
sponsorlugunda gerceklesmistir.

* Pinar, Ekim ayinda istanbul'da Tirkiye Gida Sanayi
isverenleri Sendikasi (TUGIS) ve FAO tarafindan diizenlenen
Birlesmis Milletler Diinya Gida GUnU kongresine ana
sponsor olarak destek vermistir.

* Pinar Nisan ayinda istanbul'da Tirkiye Perakendeciler
Federasyonu tarafindan gerceklestirilen Yerel Zincirler
Bulusuyor Konferansi’na sponsor olmustur.

* Pinar, Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TYKD)'nin bu
yil 4. kez dizenledigi Uluslararast Kurumsal Yonetim
Zirvesi'nin sponsorlan arasinda yer almistir.

Odiiller ve Belgeler

Kurulusundan bugline kadar Tirkiye’'nin sit ve st Grinleri
sektdrinde lider markasi olmaya devam eden Pinar Sit, gerek
Uretim standartlan ve kullandig1 teknoloji gerekse de yenilikgi
ve ilkleri gerceklestirme yaklagimiyla 2010 yilinda da saygin
kuruluslardan o6daller almistir.

Pinar markas:, tiketicisinin istek ve ihtiyaglarini dinleyip

bu istek ve ihtiyaclara yonelik mzli ¢dzimler gelistiren,
tUketici odakli bir markadir. 2010 yilinin 3. ceyreginde
Turkiye MUsteri Memnuniyeti Endeksi (TMME) tarafindan
yapilan arastirmalara sonuglarina gére Pinar, 85 puanla st
ve sit Grlnleri kategorisinde 2006, 2007, 2008 ve 2009
yillarinda oldugu gibi en yiksek misteri memnuniyet oranim
gerceklestirerek sektdrindn birincisi olmustur.

Aynica Turkiye Misteri Memnuniyeti Endeksi 2010 yili 2.
ceyrek dlgimlerinde meyve sulan sektdrinde Pinar; misteri
memnuniyetinde en yliksek puanla birinci siray1 almistir.
Mdusteri beklentileri, algilanan kalite, algilanan deger,

muisteri memnuniyeti, misteri sikayetleri ve misteri baglhiig
kriterlerinde degerlendirmeyi kapsayan endeksin sonuglarina
gore Pinar, 83 puan ile Turk tiketicisinin "meyve sulan”
kategorisinde birincilige tagidig marka olmustur.

Turk Standartlan EnstitiisG (TSE) izmir Ambalaj Laboratuar
tarafindan Tirkiye'nin en iyi ambalajlarinin secildigi 23. Altin
Ambalaj Yarismasi sonucunda Pinar Krem Peynir ve Pinar
Beyaz Altin Ambalaj Odili kazanmistir.

Diinya Engelliler Gini kapsaminda Izmir Blyiiksehir
Belediyesi Kent Konseyi Engelli Meclisi tarafindan engellilere
yonelik érnek ¢aligmalar ve dizenlemeleri nedeniyle Pinar'a
plaket verilmistir.

izmir Ticaret Odasi'min 125. kurulus y1ldénimi kapsaminda
izmir Vergi Dairesi Baskanlig1 ile ortak diizenledigi 2009
Y1l Vergi Odiil Téreni, izmir Ekonomi Universitesi‘'nde
gerceklestirilmistir.

Pinar Siit kurumlar vergisinde Izmir ilinde rekortmen ilk G
oda Uyesi arasina girmis, ayrica Safi Ticari Kazang Bildiriminde
ve Doviz Saglamada "altin madalya” almaya hak kazanmigtir.

Pinar Siit, 2010 yilinda En Yiiksek Uretim Gerceklestirme,
En Yiksek Ihracat Gerceklestirme, En Yiksek Yatinm
Gergeklestirme ve Uretimde En Yiiksek istihdam
Gerceklestirme alanlarinda birinci olarak Ege Bolgesi Sanayi
Odasi’'ndan “altin madalya” almistir. Ayrica En Yiksek Vergi
Odeme ve Ar-Ge Calismalan nedeniyle de &ddile layik
gordlmdstar.
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1. Bagkanlik Divan segimi,
2. Zabitlarin imzalanmasi icin Bagkanlik Divanina yetki verilmesi,
3. Yonetim Kurulu raporu, Murakip raporu ve Bagimsiz Dig Denetim Kurulusu raporunun okunmasi ve mizakeresi,

4. Sermaye Piyasast Kurulu'na ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na génderilen 2010 yili kar/zarar hesab ve sirket
bilancosunun tasdiki, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Muralaplann ibrasi,

5. Yonetim Kurulunca secilen Bagimsiz Dig Denetim Kurulusunun ve gorev siresinin tasvibi,

6. Sirket Ana Sozlesmesinin 8 ve 9. maddeleri uyarinca ydnetim kurulu Gye adedinin tesbiti, gérev sireleri dolan yénetim kurulu
Uyeleri yerine yeniden secim yapilmas;,

7. Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek licretin tesbiti konusunda miizakere ve karar,

8. Sirket Ana Sozlegsmesinin 14. Maddesi uyarinca murakip adedinin tesbiti, gbrev sireleri dolan murakiplar yerine yeniden
sec¢im yapilmasi ve gorev surelerinin tesbiti,

9. Murakap Gcretinin tesbiti konusunda mizakere ve karar,
10. Yilicinde yapilan bagislara iliskin ortaklara bilgi sunulmasi,
11. il kan konusunda mizakere ve karar,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili ilke karar uyarinca; Sirketimiz tarafindan 3. kisiler lehine
verilmig olan teminat, rehin, ipotek ile bu kapsamda elde edilmis olan gelir ve menfaatler hususunda ortaklara bilgi sunulmas,

13. 2011 yili temettilerine mahsuben, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. Maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:lV, No:
27 Tebligi'nin 9. maddesi ¢ercevesinde, ortaklara temettd avansi dagitilmasi konusunda, Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi ve
aynm madde uyarinca, dagitilacak temettl avansinin, ilgili hesap dénemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar olusmasi
durumlannda, bir 6nceki yila ait bilangoda yer alan olaganUstl yedek akgelerden ya da olaganUsti yedek akge tutarinin zaran
karsilamaya yeterli olmamasi durumunda ayni Tebligin 10'uncu maddesi uyarinca temettd avansi karsiiginda alinan teminatin
paraya cevrilip gelir kaydedilerek bu tutardan mahsup edilecegi hususu konusunda mizakere ve karar,

14. T.T.K 334. ve 335. Maddeleri uyarinca Yonetim Kuruluna yetki verilmesi,
15. Dilekler.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
1) Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyan:

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S. (“Sirket") 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, asagida belirtilen
hususlar diginda Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uymaktadir ve bunlar
uygulamaktadir.

a) Birikimli oy kullanma yontemi

b) Bagimsiz tye

¢) Azinlik paylarinin yonetim kurulunda temsili

[K1smen ya da tamamen uyulmayan s6z konusu hususlarin nitelikleri ve gerekceleri raporun ilgili bélimlerinde agiklanmistir.

Tam olarak uyum saglayamadigimiz SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum konusunda gerekli degerlendirme ve
calismalar yapilmakta olup, mevcut durum itibariyle s6z konusu uyumsuzluklarin dnemli bir ¢ikar catismasina yol agmadig
distndlmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2) Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Sirketimiz binyesinde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gdstererek Yénetim Kurulu ile mevcut ve
potansiyel pay sahipleri arasinda iletisimin saglanmas1 ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumlu olarak buna iliskin gerekli
islemlerin yUritdlmesi gérevi Sermaye Piyasasi Koordinatdrliga tarafindan yerine getirilmektedir.

Yatinmar iliskileri Birimi'nin iletisim bilgileri asagida yer almaktadr:
Sermaye Piyasasi Koordinatord: Senem Demirkan

Tel: 0232 48222 00

Faks: 0 232 489 15 62

E-posta : yatirimciiliskileri@pinarsut.com.tr

Sermaye Piyasasi Koordinatérd Senem Demirkan, SPK tarafindan verilen tim lisans belgelerine sahip olup, Sirketin sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikdmliliklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal ydnetim uygulamalarinda
koordinasyonu saglamakla da gorevlidir.

Yatinmar iliskileri Birimi'nin baslica gérevleri asagida siralanmistir:
* Pay sahiplerine iligkin kayitlanin saglikli, givenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

« Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamusg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin yazili bilgi
taleplerini yamtlamak;

* Genel kurul toplantisinin yrirlikteki mevzuata, ana sdzlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglamak;

* Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlarin Sirketin diger birimleri ile iletisime gecerek
hazirlanmasini saglamak;

* Oylama sonuglarinin kaydinmin tutulmasini saglamak,
* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tdrld hususu izlemek,

* Yatinma iligkileri faaliyetlerinin yiritilmesini saglamak.
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Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, gerektiginde diger birimlerden goris alarak ve bu birimlerle koordinasyon icerisinde pay
sahiplerinin ve potansiyel yatinmailarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere ve bilgi esitsizligine yol
agmayacak sekilde Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket
yOneticileri arasindaki ¢ift yonld iletisimin ydnetilmesinden sorumludur.

Birim 2010 yilinda bir konferansa katilmis, 9 yatinmai ile birebir gorisme gerceklestirmis ve yil icerisinde 400'den fazla soruya
telefon veya e-posta yoluyla cevap vermistir. Ayrica Sirketimizin 2010 yili alt1 aylik faaliyetleri ve finansal sonuclarina iliskin
olarak tim analistlerin katiimina agik bir analist toplantisi dizenlenmis, dénemsel faaliyet sonuclanyla ilgili olarak Turkge
olarak hazirlanan "Yatinrmci Sunumlan”na Sirketimizin internet sitesinde yer verilmistir. Yatinmailann gincel bilgileri takip
edebilmelerini teminen internet sitesi ve yatinma sunumlan dizenli olarak glincellenmistir. Yatinmcr taleplerinin yerine
getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gdsterilmektedir.

3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimz:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullamiminda ana prensip pay sahipleri arasinda aynm yapilmamasidir. Pay
sahibi haklarimin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan bitin bilgi ve belgeler web sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2010 faaliyet yili icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin “Pay Sahipleri
ile iliskiler Birimi“nin gézetiminde; Sermaye Piyasas1 mevzuati hiikiimleri dahilinde ve geciktirilmeksizin cevaplanmasina ézen
gosterilmistir.

S0z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, dénemsel finansal sonuclar, sektérdeki gelismeler, kar dagitimi gibi
konulara iligkin olmustur. Tdm bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda olanlar
diginda, pay sahipleri arasinda ayrnm yapilmaksizin kamuya daha dnce sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde yapilan
agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. TTK ve SPK dizenlemelerinin gerekli kildig1 pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyecek gelismeler 6zel durum agiklamalan, internet sitemizin “"Yatinma iliskileri Bolimii”, gazete ilanlan ve posta vasitas
ile duyurulmaktadir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket ana sézlesmesinde bireysel bir talep hakki olarak tanimlanmamakla
birlikte 2010 y1li igerisinde pay sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.

4) Genel Kurul Bilgileri:

2010 yili icerisinde 14 May1s 2010 tarihinde 2009 yili olagan genel kurul toplantisi dizenlenmistir. Sirket ana sézlesmesinin
"Toplanti Nisab1” baslikli 19. maddesi uyarinca, olagan ve olaganistl genel kurul toplantilarinda nisap Turk Ticaret Kanunu
hikimlerine tabidir. 2009 yili olagan genel kurul toplantisinda toplanti ve karar nisabi sirket sermayesinin %70,62'dir. Toplanti
esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden herhangi bir 6neri gelmemis, sorulan tim sorulara
ise genel kurul esnasinda Divan Heyeti tarafindan cevap verilmistir.

Toplantiya paydaslar digindaki menfaat sahipleri ve medya katilmamistir. Genel kurul toplantisina davet yonetim kurulu
tarafindan yapilmistir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet
edilmektedir. Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iligkin ilanlar, ana sézlesmenin “ilan” baslikli 22. maddesine uygun
olarak TTK'n1in 368. maddesi hikimleri ¢ercevesinde ilan ve toplanti ginleri harig olmak Uzere en az 21 giin dnce Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ("TTSG") yapilmistir. Bununla birlikte toplanti ilan1 web sitemizde ve mahalli gazetede de ilan edilmis
ve adresi kayitl pay sahiplerine mektup génderilmesi suretiyle toplanti ging, yeri ve gindemi bildirilmistir. Nama yazili pay
sahiplerinin genel kurula kattimin1 teminen pay defterine kayit igin bir sire dngdrilmemistir. Genel kurul toplantis1 dncesi
toplant yeri, tarihi ve gindemi, yénetim kurulunun genel kurula sunacag kar dagitim teklifi, ydnetim kurulunca secilen
bagimsiz denetim sirketi 6zel durum agiklamalar ile kamuya duyurulur.

Sirket faaliyet raporu, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan 15 giin 6nce ortaklarn bilgisine agik bulundurulur.
Genel kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir ydntemle aktanlir;
pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir ve saglikl bir tartigma ortami yaratilir.
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Ana sbdzlesmede bélinme, dnemli tutarda malvarligi alimi, satimy, kiralanmasi vb. nemli nitelikteki kararlarin genel kurulda
alinmas1 konusunda bir hikiim yoktur. Bu tir kararlar Sirket faaliyetlerinin olagan akisinda devamini saglamak amaciyla yonetim
kurulu tarafindan SPK diizenlemeleri, TTK ve vergi mevzuati gbz 6niinde bulundurularak alinmakta ve kararin alinmasini takiben
6zel durum agiklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Genel kurul tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerine
strekli acik tutulmaktadir. Ayrica Sirket'in son 4 yila iliskin Genel Kurul tutanaklaring, internet sitemizin (www.pinar.com.tr)
Yatinmar iliskileri Bdlimi‘'nden ulasilabilmektedir.

5) Oy Haklari ve Azinlik Haklan:

Yonetim kuruluna aday gdsterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur: "Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
ortaklar arasindan veya haricten TTK hiikiimleri dairesinde secilecek 5 ila 9 tiyeden teskil edilecek bir idare Meclisi tarafindan
idare olunur. idare Meclisi’'nin 5 kisiden tesekkiil etmesi halinde 3 Gye A grubu hissedarlanin gosterecegi adaylar arasindan,

L Gye B ve | Uye C grubu hissedarlarin gdsterecegi adaylar arasindan, 7 kisiden tesekkil etmesi halinde 4 Uye A grubu, 2 Uye

B grubu, L Gye C grubu hissedarlann gosterecegi adaylar arasindan, 9 kisiden tesekkil etmesi halinde 5 Gye A grubu, 3 Gye B
grubu, L Giye C grubu hissedarlann gdsterecegi adaylar arasindan secilir. idare Meclisi karar verdigi takdirde murahhas aza tayin
edebilir. Ancak, idare Meclisi Reisi ve murahhas aza A grubunu temsil eden Gyeler arasindan secilir."

Bunun disinda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

Oy haklkimin kullanimina iligkin olarak Sirket ana s6zlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hikimler yer almamaktadir. Oy kullamminin dizenlendigi Sirket ana sézlegmesinin 23 no'lu maddesi
su sekildedir: "Umumi Heyet toplantilarinda reyler el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak toplantida mevcut hissedarlarin temsil
ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarn talebi Gzerine gizli reye basvurmak lazimdir. SPK'min vekaleten oy vermeye
iliskin dizenlemeleri saklidir.”

Sirketin karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Gye bulunmamaktadir. (Yonetim
kurulu tyelerine iliskin agiklamalar igin 18 no’lu maddeye bakimz.) Azinlik haklar yénetim kurulunda temsil edilmemektedir.
Sirketimiz bunyesinde azinlik haklan ve kullanimi tim halka acik sirketlerin tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kanunu 11. maddesi
ile paralel olarak uygulanmaktadir. Sirketimiz ana s6zlesmesinde su an icin birikimli oy sisteminin kullanilmasina olanak veren
bir hikim yer almamaktadir.

6) Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zaman:

Sirketimizin kar dagitim konusundaki genel politikast Sirket'in finansal pozisyonu, yapilacak yatinmlar ile diger fon ihtiyaglan,
sektdrdn iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortak, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Vergi Mevzuati g6z 6ninde bulundurularak
kar dagitimi yapilmasi yonindedir. Ancak her yil itibariyle fiili kar dagitim oranlannin tespiti yukanida anilan hususlar dikkate
alinarak gerceklestirilecektir. SPK'nin 27 Ocak 2006 tarihli ilke karan dogrultusunda, Sirketimiz kar dagitim politikasini
belirlemis ve genel kurulun da bilgisine sunarak kamuya agiklamistir. Kar dagitim politikamiz web sitemiz vasitasiyla da kamuya
duyurulmaktadir.

Sirket ana sozlesmemize gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
15. maddesi ve SPK’'nin konuya iliskin dizenlemelerine uymak sarti ile temettl avansi dagitabilir.

Avans verilmesine iligskin yetkinin kullanmimi yénetim kurulu tarafindan mevcut mevzuat ve ekonomik ortam cercevesinde
degerlendirilir. Kar dagitim yontem ve slrecleri Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve sirket ana
sdzlesmesinde yer alan hikdmlerle belirlenmistir. Belirlenen kar dagitim politikasi paralelinde her faaliyet ddneminde y&netim
kurulu tarafindan konuya iligskin karara vanlmasinin akabinde ¢zel durum agiklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyuru yapilir.
Yonetim kurulunun kar dagitim tutarnina iliskin karan genel kurulun onayina sunulur ve onaylanan temettd tutarinin pay
sahiplerine dagitimi genel kurul toplantisinda, SPK'min Seri: IV, No: 27 Tebligi cercevesinde, belirlenen sire igerisinde yapilir.
Sirket'in 2009 y1li karnnin dagitimina 21 Mayis 2010 tarihinde baslanmig olup, dagitim islemi yasal stresi i¢inde iki taksitte
tamamlanmistir.
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7) Paylann Devri:

Paylarnn devri TTK'nin 415 ve 416 no'lu maddeleri hikm{ cercevesindedir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8) Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirketimiz kamuyu aydinlatmaya iligkin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
dizenlemelerine uyum gostermektedir.

Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak hazirlanan ve Yénetim Kurulumuzun onayindan gecen "Bilgilendirme Politikasi” web
sitemiz (www.pinar.com.tr) vasitasiyla kamuya agiklanmistir. Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmasi, takibi, gdzden gecirilmesi
ve gelistiriimesinden Sirketimiz Yénetim Kurulu yetkili ve sorumludur. Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatinmar iliskileri Birimi
Sirketimiz Yonetim Kurulu'na "Bilgilendirme Politikas1” ile ilgili konularda bilgi verir ve dnerilerde bulunur.

Yazili ve gorsel medyaya ve veri dagitim kanallarina yapilacak basin agiklamalar, Yonetim Kurulu Bagkan, Genel Midur veya s6z
konusu kisilerin uygun gérecegi diger yetkililerce yapilabilir. Sermaye piyasast katiimcilar tarafindan Sirket'e yoneltilen sorular
Yatinmar iliskileri Birimi tarafindan yazili ve/veya sézli olarak cevaplandinlr.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iligskin esaslar bilgilendirme politikamizda yer almaktadr.
9) Ozel Durum Agiklamalan:

Sirket tarafindan 2010 faaliyet yili icerisinde yapilan 6zel durum agiklamalarinin sayis1 15'dir. S6z konusu agiklamalarin
hicbirine iligkin olarak SPK ve/veya IMKB'den ek aciklama talebi gelmemistir. Sirket'in kamuyu aydinlatma ihlali olmamistir.
Ozel durum agiklamalarnimiz Yatinmar iliskileri Birimi tarafindan hazirlanir ve Bilgilendirme Politikamizda belirtilen yetkililer
tarafindan imzalanarak kamuya duyurulur. SPK dizenlemeleri uyarinca, 2010 yilindan itibaren yaptigimiz 6zel durum
agiklamalan sadece Kamuyu Aydinlatma Platformu Gzerinden elektronik ortamda gonderilmektedir. Yabanci borsalarda kote
sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigindan ilave kamuyu aydinlatma yGkdmliligimiz bulunmamaktadir.

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yénetim ilkeleri, Kamuyu Aydinlatma Esaslan ve Araclan Blima, 1.11.5
maddesinde 6ngdriilen sekil ve icerikte Tiirkce ve Ingilizce olarak yapilandinlmis olup, aktif olarak kullanmlmaktadir. Web
sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik ¢caligsmalanmiz ise slrekli olarak devam edecektir.

11) Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasa:
Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle sermaye yapis1 agsagidaki gibidir:

Hissedarlar TL Hisse (%)
Yasar Holding A.S. 27.503.257,79 61,18
Diger 17.447.793,46 38,82
Toplam 44951.051,25 100,00

Yukanda gorildigu Uzere, Yasar Holding A.S. Sirket sermayesinin %61,18'ine sahiptir. Yagar Holding A.S."nin dogrudan/dolayl
olarak kontrolU Yasar Ailesi'ne aittir.
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12) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas::

Rapor tarihi itibariyle iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler asagida gosterilmistir. Bu kapsamdaki kisiler her yil faaliyet
raporlarinda ve web sitemizde de kamuya duyurulmaktadir.

« Tim Yénetim Kurulu Uyeleri ve Muralaplar

* Ergun Akyol, Genel Midur

* Mustafa Sahin Dal, Mali isler ve Bitce Kontrol Direktérii

* Muzaffer Bekar, Finans Direktori

* Zeynep Okuyan Gokyilmaz, Sorumlu Ortak Basdenet¢i Bagimsiz Denetim
* Bagimsiz denetim firmasinin ilgili calisanlar.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI (PAYDASLAR)

13) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunlan, Borclar Kanunu cercevesinde SPK'nin Ozel Durum
Aciklamalan vasitasiyla Sirket'in ticari sir niteliginde bulunan bilgileri haricinde bilgilendirilmektedir.

14) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilima:

Sureg odakli yonetim sistemi ile Toplam Kalite felsefesine dayanan, iyilestirme ve verimliligi artirmay1 hedefleyen,
¢alisanlarin talep ve gorUslerinin degerlendirildigi sistematik toplantilar ve 6neri sistemleri ile calisanlarin yonetime katilimi
saglanmaktadir. Misterilerimizin bayi toplantilan, misteri memnuniyeti sistemi ve dneri sistemi ile ydnetime katilim
saglanmaktadir.

Tedarikgilerimiz ile kurulan igbirlikleri cercevesinde blylyen is hacmimiz dogrultusunda onlarin da ig hacimleri biytimekte
ve dizenli olarak yapilan denetimlerle gida sektoriiniin ihtiyaci olan kalite yonetimlerine, gida giivenligine uygun yeni
malzemelerin ortak olarak gelistirilmesi saglanmakta ve tedarikgilerin yeni ig alanlarina girme imkanlarn dogmaktadr.

15) insan Kaynaklar Politikas::

insan Kaynaklar’'nin temel misyonu Pinar Siit'te yenilikgi, toplam kalite anlayisin ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla
ayak uydurarak, global anlamda rekabet avantaji saglayan insan Kaynaklan Yénetimi'ni stirdGrebilmektir. Pinar Siit'Gn insan
Kaynaklar ile ilgili temel politikalar tim kapsam disi1 ¢alisanlara imza kargiiginda verilen Personel Yénetmeligi'nde acikca yer
almaktadir. Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte caligma sireleri, ise alimdaki strec¢ ve prensipler, ig szlegsmesinin
sonlandinlmasi ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam ici calisanlarla ilgili insan kaynaklan politika ve
uygulamalan Toplu is Sézlesmesi‘'nde yer alir.

Temel politikalarimz:

a) Sirket'te personel kadrolan, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onurlu ¢calismanin ancak verimli calisma ile
mUmkin oldugunu tim ¢alisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan cercevesinde sirket ici ve disi egitim programlar
uygulanr.

c) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak sirket ici personel arasindan yapilir.

d) Gelisim planlan uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele yiikselme olanaklar en genis bicimde
saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gerceklestirilmesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.
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f) En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igin is tanimlar ve performans standartlar
dokidmanlastinlir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilr.

g) Calisan Gorlsl Anketi periyodik olarak her yil uygulanarak calisma kosullari, yonetim, sosyal aktiviteler, Gcret, egitim,
performans degerlendirme, kariyer planlama, katiima yonetim ve sirket memnuniyeti konularinda ¢alisanlann fikirleri alinir.
Alinan geribildirimler dogrultusunda iyilestirme calismalan yapilir.

h) Giivenli calisma ortam ve kosullarimin saglanmast sirketimizin cok &nem verdigi bir konudur. Is¢i Saghig ve Giivenligi
Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin énlenmesi, saglik ve glivenligin korunmas, risk ve kaza faktérlerinin ortadan
kaldinlabilmesi igin tim yasal tedbirler alinir. Dizenli toplantilarla iyilestirme ¢aligmalan sirekli devam eder.

i) Yonetim tarzimiz “...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katiimc1 yonetim seklini
benimseyen bir Sirket olarak varligimizi sirdirmektir.”

j) Sirketimizde calisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi disiince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirm
gozetilmeksizin esit uygulama gérmesi prensibi esastir. Calisanlarin s6z konusu temel anayasal haklarinin korunmasi igin gerekli
tedbirler alinmistir.

Sirket'in Pinarbagi Fabrikasi’'nda 2, Eskisehir Fabrikasi'nda 1 olmak Uzere toplam 3 isyeri temsilcisi bulunmaktadir. Bu temsilciler:
a) Isyerinde miinhasir kalmak kaydyla iscilerin dileklerini dinlemek ve sikayetlerini ¢c6ziimlemek,
b) is¢i ve isveren arasindaki isbirligi ve calisma ahengi ile calisma bangin devam ettirmek,

c) Iscilerin hak ve menfaatlerini gézetmek, is kanunlan ve toplu is sézlesmelerinde &n gérilen calisma sartlarini uygulamasina
yardimci olmakla gorevlidir.

Tdm calisanlar sirket proseddrleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve ¢alisanlan ilgilendiren
uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmig Bildiri Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan ydnetmelik ve bildiriler
ile intranet ve duyuru panolarn araciligiyla cesitli konularda bilgilendirilirler. Bugline kadar Sirket yonetimine ve insan kaynaklan
departmanina, calisanlardan aynmalik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

16) Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Haklinda Bilgiler:

Misyonu tiketicilerine saglik, lezzet ve yenilik kaynagr Grinler sunmak olan Pinar, Grdnlerinin Uretim stregleri ve Urinlerle ilgili
her tirld bilgiyi www.pinarmutfagi.com internet sitesiyle musterilerine sunmaktadir.

Tdrkiye'nin her yerinden alan kodu ¢evirmeden ulagilabilen 444 76 27 no'lu Gcretsiz danigma hattimiza mdsteri talep ve
sikayetleri ulagabilmekte ve ulagan taleplerin yanitlanmasi, sikayetlerin giderilmesi saglanmaktadir. Misteri memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak, Sirket ve bagimsiz kuruluslar tarafindan cesitli arastirma ve anketler strekli olarak yapilmaktadir.
Arastirma sonuglarina ve misteri taleplerine gdre Urln ve hizmet kalitesini artirmaya ydnelik faaliyetler sGrdirilmektedir.
Sirket'in 36 yillik ge¢misi tedarikgiler ile iyi iligkiler kurulmasini ve dolayisiyla ihtiyag duyulan malzemelerin gerekli kalitede,
zamanda, miktarda ve optimum ticari kosullarda tarafimiza ulagmasini saglamaktadir. Bu hedeflerin ne sekilde gerceklestigi
tedarik¢i degerlendirme metotlari ile dl¢llmekte ve ¢ikan sonuclar tedarikgilerimiz ile paylasilarak onlarin egitimi ve geligimi
temin edilmektedir. Tedarikgilerimiz ile strekli bilgi ag1 kurularak sektdrdeki olasi gelismeler, yenilikler takip edilmekte,

kalite ve yenilik cemberleri dizenlenip isbirligi yapilmakta ve s6z konusu yenilikler éncelikli olarak uygulamaya gecirilmeye
calisilmaktadir.
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17) Sosyal Sorumluluk:

Kamu saglhig1 ve dogaya kars1 sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla Sirket, Uretim faaliyetlerini yUritirken Ureticisi,
tedarikgisi ve ¢alisanlan ile bitinleserek cevre ile ilgili performansini sirekli denetlemeyi ve gelistirmeyi prensip edinmistir.
Sirket'in Cevresel Etki Degerlendirme Raporu ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesi mevcuttur. Pinar Kido resim
yanigsmalari, Pinar Kido ¢ocuk tiyatrosu, Pinar Kargiyaka basketbol takiminin sponsorlugy, ¢iftci egitimleri, Pinar gazetesi ve
Yasam Pinarnm Dergisi ile ¢alisanlar ve topluma kiltdr, sanat, spor ve egitim alanlarinda katki saglanmasi hedeflenmektedir.
Yasar Universitesi ve Yasar Egitim ve Kiiltir Vakfi gibi kuruluslarla isbirligi yaparak egitime destek saglamaktadir. Dénem icinde
cevreye verilen zararlardan dolay sirket aleyhine herhangi bir dava agilmamistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18) Yénetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Yonetim Kurulu, genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda, mevzuat, ana sézlesme, sirket
ici dizenlemeler ve politikalar cergevesinde yetki ve sorumluluklarint kullanir ve sirketi temsil eder. Sirket Yonetim Kurulu'nda
Yénetim Kurulu Gyeleri sunlardir:

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri sunlardir:

idil Yigitbas Yonetim Kurulu Bagkant
Yilmaz Gokoglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Aktas Yénetim Kurulu Uyesi

Hakla Hikmet Altan Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan Girenes Yénetim Kurulu Uyesi

Zeki llgaz Yénetim Kurulu Uyesi

Ali S6zen Yénetim Kurulu Uyesi

* Sirket Genel MUdurldga gorevini Ergun Akyol yiritmektedir.
* Sirket'in Yénetim Kurulu’nda bagimsiz Gye bulunmamaktadir.

* Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK'nin 334 ve 335. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina
baglidir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu Gyelerinin faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama mevcut degildir.

19) Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yonetim Kurulu Gyelerinin se¢iminde kurulun en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmasina 6zen
gosterilir. Bu amagla, yénetim kurulu Gyeligine prensip olarak, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bolimii'niin 3.1.1, 3.1.2 ve
3.1.3 no'lu maddelerinde belirlenen kriterlerde Uyelerin secimine 6zen gdsterilmektedir. Sirket Yonetim Kurulu'nun 13.03.2006
tarihli toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus olup, giincel gelisme ve degisimler paralelinde yonetim kurulu
Uyeleri icin egitim ve uyum programlar uygulanmaktadir.

20) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Misyonumuz “tiketicilerimize saglik, lezzet, yenilik kaynagi olan Urinler sunmaktir”. Sirketimiz, “Ureticisi ve tedarikgileri ile
birlikte blyUmeyi, misterisi ile bitinleserek Dinya markasi olmayi, ¢alisanlan ile birlikte karliigin ve verimliligini artirmayr
ana hedef olarak belirlemistir.” Bu misyonumuzun gerceklesmesi icin stratejik hedeflerimiz, ydnetim kurulunca dizenli olarak
izlenip degerlendirilmektedir.

21) Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmas::

Yonetim Kuruly, risk yonetimine iligkin faaliyetleri esas itibariyle denetimden sorumlu komite vasitasiyla gézetir. Denetimden
sorumlu komite séz konusu fonksiyonu yerine getirirken, Mali isler Baskan Yardimciligi'na bagli Denetim Midirlig, bagimsiz
denetim ve yeminli mali misavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarnin bulgulanindan faydalanir.
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22) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu ile yoneticilerin faaliyetlerini esitlik¢i, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yUritdr. Bunun
saglanabilmesi icin TTK'nin amir hikdmleri gecerli olmakla beraber yonetim kurulu yetki ve sorumluluklarinin esaslarn sirket ana
sozlesmesinde madde 12°de su sekilde dizenlenmistir:

Madde 12: “idare Meclisi, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve G¢lincii sahislara karst temsil etmek, sirketin maksat ve
mevzuuna dahil her nevi isleri ve hukuki muameleleri sirket adina yapmak, mevzuuna dahil gayrimenkul alim ve satimi ve
ipotek vesair ayni hak tesis ve fekketmek, sulh olmak ve hakem tayin etmek, umumi heyette arzolunacak yillik raporu ve senelik
hesaplar tanzim ve tevzii olunacak temettl miktarint umumi heyete teklif etmek ve kanun ve mukavelenamenin tahmil eyledigi
vazifeleri ifa etmekle mukelleftir”.

23) Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar:

Yonetim kurulu calisma esaslarn Sirket ana s6zlesmesi Madde 10'da asagidaki sekliyle dizenlenmistir:

“idare Meclisi sirket isleri ve muameleleri Liizum gdsterdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmast mecburidir".
Yonetim Kurulu ¢alisma esaslar ve 2010 yili faaliyet ddnemi ¢alismalarina iligkin detaylar sunlardir:

Yonetim Kurulu toplanti gindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel MidUr ile
goriserek belirlenir. Faaliyet donemi iginde yonetim kurulu 37 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim Kurulu Bagkan:
tarafindan veya herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesinin yazili istegiyle yapilir. Toplanti tarihinden asgari iki hafta evvel taahhitld
mektupla toplanti gindemi Uyelere génderilmektedir. Toplantilara genellikle bitin dyeler katilmaktadir. 2010 yili faaliyet
dénemi igerisinde herhangi bir muhalif kalinan konu olmamistir.

Yénetim Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin IV.2.17.4 hiikiimlerinde yer alan konularda toplantilara fiili katiimda
bulunmustur. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki
taninmamistir.

24) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Sirket'in 2010 yili icerisinde gerceklestirilen 2009 yilina iligkin genel kurulunda, yénetim kuruluna Tirk Ticaret Kanunu'nun
334. ve 335. maddesini ilgilendiren konularda yetki verilmis olmakla beraber, ddnem icerisinde idare meclisi azalarindan
herhangi biri, kendi veya bagkasi namina bizzat veya dolayisiyla Sirket'le sirket konusuna giren herhangi bir ticari muamele
yapmamistir.

25) Etik Kurallar:

Sirket tim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden
Ulke sorunlarina kayitsiz kalmayan, ¢evreye ve dogaya deger veren bir yaklagimla hizmet ve mal Gretimini benimseyen temel
degerler cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir. S6z konusu degerler tim calisanlar tarafindan bilinmektedir. Bunun

yani sira Kurumsal Yonetim anlayisi cercevesinde sirketin etik kurallarinin olugturulmasi icin gerekli ¢alismalara da devam
edilmektedir.
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26) Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig:

Sirketimizde denetimden sorumlu komite ve kurumsal yénetimden sorumlu komite olmak Uzere iki adet komite
olusturulmustur. 2010 faaliyet yili icerisinde Denetim Komitesi dort defa toplanmis ve Gger aylik ddnemlerde sirket
yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iligkin, bagimsiz denetcilerden de denetim bulgulanna iliskin bilgiler
alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin isleyis ve etkinliginin gdzetimini yapar; bagimsiz denetim kurulugsunun segimi, bagimsiz denetim sirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun ¢alismalar komitenin gozetiminde gerceklestirilir; kamuya agiklanacak yillik

ve ara mali tablolarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak yonetim kuruluna bildirir. Denetim komitesi Uyeleri
Sayin Yilmaz Gékoglu ve Hakki Hikmet Altan’dir. Sirket yénetim kurulunda bagimsiz Gye bulunmamasindan dolay1 denetim
komitesi icraci olmayan Uyelerden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu'nun hicbir Gyesi birden fazla komitede yer almamaktadir.
Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi 13.3.2006 tarihli Yonetim Kurulu karar ile kurulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
Baskanligi'na Sayin Hasan Girenes ve Uyeligine Sayin Mehmet Aktas secilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nin uygulamp uygulanmadig1 ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklan
belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici dnlemler ainmasim énerir, pay sahipleri ile iligkilere iligkin ¢caligmalar koordine eder,
Yonetim Kurulu’'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve 6dillendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligsmalar yapar, Yonetim Kurulu Gyelerinin ve
yoneticilerin say1si konusunda dneriler gelistirir.

27) Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar:

Sirket ana sdzlesmesi Madde 13°de yer aldig gibi sirket Yonetim Kurulu Gyeleri Genel Kurulca belirlenen tutarda huzur hakki
almaktadir. 2010 yili faaliyetleri icin belirlenen huzur hakki tutan aylik briit 1.000 TL'dir. Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan
haklar Genel Kurul'da kararlastinlmakta ve dizenlenen toplantilarin tutanaklan vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir. Ayrica,
Yonetim Kurulu Uyeleri i¢in performansa dayal bir 6dillendirme politikasi bulunmamaktadir. Sirketimiz herhangi bir Yonetim
Kurulu Gyesine ve yoneticisine bor¢ vermemekte ve kredi kullandirmamaktadr.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii A.S. GENEL KURULU'NA

Unvani Pinar Sit Mamulleri Sanayii A.S.
Merkezi Sehit Fethi Bey Caddesi No.120 iZMIR
Sermayesi 44951.051,25TL.

Faaliyet Konusu

St ve st mamulleri imali

Denetcilerin adi, gorev sireleri, ortak olup olmadiklan

Kamil Deveci (14.05.2010 - Bir yil) Ortak degil
Onur Oztiirk (14.05.2010 - Bir y1l) Ortak degil

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu
Toplanti Sayisi

Yonetim Kurulu Toplantisi: 37
Denetleme Kurulu Toplantisi: 12

Ortaklik hesaplan, defter ve belgeleri Gzerinde yapilan
incelemenin kapsam, hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve
varilan sonug

Her ayin sonunda nakit, cek, senet, makbuz sayimi yapilmis,
kayit ve belgeler 6rnekleme yontemiyle taranmis, herhangi
bir usulsizlige rastlanmamistir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 353'Gncd maddesinin 1'inci fikrasinin
3 numarali bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan
sayimlarin sayisi ve sonuglan

12 defa sayim yapilmis, herhangi bir usulstizlik
gorilmemistir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 353'nct maddesinin 1'inci fikrasinin
4 numarali bendi geregince yapilan inceleme tarihleri ve
sonuclan

Her ayin sonunda inceleme yapilmig, tereddit edilen
hususlarda mitalaa verilmis, herhangi bir usulsizlik
gordlmemistir.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar haklkinda yapilan
islemler

intikal etmemistir.

Pinar Sit Mamulleri Sanayii Anonim Sirketi’nin 01.01.2010-31.12.2010 dénemi hesap ve islemlerini, Turk Ticaret Kanunu,
ortakligin ana sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmls muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis

bulunmaktayiz.

Gorlgiimuze gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2010 tarihi itibari ile dizenlenmis bilango, ortakligin anilan tarihteki mali
durumunu; 01.01.2010- 31.12.2010 ddénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gercege uygun ve dogru

olarak yansitmaktadir.

Bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

Saygilarimizla,

%ﬁ,/ Gttt

Denetci
Kamil Deveci

Denetci
Onur Oztiirk

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Sut Hakkinda

Cevre ve SUrdUrdlebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler
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2010 yili net dagitilabilir dénem karinin hesaplanmasinda; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Kurumlar Vergisi,
Gelir Vergisi ve diger yasal mevzuat hikimleri ile esas sézlesmemizin kar dagitimina iliskin maddeleri dikkate alinarak;
Sirketimizin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis 2010 yili konsolide
net dénem kar olan 60.075.624 TL'ye mali tablolarda idare Meclisi Tahsisati karsiligr olarak ayrilan 500.000 TL'nin eklenmesi
ve TTK'nin 466/1 maddesi hikm{ uyarinca aynlan 2 TL tutarindaki I. Tertip Yasal Yedek Akge'nin indirilmesiyle net dagitilabilir
donem karn 60.575.622 TL olarak hesaplanmistir. Hesaplanan dagitilabilir kar Gzerinden SPK diizenlemeleri paralelinde
yili¢inde yapilan 866.998 TL tutarindaki bagislar da dikkate alinarak dagrtilabilir karin %20'sine tekabiil edecek sekilde
12.288.524 TL tutaninda ortaklara I. Temettl dagitilmasini, kalan tutar Gzerinden esas sdzlesmede dngorilen %5 oranini
asmamak izere idare Meclisi Tahsisat1 ayrilmasini ve kalan tutar zerinden de |. Temetti tutan ile birlikte nominal ¢ikarilmig
sermayemizin (44.951.051,25 TL) %113'Un{ bulacak sekilde 38.506.164 TL tutarinda ortaklara Il. Temetti dagitilmasini (1. ve Il
Temettl'niin toplam tutan 50.794.688 TL), 4.904.714 TL tutarinda II. Tertip Yasal Yedek Akge ayrilmasini ve geriye kalan tutarin
tamaminin Olaganistl Yedek Akge olarak ayrilmasini tensiplerinize arz ederiz.

Bu teklifimiz kabul edildigi takdirde 44.951.051,25 TL'lik ¢ikarilmig sermayemizin her 1 TL nominal degerli hissesine briit %113
(1,1300 TL), Net 296,05 (0,9605 TL) tutarinda nakit kar payr 6demesi yapilacaktir.

Yonetim Kurulu
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii A.S.
2010 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. | Odenmis/Cikarilmig Sermaye 44951.051
2. |Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 22.397.926
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iligkin bilgi
Yasal Kayitlara (YK)
SPK'ya Gére Gore
3. |Dénem Kan 71.426.332 68.503.790
4. | Odenecek Vergiler (-) (11.350.708) -12.027.813
5. |Net Dénem Karn (=) 60.075.624 56.475.977
6. | Gecmis Yillar Zararlan (-) 0 0
Mali tablolarda aynilan idare Meclisi tahsisat kargiig1 net etkisi(+) 500.000
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 2 2
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 60.575.622 56.475.975
9. |Yilicerisinde Yapilan Bagiglar (+) 866.998
10. | Birinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kan 61.442.620
11. | Ortaklara Birinci Temettd 12.288.524
- Nakit 12.288.524
- Bedelsiz
- Toplam 12.288.524
12. | imtiyazli Hisse Senetleri Sahiplerine Dagitilan Temetti 0
13. | Yonetim Kurulu Gyelerine, calisanlara vb.'e temettl 500.000
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti 0
15. | Ortaklara Ikinci Temetti 38.506.164
16. | ikinci Tertip Yasal Yedek 4.904.714
17. | Statl Yedekleri 0
18. | Ozel Yedekler
19. |OLAGANUSTU YEDEK 4376.221 276.574
20. | Dagitilmast Ongdriilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kan
- Olagandisti Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI
1 TL NOMINAL DEGERLI
HiSSEYE iSABE_]' EDEN
TOPLAM TEMETTU TEMETTU
GRUBU TUTARI (TL) TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT 50.794.688 1,1300 113,00
NET Karda imtiyazli pay grubu yoktur 43.175.484 0,9605 96,05
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL) | DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIi$ NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
50.794.688 %383

2010 Yilinda Yonetim Yoénetim Kurulu Baskanimin Mesaii Pinar Sut Hakkinda

Cevre ve Surdurilebilirlik

Kurumsal Yénetim ve Finansal Bilgiler
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Pinar Sit Mamdilleri Sanayii A.S.
31 Aralik 2010 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara iliskin Bagimsiz Denetim Raporu

Pinar Sit Mamdlleri Sanayii Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu'na

Giris

Pinar Sit Mamdlleri Sanayii Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilancosunu,

ayni tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynak degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, dnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal tablolarla ilgili olarak Sirket yonetiminin sorumlulugu

Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nca kabul edilen finansal raporlama standartlarina

gore hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulstzlikten kaynaklanan énemli yanlisbiklar icermeyecek bigimde hazirlanarak, gercegi dirist bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir.
Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve dirUst bir bicimde yansitip
yansitmadigr konusunda makul bir glivenceyi saglamak Gzere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya
hileden ve usulsizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak tGzere dnemli yanlislik icerip icermedigine dair
risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Sirket'in i¢
kontrol sistemi gbz 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda géris vermek degil,
bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamalk amaciyla, Sirket yénetimi tarafindan hazirlanan finansal
tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket ydnetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitin olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarnnin, gérisimdzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inanyoruz.

Gorus

Gorlgtimuze gore, iligikteki finansal tablolar, Pinar Sit Mamdilleri Sanayii Anonim Sirketi’nin

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlariny,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlan cercevesinde dogru ve dirUst bir bicimde
yansitmaktadir.

Goriisl etkilemeyen husus

1 ve 37 no'lu finansal tablo dipnotlarinda belirtildigi Gzere Sirket, yurtici pazarda satmak amaciyla Gretmis oldugu drinlerin
onemli bir kismim, Sirket'in istiraki ve grup sirketi konumunda olan Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.'ye
("YBP") satmakta, dolayisiyla s6z konusu Uriinlerin yurtici dagitimi ve satis1 YBP tarafindan gerceklestirilmektedir.

Diger Husus

Pinar St Mamulleri Sanayi Anonim $Sirketi'nin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina
uygun olarak 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle dizenlenmis finansal tablolan bir bagka denetim sirketi tarafindan denetlenmis ve
sdz konusu denetim sirketi 8 Nisan 2010 tarihli raporunda bu finansal tablolar Gzerinde olumlu géris beyan etmistir.

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

CypOtugon

Zeynep Okuyan Gokyilmaz, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi
6 Nisan 2011

Istanbul, Tirkiye
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icindekiler

Bilango

Kapsamli gelir tablosu
Ozkaynak degisim tablosu
Nakit alkam tablosu

Finansal tablolara iligskin agiklayic1 dipnotlar

1. Sirket'in organizasyonu ve faaliyet konusu

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar ve uygulanan muhasebe politikalar
3. Isletme birlesmeleri

.Is ortakliklan

5. Boldmlere gore raporlama

6. Nakit ve nakit benzerleri

7. Finansal yatinmlar

8. Finansal borclar ve diger finansal yikimlalikler

9. Diger finansal yukimlualikler

10. Ticari alacaklar ve borglar

11. Diger alacaklar ve borglar

12. Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar ve borglar

13. Stoklar

14. Canli varliklar

15. Devam eden ingaat stzlegmelerine iligkin varliklar

16. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar

17. Yatinm amacgli gayrimenkuller

18. Maddi duran varliklar

19. Maddi olmayan duran varliklar

20. Serefiye

21. Devlet tegvik ve yardimlan

22. Kargiliklar, sarta bagli varlik ve ydkumlalakler

23. Taahhitler

24. Calisanlara saglanan faydalar

25. Emeklilik planlan

26. Diger varliklar ve yikimlalikler

27. Ozkaynaklar

28. Satislar ve satiglanin maliyeti

29. Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yénetim giderleri
30. Niteliklerine gore giderler

31. Diger faaliyetlerden gelirler/giderler

32. Finansal gelirler

33. Finansal giderler

34. Satis amaaiyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler
35. Vergi varliklan ve yikamlalikleri

36. Hisse basina kazang

37. iliskili taraflar aciklamalan

38. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi
39. Finansal araglar (Gergege uygun deger aciklamalan ve finansal riskten korunma muhasebesi
cercevesindeki agiklamalar)

40. Bilancgo tarihinden sonraki olaylar

~

Sayfa
50
52
53
54

55
55
69
69
69
70
70
72
73
73
75
75
75
75
75
76
77
78
81
81
81
81
84
84
85
85
86
88
89
90
90
91
92
92
92
95
95
102

110
111

41. Finansal tablolar énemli 6l¢tde etkileyen ya da finansal tablolann agik, yorumlanabilir ve anlagilabilir

olmas1 agisindan agiklanmasi gereken diger hususlar

111

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Sut Hakkinda

Cevre ve SUrdUrdlebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler



50- Pinar Sut Faaliyet Raporu 2010

Pinar Sit Mamdilleri Sanayii A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle Bilanco

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmiz
Dipnot

referanslan 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Varliklar
Ddnen varliklar 192.370.268 180.957.522
Nakit ve nakit benzerleri 6 17.208.785 3.317.054
Finansal yatinmlar 7b-8 352.500 1.009.037
Ticari alacaklar 68.126.234 70.237.691
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 37..a 55.419.957 55.535.417
- Diger ticari alacaklar 10a 12.706.277 14702.274
Diger alacaklar 52.175.370 66.167.470
- iligkili taraflardan diger alacaklar 37.ib 49.708.841 63.775.698
- Diger alacaklar 11a 2.466.529 2.391.772
Stoklar 13 50.138.989 36.973.177
Diger dénen varliklar 26a 4.368.390 3.253.093
Duran varliklar 340.222.449 298.004.145
Diger alacaklar 11.694.751 11.694.751
- Iligkili taraflardan diger alacaklar 37.i.c 11.694.000 11.694.000
- Diger alacaklar 11b 751 751
Finansal yatinmlar 7a 53.068.271 37.742.060
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 16 44.170.404 35.773.087
Maddi duran varliklar 18 230.610.002 212.343.001
Maddi olmayan duran varliklar 19 219.969 337.196
Diger duran varliklar 26b 459.052 114.050
Toplam varliklar 532.592.717 478961.667

Sayfa 55 ile 111 arasinda yer alan dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayic1 pargalandir.
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Pinar Sit Mamdilleri Sanayii A.S.
31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle Bilanco

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
Dipnot

referanslan 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Yikiimlilikler
Kisa vadeli yikiimliliikler 100.323.481 83.448.666
Finansal borglar 1.925.398 5.293.256
- Kisa vadeli finansal kiralama borglan - 502
- Diger finansal borglar 8 1.925.398 5292754
Ticari borglar 92.527.412 72.351.048
- Iliskili taraflara ticari borglar 37.id 17.757.884 13.025.461
- Diger ticari borglar 10b 74.769.528 59.325.587
Diger borglar 978.808 199.574
- iligkili taraflara diger borclar 37.ie 978.808 199.574
Dénem kan vergi yakdmlalagu 35 2.335.131 2.377.206
Borg karsiliklan 22a 1.382.942 1.580.244
Diger kisa vadeli ydkimlulakler 26¢ 1.173.790 1.647.338
Uzun vadeli yikimliiliikler 47.463.405 45.311.482
Finansal borglar 8 13.031.867 14.754.180
Ticari borglar 10c 6.837.858 5.602.039
Diger borclar 11c 48.534 50.029
Borg kargiliklar 22b 203.804 183.185
IKidem tazminati karsiligr 24 5.609.212 4.318.025
Ertelenmis vergi yakimlalaga 35 21.732.130 20.404.024
Toplam yiikiimliilikler 147.786.886 128.760.148
Gzkaynaklar 384.805.831 350.201.519
Odenmis sermaye 27 44.951.051 44.951.051
Sermaye dizeltmesi farklan 27 16.513.550 16.513.550
Deger artis fonlan 119.931.824 97.240.789
- Yeniden degerleme fonu 87.185.620 81.339.774
- Istirakler yeniden degerleme fonu 181.428 185.355
- Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonu 28.318.434 13.772.027
- Istirakler makul deger fonu 4.246.342 1943633
Yabanci para ¢evrim farklan (166.034) (67.213)
Kardan aynlan kisitlanmis yedekler 22.873.461 17.020.753
Ortak kontrol altindaki isletmeler arasinda yapilan hisse alig1 etkisi (5.537.877) (5.537.877)
Gegmis yillar karlan 126.164.232 122.258.847
Net dénem kan 36 60.075.624 57.821.619
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 532.592.717 478.961.667

Sayfa 55 ile 111 arasinda yer alan dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici pargalandr.

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Sut Hakkinda

Cevre ve SUrdUrdlebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler
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Pinar Sit Mamdilleri Sanayii A.S.
31 Aralik 2010 Hesap Dénemine Ait Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gegmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslan 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Satis gelirleri 28 577.076.728 480.746.723
Satiglarin maliyeti 28 (473.247.883) (374.268.811)
Briit kar 28 103.828.845 106.477.912
Arastirma ve gelistirme giderleri 29a (4.665.136) (3.787.258)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 29b (28.510.138) (26.341.790)
Genel yonetim giderleri 29c (22.355.885) (20.013.371)
Diger faaliyet gelirleri 31a 6.888.841 5.277.246
Diger faaliyet giderleri 31b (2.845.150) (3.984.346)
Faaliyet kar 52.341.377 57.628.393
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindaki paylar - net 16 12.652.079 8.841.862
Finansal gelirler 32 10.289.873 9.892.001
Finansal giderler 33 (3.856.997) (5.207.445)
Siirdiirilen faaliyetler vergi dncesi kan 71.426.332 71.154.811
Surdurllen faaliyetler vergi gideri 35 (11.350.708) (13.333.192)
- Donem vergi gideri 35 (12.027.803) (13.549.338)
- Ertelenmis vergi geliri 35 677.095 216.146
Net donem kan 60.075.624 57.821.619
Diger kapsaml gelir/(gider):
Satilmaya hazir finansal varliklardaki makul deger artisi/(azalii)- net 7 14.546.407 16.505.938
Yabanci para ¢evrim farklan 2-16 (98.821) (107.996)
istirakler makul deger fonu artigi/(azalig)- net 16 2.302.709 786.025
Duran varliklar deger artig fonundaki degisim - net 18 8.797.836 -
Vergi sonrasi diger kapsaml gelir 25.548.131 17.183.967
Toplam kapsaml gelir 85.623.755 75.005.586
Hisse basina kazang 36 1,3365 1,2863

Sayfa 55 ile 111 arasinda yer alan dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayic1 pargalandir.
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Pinar Sit Mamdilleri Sanayii A.S.
31 Aralik 2010 Hesap Dénemine Ait Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Sermaye

diizeltmesi

Sermaye

farklan

degerleme

Yeniden

fonu

istirakler
yeniden

degerleme
fonu deger fonu (*)

Satilmaya
hazir
finansal
varliklar

istirakler
makul

makul deger fonu

Yabanci
para

Kardan
aynlan

cevrim lasitlanmig

farklan _ yedekler

Ortak
kontrol
altindaki
isletmeler
arasinda
yapilan
hisse alis1

Gegmis

etkisi__yillar karlan

Net donem

Toplam

kén _ 6zkaynaklar

10cak 2010

Onceki dénem karinin
birikmis karlara transferi

Yasal yedeklerin ayrnilmasi

Temettl 6demesi

~ (Dipnotlar 27 ve 37.i.h)

Istirakler makul deger fonu

_ artisi — net (Dipnot 16)

Istirakler amortisman
transferi - net (Dipnot
16)

Satilmaya hazir finansal
varliklardaki makul
deger artisi (Dipnot 7a)

Satilmaya hazir finansal
varliklarin makul
degerleri Gzerinden
hesaplanan ertelenmis
vergi (Dipnotlar 7a
ve 35) .

Sabit Kiymetler Uzerindeki
Yeniden Degerleme
Fonundaki Artis (Dipnot
18) .

Sabit Kiymetler Uzerindeki
Yeniden Degerleme
Fonun Artisin Vergi Etkisi
(Dipnot 18)

Sabit Kiymet Satisindan
Kaynaklanan Fon Cikisi —
net (Dipnot 18)

Yabanci para gevrim
farklari (Dipnot 16)

Amortisman transferi — net
(Dipnot 18)

Net dénem kan

44.951.051 16.513.550

81.339.774

10.023.233

(1.225.397)

(344.441)

(2.607.549)

(3.927)

15.326.211

(779.804)

2.302.709

(98.821)

5.852.708

57.821.619
(5.852.708)

(51.019.443)

3.927

344.441

2.607.549

57.821.619

(57.821.619)

60.075.624

350.201.519

(51.019.443)

2.302.709

15.326.211

(779.804)

10.023.233

(1.225.397)

(98.821)

60.075.624

31Araik2010  44,951.051 16.513.550 87.185.620  181.428 28.318.434 4.246.342 (166.034) 22.873.461 (5.537.877) 126.164.232 60.075.624 384.805.831

Ortak
Satilmaya kontrol
hazir altindaki
istirakler ~ finansal istirakler ~ Yabanci Kardan  isletmeler
Sermaye Yeniden  yeniden varliklar makul para ayrilan arasinda Gegmis
dizeltmesi  degerleme degerleme makul deger fonu cevrim  lkisitlanmig yapilan hisse yillar ~ Net dénem Toplam
Sermaye farklan fonu fonu deger fonu (*) farklan _ yedekler  alisi etkisi karlan kan __ ozkaynaklar
1 Ocak 2009 44951051 16.513.550 85.883.408 440.962 (2.733.911) 1.157.608 40.783 13.981.411 (5.537.877) 93.026.259 34.185.418 281.908.662
Onceki dénem karinin
birikmis karlara transferi - - - - - - - - - 34.185.418 (34.185.418) -
Yasal yedeklerin ayrnlmasi - - - - - - - 2.563.807 - (2.563.807) - -
Kardan aynlan kisitlanmis
yedeklere transfer (Dipnot
27) - - - - - - - 475535 - (475.535) - -
Temettt 6demesi (Dipnot
- 37.i.h) - - - - - - - - - (6.712.729) - (6.712.729)
Istirakler makul deger fonu
~ artis1 — net (Dipnot 16) - - - - - 786.025 - - - - - 786.025
Istirakler amortisman
transferi- net (Dipnot 16) - - - (255.607) - - - - - 255.607 - -
Satilmaya hazir finansal
varliklardaki makul deger
artis1 (Dipnot 7.a) - - - - 17.287.431 - - - - - - 17.287.431
Satilmaya hazir finansal
varliklarin makul degerleri
Gzerinden hesaplanan
ertelenmis vergi
(Dipnotlar 7.a ve 35) - - - - (781.493) - - - - - - (781.493)
Yatinm amaclh gayrimenkul
satisi (Dipnotlar 17 ve 18) - - (1.961.952) - - - - - - 1.961.952 - -
Amortisman_transferi — net
(Dipnot 18) - - (2.581.682) - - - - - - 2.581.682 - -
Yabanci para cevrim farklan
(Dipnot 16) - - - - - - (107.996) - - - - (107.996)
Net dénem kan - - - - - - - - - - 57.821.619 57.821.619

31Arahk2009 44951051 16.513.550 81.339.774 185.355 13.772.027 1943.633 (67.213) 17.020.753 (5.537.877) 122.258.847 57.821.619 350.201.519

(*) Sirket'in 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlannin sahip oldugu istiraklerin makul deger fon paylandir.

Sayfa 55 ile 111 arasinda yer alan dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Pinar Sit Mamdilleri Sanayii A.S.

31 Aralik 2010 Hesap Dénemine Ait Nakit Akim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
isletme faaliyetleri:
Vergi dncesi kar 71.426.332 71154811
isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakitin vergi 6ncesi kar ile mutabakatina yonelik
diizeltmeler
isletme faaliyetleri:
Amortisman ve itfa paylan 18-19 13.269.742 13.183.311
Faiz gelirleri 32 (7.865.011) (7.500.923)
Faiz giderleri 33 2.610.785 3.512.987
Kidem tazminati karsilik gideri 24 1.861.388 1.348.035
istiraklerin karlanndan alinan pay- net 16 (12.652.079) (8.841.862)
Stoklar Gzerindeki gerceklesmemis karlarin net etkisi 16 4.846 (597)
Maddi olmayan duran varlik deger distkligi 31b - 348.677
Ust diizey yéneticilere saglanacak kar payi ve ikramiye kargiig 500.000 1.325.000
Ust diizey yéneticilere saglanacak kar pay1 ve ikramiye kargilik iptali - (25.000)
Stpheli ticari alacak karsiig 31b 4.543 -
Tahsil edilen sipheli alacaklar 31a 80.049 162.537
Satici sozlesmesi iptalinden kaynaklanan gelir 31a - (1.888.103)
Maddi duran varlik satis zarari/(kér) — net 31b 998.876 1.347.212
70.239.471 74.126.085
Varlik ve yiikiimliliklerdeki degisimler:
Ticari alacaklardaki azalig 10 1.991.454 (4.134.139)
Stoklardaki azalig/(artis) 13 (13.165.812) 3.059.593
iliskili kuruluslardan ticari alacaklardaki artig 37 35.411 (9.851.236)
Diger kisa ve uzun vadeli alacaklar ve donen ve duran varliklardaki (azalis)/artis 11-26 (1.551.907) 28952
Ticari borglardaki (azalig)/artis 10 16.679.760 9.738.070
iliskili kuruluslara ticari borclardaki (azalis)/artis 37 4.732.423 (5.084.431)
Diger kisa ve uzun vadeli borglardaki ve diger yikimlultklerdeki (azalis)/artis (1.151.726) (4.200.340)
Odenen kidem tazminatlan 24 (570.201) (829.017)
Odenen vergiler 35 (12.069.878) (13.066.199)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 65.168.995 49.787.338
Yatirim faaliyetleri:
Tahsil edilen faiz 7.881.862 7.088.324
iliskili kuruluglardan ticari olmayan alacaklardaki artig 37 14.066.857 (39.330.712)
Maddi ve maddi olmayan varlik aliglar1 18-19 (22.512.730) (5.394.352)
Maddi ve maddi olmayan varlik satislarindan elde edilen nakit 117.571 2.183.868
istiraklerden tahsil edilen temetti geliri 16 6.453.804 4.759.757
Yatinm (faaliyetlerinde kullanilan)/faaliyetlerinden saglanan net nakit 6.007.364 (30.693.115)
Finansman faaliyetleri:
Banka kredilerindeki ve finansal kiralama borglarindaki (6deme)/artis (4.412.891) (9.173.938)
Odenen temetti 27 (51.019.443) (6.712.729)
iligkili kuruluslara ticari olmayan borclardaki (azalis)/artis 37 779.234 (1.043.525)
Odenen faiz (2.631.528) (4.115.327)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (57.284.628) (21.045.519)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki azalis - net 13.891.731 (1.951.296)
1 Ocak itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 6 3.317.054 5.268.350
31 Aralik itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 6 17.208.785 3.317.054

Sayfa 55 ile 111 arasinda yer alan dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayic1 pargalandir.
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Pinar Sit Mamdilleri Sanayii A.S.
31 Aralik 2010 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Pinar St Mamdilleri Sanayii A.S.'nin ("Sirket”) ana faaliyet konusu agirlikli olarak siit ve sit mamdilleri (peynir, yogurt vs.) olmak
{izere meyve sulan, sos ve toz (riinlerinin Gretimi ile satisim gerceklestirmektir. Sirket'in Gretim tesisleri izmir - Pinarbagi ve
Eskisehir - Organize Sanayi Bélgesi'nde bulunmakta olup, Sirket merkezi izmir'dedir. Sirket, 1973 yiinda kurulmus olup gida
sektérinin dncd markalarindan olan “Pinar” semsiyesi altinda ve "Pinar” markali Grdnlerle pazarda yer almaktadir.

Sirket Gretmekte oldugu Uriinlerin yurtici satisinin yaklasik %96's1n1 (2009 - %96) Yasar grubu sirketlerinden ve Sirket'in
istiraki olan Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S. ("YBP")'ye, yurtdisi satis ve dagitiminin tamami ise Yasar
grubu sirketlerinden Yasar Dis Ticaret A.S. (“Yatas”)'ye yapmaktadir (Dipnot 37).

Sirket'in sermayesinin %37,95'ine (2009 - %37,95) kargilik gelen hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
("IMKB") iglem gérmektedir. Sirket'in %61,19 (2009 - %61,19) oraninda hissesine sahip olan Yagar Holding A.S. (*Yasar
Holding"), Sirket'in ana ortag konumundadir (Dipnot 27).

Sirket, Turkiye'de kayith olup ofis adresi agagidaki gibidir:

Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120

Alsancak/izmir

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar ve uygulanan muhasebe politikalar
Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Sirket muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolann, Tarkiye'de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye
Bakanligi'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani (THP) gereklerine gore Turk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir. Almanya’da

kayith olan ve 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen istirak ise finansal tablolarini bulundugu tlkenin standart, kanun ve
dizenlemelerine gdre hazirlamakta olup, finansal tablolar SPK Finansal Raporlama Standartlarnna uygun olarak istirakin yasal
kayitlarina gerekli dizeltmeler ve siniflandirmalar yansitilarak yeniden dizenlenmistir.

Sirket, finansal tablolarini 31 Aralik 2007 tarihine kadar SPK tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (SPK
Muhasebe Standartlar) uygun olarak hazirlamistir. SPK XI-25 numarali "Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlan”
tebliginde kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yayinlanmistir. Anilan tebligde, alternatif olarak Uluslararasi Muhasebe
Standartlan Kurulu (IASB) ve Uluslararasi Muhasebe Standartlan Komitesi (IASC) tarafindan ¢ikarilmis olan muhasebe
standartlarinin uygulanmasinin da, SPK Muhasebe Standartlan’na uyulmus sayilacagi belirtilmistir. 1 Ocak 2008'den itibaren
9 Nisan 2008 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren SPK XI-29 numaraly, "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar” tebligi uyarinca Sirket cari dénem finansal tablolarnim, sz konusu tebligde 6ngdrildigi Gzere,
Uluslararast Muhasebe/Finansal Raporlama (UMS/UFRS) Standartlar’na uygun olarak ve Sirket'in durumunu layikiyla arz
edebilmek icin yasal mali tablolarinin Gzerine bir talkim dizeltme ve simiflandirma degisiklikleri yapilarak hazirlanmstir.

Finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeristi
dizenleri, makine, tesis ve cihazlar ile yine makul degerleri ile taginan finansal varlik ve yikimlaliklerin disinda, tarihi maliyet
esasi baz alinarak Sirket'in fonksiyonel para birimi olan Tirk Lirasi (*TL") olarak hazirlanmaktadir.

Finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 9 Nisan 2008 tarihinde yayimlanan Teblig'de belirlenen ve uygulanmasi zorunlu
lalinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket finansal tablolan, Pinar SGt Mamlleri Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu tarafindan 6 Nisan 2011 tarihinde
onaylanmistir. Boyle bir niyet olmamakla beraber Genel Kurul'un, Sirket yonetiminin ve bazi dizenleyici organlarin yasal
mevzuata gore dizenlenmis finansal tablolan yayimlandiktan sonra degistirme yetkileri vardir.

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Sut Hakkinda
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Pinar Sit Mamdilleri Sanayii A.S.
31 Aralik 2010 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar ve uygulanan muhasebe politikalari (devami)
Karsilastirmali bilgiler ve dnceki donem finansal tablolarinda yapilan simiflandirmalar
31 Aralik 2009 finansal tablolarinda yapilan siniflandirmalar

31 Aralik 2010 finansal tablolanyla uyumlu olmast agisindan Sirket'in 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
kapsaml gelir tablosunda ve bilancosunda birkag simiflandirma degisikligi yapilmistir.

Cari donem ile karsilastirmali olmasi agisindan 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle sona eren déneme ait finansal gelirler icerisinde
yer alan 117.000 TL tutarindaki swap isleminden kaynaklanan kur farki geliri, finansal giderler icerisinde yer alan kur farki
giderlerine simiflandinlmistir. Bunun yani sira 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle diger kisa vadeli yakimlalukler altinda finansal
yatinmlar igine yansitilan 258.763 TL tutarindaki diger finansal yikimldlikler ve duran varliklar altinda finansal yatinmlar
icinde yansitilan 1.267.800 TL tutarindaki tirev finansal araglardan dogan alacaklar, dénen varliklar i¢inde finansal yatinmlara
siniflandinlmistir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle sona eren doneme ait satis gelirleri icerisinde yer alan 205.374 TL tutarindaki, Dig Ticaret
Mistesarligi'nin Turquality projesi kapsaminda elde edilen gelir, pazarlama, satis ve dagitim giderlerine siniflandinlmistir.
Bunun yani sira 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle finansal gelirler altinda netlenen 673.085 TL tutarindaki vade unsuru iceren
ticari islemlerden kaynaklanan finansal gider, finansal giderler altina siniflandintmistir.

Ayrica 31 Aralik 2010 finansal tablolartyla uyumlu olmasi agisindan nakit akim ve 6zkaynak degisim tablolarinda baz:
siniflandirma degisiklikleri yapilmistir.

Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

31 Aralik 2010 tarih ve bu tarih itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalan agagida 6zetlenen yeni standartlar ve UFRYK yorumlari diginda 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanan
finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir. S6z konusu standartlar ve yorumlanin Sirket'in performansina ve finansal
durumuna etkisi olup olmadigr ilgili paragraflarda belirtilmistir.

Muhasebe politikalarinda ve aciklamalarda degisiklikler

Finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalan asagida 6zetlenen yeni standart ve yorumlar diginda
bir énceki yil ile tutarli olarak uygulanmistir. Sirket, 1 Ocak 2010 tarihinde baglayan hesap déneminde, agagidaki yeni ve
ddzeltilmis UFRS ve UFRYK yorumlanni uygulamistir.

* UFRYK 17 Gayri—-nakdi Varliklarin Ortaklara Dagitilmasy,

+ UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Ol¢me (Degisiklik) — Uygun korumalr araclar,

« UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler (Degisiklik) - Sirket tarafindan nakit olarak 6denen hisse bazli 6demeler,

* Yeniden diizenlenmis UFRS 3 isletme Birlesmeleri ve UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik),

+ UFRS'de lyilestirmeler, May1s 2008 -Yayimlanan tiim degisiklikler, UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve
Durdurulan Faaliyetler standardinin satig isleminden sonra isletme kontrol glici olmayan hisse senetlerini elinde tutmaya
devam ettigi durumlarda bagli ortakligin ve bu ortakliga ait tim varlik ve borglarin satig amacli elde tutulan olarak
siniflandinlmasina iligskin hikimlerine agiklik getiren degisiklik hari¢ 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren hesap dénemi icin
gecerlidir.

« UFRS'de lyilestirmeler, Nisan 2009

S6z konusu standart ve yorumlann Sirket'in finansal tablolarina ya da faaliyetlerine bir etkisi bulunmamaktadir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar ve uygulanan muhasebe politikalari (devami)

Nisan 2009 da yayinlanan UFRS iyilestirmeleri kapsaminda iizerinde degisiklik yapilan ve Sirket’in muhasebe politikalan,
finansal durumu ve performansi lizerinde etkisi olmus ya da olmamis standartlar asagidaki gibidir.

« UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler

* UFRS 5 Satig Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

* UFRS 8 Faaliyet Bolumleri

* UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu

* UMS 7 Nakit Akis Tablosu

* UMS 17 Kiralamalar

* UMS 18 Gelir

* UMS 36 Varliklarda Deger Disikligt

* UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

+ UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Ol¢me - Finansal riskten korunan kalem olarak kabul edilen kalemler
« UFRYK 9 Gém(ild Tarev Uriinlerinin Yeniden Degerlendirilmesi

« UFRYK 16 Yurtdigindaki isletme ile ilgili Net Yatinmin Finansal Riskten Korunmas

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulama
yoluna gidilmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar asagidaki gibidir:

UFRYK 19 Finansal Bor¢larin Ozkaynaga Dayali Finansal Araglarla Odenmesi

Yorum, 1 Temmuz 2010 tarihi ve sonrasinda baslayan yilik hesap donemleri igin gecerlidir. Bu yorum, isletme ile kredi verenler
arasinda finansal borcun sartlan hakkinda bir yenileme goriismesi oldugu ve kredi verenin isletmenin borcunun tamaminin

ya da bir kisminin sermaye araclar ile geri ddemesini kabul ettigi durumlann muhasebelestirilmesine deginmektedir. UFRYK
19, bu sermaye araglarinin UMS 39°un 41 no'lu paragrafi uyarinca "6denen bedel” olarak nitelenecegine agiklik getirmektedir.
Sonug olarak finansal borg finansal tablolardan ¢ikanlmakta ve ¢ikarilan sermaye aracglan, soz konusu finansal borcu
sonlandirmak i¢in 6denen bedel olarak isleme tabi tutulmaktadir. Sirket, yorumun finansal durumu veya performansi Gzerinde
bir etkisi olmasini beklememektedir.

UFRYK 14 Asgari Fonlama Kosullan (Degisiklik)

Degisiklik, 1 Ocak 2011 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir. Bu degisikligin amac, isletmelerin
asgari fonlama gereksinimi igin yaptig1 gondllld 6n 6demeleri bir varlik olarak degerlendirmelerine izin vermektir. Erken
uygulamaya izin verilmistir ve uygulanmasi geriye donlk olarak yapilmalidir. Sirket, yorumun finansal durumu veya performansi
Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

UFRS 9 Finansal Araclar - Safha 1 Finansal Varliklar ve Yiikiimliiliikler, Stmiflandirma ve Aciklama

Yeni standart, 1 Ocak 2013 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in gecerlidir. UFRS 9 Finansal Araglar
standardinin ilk safhasi finansal varliklarnin ve yikdmliliklerin 6lgilmesi ve simiflandinlmasina iliskin yeni hikimler
getirmektedir. Erken uygulamasina izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu veya performansi Gzerinde bir etkisi
olmasini beklememektedir.

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Sut Hakkinda
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar ve uygulanan muhasebe politikalari (devami)
UMS 32 Finansal Araglar: Sunum ve Aciklama - Yeni haklar iceren ihraglarin siniflandirilmasi (Degisiklik)

Degisiklik, 1 Subat 2010 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gecerlidir. Bu degisiklik, yirirlikteki standart
uyarinca tdrev yukimlalik olarak muhasebelestirilen belirli déviz tutarlar karsiiginda yapilan hak ihraci teklifleri ile ilgilidir.
Degisiklik, belirli kosullarin saglanmasi durumunda islem sirasinda gecerli olacak olan para birimine bakilmaksizin bu tdr hak
ihraglarinin 6z kaynak olarak siniflandinlmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Degisiklik geriye déniik olarak uygulanmalidir.
Sirket, standardin finansal durumu veya performansi Gzerinde bir etkisi olmasin1 beklememektedir.

UMS 24 iliskili Taraf Agiklamalari (Yeniden Diizenleme)

Yeniden dizenleme, 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. Bu yeniden
dizenleme, devletin ya da isletmenin iliskide oldugu devlet kontroliindeki kamu kuruluglarinin tek bir misteri olarak
nitelendirilip nitelendirmeyecegi hususunda igletmelerin yapmasi gereken degerlendirmeye iliskindir. Sirket, bu
degerlendirmeyi yaparken s6z konusu kuruluslar arasindaki ekonomik bitiinlesmenin kapsamini géz 6niinde bulundurmalidir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir ve erken uygulama geriye dénik olarak yapilmalidir. Sirket, standardin finansal durumu
veya performans Gzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Kez Uygulanmas - ilk kez uygulayacaklarin kargilagtirmali UFRS 7
aciklamasindan sinirli muafiyeti (Degisiklik)

Degisiklik,1 Temmuz 2010 tarihi ve sonrasinda baslayan yilik hesap donemleri igin gegerlidir. Bu degisiklik 28 Ocak 2010
tarihinde yayinlanmistir ve UFRS'yi ilk kez uygulayanlart 5 Mart 2009 tarihinde UFRS 7'nin ortaya koydugu ek agiklamalardan
muaf tutmaktadir. Sirket, standardin finansal durumu veya performansi Gzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

May1s 2010'da UMSK, tutarsizliklar gidermek ve ifadeleri netlestirmek amaciyla iiclincii cerceve diizenlemesini
yayinlamistir. Degisiklikler icin cesitli yiiriirlik tarihleri belirlenmis olup erken yiiriirliik tarihi 1 Temmuz 2010 ve
sonrasinda baslayan hesap donemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

« UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Kez Uygulanmasi, 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baglayan
yillik hesap dénemleri i¢in gecerlidir.

« UFRS 3 isletme Birlesmeleri, 1 Temmuz 2010 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir.
* UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar, 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir.
* UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu, 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir.

+ UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar, 1 Temmuz 2010 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
gecerlidir.

* UMS 34 Ara Donem Raporlama, 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gecerlidir.
+ UFRYK 13 Miisteri Sadakat Programlan: 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir.

UFRS 7 Finansal Araclar - Bilanco dis1 islemlerin kapsaml bir bicimde incelenmesine iligkin aciklamalar (Degisiklik),

1 Temmuz 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir. Degisikligin amac, finansal tablo
okuyucularinin finansal varliklarin transfer islemlerini (sekiritizasyon gibi) - finansal varligi transfer eden taraf tGzerinde
kalabilecek muhtemel riskleri de icerecek sekilde - daha iyi anlamalarini saglamaktir. Ayrica degisiklik, orantisiz finansal varlik
transferi islemlerinin hesap déneminin sonlarina dogru yapildig durumlar icin ek agiklama zorunluluklan getirmektedir. Sirket,
standardin finansal durumu veya performansi Gzerinde bir etkisi olmasint beklememektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar ve uygulanan muhasebe politikalari (devami)

UMS 12 - Gelir Vergileri -Ertelenmis Vergi: Esas alinan varliklarin geri kazanimi(Degisiklik) 1 Ocak 2012 tarihinde ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. UMS 12, (i) aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli 6ngori

olarak, UMS 40 kapsaminda gergege uygun deger modeliyle 6l¢ilen yatinm amagli gayrimenkuller Gzerindeki ertelenmis
verginin gayrimenkulin tasinan degerinin satis yoluyla geri kazanmilacagi esastyla hesaplanmasi ve (ii) UMS 16'daki yeniden
degerleme modeliyle 6l¢ilen amortismana tabi olmayan varliklar Gzerindeki ertelenmis verginin her zaman satig esasina
gore hesaplanmasi gerektigine iliskin glincellenmistir. Sirket, standardin finansal durumu veya performansi Gzerinde bir etkisi
olmasini beklememektedir.

Konsolidasyon esaslan

Sirket'in baglh ortakligi bulunmadigindan finansal tablolarda konsolidasyon s6z konusu degildir. Bununla birlikte, istiraklerdeki
yatinmlar, 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Sirket'in genel olarak oy hakkinin %620 ila %50'sine sahip oldugu
veya Sirket'in, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip olmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluglardir.
Sirket ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Sirket'in istirakteki payr dl¢isinde dizeltilmis olup,
gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen variigin deger disikligine ugradigim géstermiyor ise, diizeltilmistir. Ozkaynak
yontemine gore, istiraklerin kendi finansal tablolarinda 6zkaynaklar icinde muhasebelestirilen satilmaya hazir finansal varliklarin
makul deger degisimleri, maddi duran varlik degerlemesi, bunlar Gzerinden hesaplanan amortisman ve s6z konusu varliklann
finansal tablolardan gikartilmasi gibi islemler, Sirket'in istirakteki pay1 6l¢lisinde 6zkaynak degisim tablosuna yansitilir.

Sirket, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yikimlildk altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamis oldugu
sirece istirakteki yatinmin kayitli degerinin sifir olmasi veya Sirket'in énemli etkisinin sona ermesi Gzerine 6zsermaye
yéntemine devam edilmemektedir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatinmin kayitl degeri, o tarihten sonra maliyet olarak
gosterilmektedir.

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle tim istirakleri ve ortaklik paylarin gdstermektedir
(Dipnot 16):

Ortaklk paylar (%)

istirakler 2010 2009
Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Tur. ve Tic. A.S. (YBP) 31,95 31,95
Desa Enerji Elektrik Uretimi Otoproduktor Grubu ("Desa Enerji”) 30,52 30,52
Pinar Foods GmbH (“Pinar Foods”) 44,94 4494
Pinar Anadolu Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (*Pinar Anadolu”) 20,00 20,00

Yabanai para cevrimi

i) Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig1 ginkd déviz kurlanndan fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir. Bu
islemlerin gerceklesmesinden ve yabanai para cinsinden olan parasal varlik ve yikidmlildklerin yilsonu déviz kurlarindan
cevrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri kapsaml gelir tablosuna dahil edilir.

ii) Yabanci iilkelerdeki istirakin finansal tablolarinin cevrimi

Almanya'da faaliyet gosteren Pinar Foods'un finansal tablolar bulundugu Glkenin standart, kanun ve dizenlemelerine gore
hazirlanms olup, SPK Finansal Raporlama Standartlan’na uyarlanmistir. Yabanar Glkede faaliyet gdsteren séz konusu istirakin

varlik ve yukdmlilikleri bilanco tarihindeki doviz kurlan, kapsaml gelir tablosu kalemleri ise dénem icerisindeki ortalama kurlar
kullanilarak TL'ye cevrilmistir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 1 Avro karsiig1 2,0491 TL (2009 - 2,1603 TL), ayni tarih itibariyle

sona eren yilicin ortalama 1 Avro karsiligr ise 1,9894 TL'dir (2009 - 2,1508 TL). Yabanc Glkede faaliyet gosteren istirakin agilis net
varliklarinin yeniden cevrilmesi ve ortalama kurlar ile bilango tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar 6zkaynaklar altindaki “yabanci
para ¢cevrim farklan” icerisinde takip edilmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar ve uygulanan muhasebe politikalari (devami)
Netlestirme/mahsup
Netlestirme

Finansal varlik ve yikdmlilikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm giicline sahip olunmasi ve s6z konusu
varlik ve yikimlildkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda
netlestirilerek gdsterilmektedir.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlan

Finansal tablolarin SPK'nin Muhasebe Standartlan’na gore hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yikdmlalik
tutarlanni etkileyecek, vukuu muhtemel bilanco tarihi itibari ile yikdmlilik ve taahhitleri ve raporlama donemi itibariyle

gelir ve gider tutarlanni belirleyen degerlendirme, tahmin ve varsayimlar yapmasi gerekmektedir. Ger¢eklesmis sonuglar
degerlendirme, tahmin ve varsayimlardan farkli olabilmektedir. Degerlendirme tahminler ve varsayimlar dizenli olarak

gbzden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri ddnemde kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.
Kullanilan énemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar ilgili muhasebe politikalarinda gosterilmektedir. Baslicalan
asagidaki gibidir:

a) Gelir vergileri

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bircok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda gerceklesmekte olup
bu gibi durumlar gelir vergisi kargiigi belirlenmesi sirasinda nemli muhakemelerin kullanilmasini gerektirmektedir. Sirket,
vergisel olaylarnin sonucunda 6denmesi tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yikimliklerini kayitlarina almaktadir.
Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarn, baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar
belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi karsiig1 ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir.

b) Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger tespiti

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir rayi¢ degerinin olmadig durumlarda makul degerin
hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gérmis degerleme ydntemleri, yénetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakam
varsayimlar icermektedir (Dipnot 7).

c) Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlenmesi

2010 yilinda Bornova Belediyesi imar Miidiirligi'niin imar plam tadilat calismalarina istinaden Sirket'in faaliyetlerinde
kullamlan izmir Pinarbasi’'nda bulunan arsa, bina ve yeriistii diizenlerinde metrekare degisimleri gerceklesmistir. Bu nedenle
de mevcut tesis degeri 31 Aralik 2010 tarihi itibanyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketleri tarafindan yapilan degerleme
¢alismalan sonucunda tespit edilmis olup bu degerler Uzerinden finansal tablolara yansitilmistir.

izmir Pinarbagi Tesisi haricinde kalan arsa, binalar ve yeristi dizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlenmis
tutarlan 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme sirketleri tarafindan yapilan degerleme ¢alismalan
sonucunda tespit edilmis olup bu degerler Uzerinden finansal tablolara yansitilmistir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle yapilan
bu ¢caligmalann sonuglarinin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle piyasa kosullaninda énemli bir degisiklik olmamasi sebebi ile Sirket
tarafindan bu degerlerin 31 Aralik 2010 tarihli makul degerlere yaklasik olacaklar 6ngdrilmistar.

Arazi ve arsalar ile binalar ve yerstl didzenleri icin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme sirketi
tarafindan yapilan degerleme calismalarinda birtakim yontem ve varsayimlar kullanilmistir.

- Makul deger hesaplamalarinda arazi ve arsalar i¢in emsal kargilagtirma yontemi, binalar ve yeristi dizenleri i¢in maliyet
yaklagimi yontemi kullamlmstir.

- Emsal karsilagtirma ydnteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmig, bdlgede yakin ddnemde pazara gikarilmis benzer
gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler ¢ercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmig ve rapora konu
arsalan igin ortalama m? satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, blyklik, imar durumu, fiziksel dzellikleri gibi
kriterler dahilinde kargilagtinlmig, emlak pazarinin glincel degerlendirilmesi i¢in emlak pazarlama firmalari ile gérisilmis,
ayrca bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar ve uygulanan muhasebe politikalari (devami)

- Maliyet yaklagimi yonteminde ise arsa Uzerindeki yatinm maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir ¢ikar veya

kazanc varsa eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartilmasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkultin degeri
belirlenmistir. Maliyet yaklasimi ydonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan
emsal kargilastirma yontemi kullamlmigtir. Makine, tesis ve cihazlarin degerleme ¢alismasinda, s6z konusu maddi duran
varliklann teknolojik durumlan, fiili yipranmalan, ticari 6zellikleri, sektérel durumlan ve demonte ile monte masraflan da
dikkate alinmistir.

- Deger tespiti, bir blitln olarak entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis ve cihazlarin
degerlemesinde ikinci el piyasa verileri yerine; entegre tesisin bitinu igerisindeki aktif ve ¢alisir haldeki degerler tzerinden
yapilmig olup séz konusu makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmistir.

Alim/satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gdsterebilir.
d) Kidem tazminat: yiikiimliiliigii

[K1dem tazminati yikimlaldgu iskonto oranlan, gelecekteki maag artislan ve ¢alisanlarin ayrilma oranlarini iceren birtakim
varsayimlara dayali aktleryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu
varsayimlar dnemli belirsizlikler igerir. Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklara iliskin detaylar Not 24'de yer almaktadr.

e) Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ekonomik émiirleri

Sirket yonetimi maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali ekonomik dmdrlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin
tecribeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur (Not 18-19).

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalan asagida 6zetlenmistir:
Hasilat

Satig geliri

Satig gelirleri, Grinin teslimi veya hizmetin verilmesi, Grinle ilgili Snemli risk ve getirilerin alictya nakledilmis olmas:, gelir
tutarinin gvenilir bir sekilde dlgUlebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarn Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle
muhtemel olmasi Gzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Gzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net
satislar, satilmms Urln ya da tamamlanmis hizmetin satis vergisi harig faturalanmis degerinden, iadeler ve komisyonlarindan
indirilmig geklini gbsterir.

Faiz geliri

Faiz geliri etkin faiz ydntemi uygulanarak dénemsel olarak kaydedilir. Bir alacak igin deger disukligl karsiigr aynldiginda, Sirket,
ilgili alacagin taginan degerini, s6z konusu alacagin orijinal etkin faiz oranini baz alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin edilen
nakit akisina gore, geri kazanilabilir degerine indirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir. Krediler Uzerindeki, faiz
geliri etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak kaydedilir.

Kira geliri

Kira gelirleri ddnemsel tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

Temetti geliri

Temettl gelirleri, Sirket'in temettly alma hakkinin olustugu tarihte gelir yazilir.
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para ve orijinal vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlan
icermektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar ve uygulanan muhasebe politikalari (devami)
Stoklar

Sirket'in stoklan hammaddelerden, yart mamul ve mamul stoklarindan, isletme malzemelerinden, yedek par¢alardan ve paketleme
malzemelerinden olugmaktadir.

Sirket'in hammadde stoklarinin nemli bir blUmU ¢edar eritme peyniri, laktik tereyag, meyve suyu konsantreleri ve paketleme
malzemeleri gibi sit ve st Urlnleri ile meyve suyu Gretiminde kullanilan hammaddelerden, yar mamul stoklarinin 6nemli bir
boluimuU ¢ig sit, yavan sit tozu, eritme peyniri, pastdrize laktik tereyag ve pastorize sit, mamdil stoklarinin dnemli bir bolimi
UHT sUt, beyaz peynir, kasar peyniri, labne, paketlenmis meyve suyu, tereyag, soslar ile yogurt, diger stoklarinin nemli bir
boélimu ise yedek parcalar ve palet stoklarindan olugmaktadir.

Stoklar, maliyetin ve net gerceklesebilir degerin dusik olant ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satig fiyatindan
tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen
tutardir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dénistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stok maliyeti hesaplama sistemi saftha maliyeti olup, Sirket stoklarint aylik
agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlemektedir.

Maddi duran varliklar

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeristi dizenleri, makine, tesis ve cihazlar yeniden degerlenmis bedellerinin tzerinden de
amortisman tutarlan indirilmek suretiyle finansal tablolara yansitilmistir. Sirket tarafindan bu degerlerin 31 Aralik 2010 tarihli
makul degerlere yaklasik olacaklar 6ngdrilmistir.

Arazi ve arsalar, binalar ve yeristl dizenleri ile makine, tesis ve cihazlar disindaki, 1 Ocak 2005 tarihinden &nce elde edilen
diger bdtin maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim glcU ile ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden
sonra elde edilen kalemler ise elde etme maliyetlerinden bilanco tarihine kadar olan birikmis amortismanlan ve varsa deger
disUkliginin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir

Maddi duran varliklarda, yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilangoda &zkaynaklar grubunda yer alan yeniden
degerleme fonu hesabina alacak kaydedilmektedir. Ayni varligin bir 6nceki donemdeki artislarina karsilik gelen azaliglar fondan
disulmds; diger tim azalislar ise kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir.

Her donem, yeniden degerlenmis varlik (izerinden hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman)
varligin maliyeti Gzerinden ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme fonundan birikmis zararlara transfer edilmistir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarnin belirlenen Uretim kapasitesini
karsilayacag durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin dnemli
tutarda olmadigi tahmin edilmektedir. Maddi duran varlik alimlari icin verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger
duran varliklar kalemi altinda takip edilmektedir (Dipnot 26.b).

Balkim ve onanm giderleri olustuklarn dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Aktiflestirmeden sonraki
harcamalar, ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin glvenilebilir bir sekilde
Ol¢tlmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenirler. Sirket, aktiflestirmeden sonraki harcamalar kapsamindaki degistirilen
parcalarnn diger bolimlerden bagimsiz bir seklide amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin taginan degerlerini
bilancodan ¢ikanr. Varligin maliyetine eklenen s6z konusu aktiflestirme sonrasi harcamalar, ekonomik 6mrleri cercevesinde
amortismana tabi tutulurlar.
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Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma glct ile ifade edilmis maddi duran varliklann Gzerinden dogrusal
amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmaktadir (Dipnot 18). Araziler sonsuz émre sahip olduklan varsayilarak
amortismana tabi tutulmamistir. Maddi duran varliklann yaklasik ekonomik émdrleri asagidaki gibidir:

Sire (Yil)
Binalar ve yerlsty dizenleri 15-50
Makine, tesis ve cihazlar 5-30
Tasit araclar (finansal kiralama yolu ile edinilmis olanlar dahil) 5
Ddseme ve demirbasglar 5-10

Maddi duran varliklann elden ¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidig1 degere gére belirlenir ve
ilgili gelir ve gider hesaplarina kaydedilir (Dipnot 31). Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarlmasinda, elden
¢ikanlan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonu ge¢mis yillar karlan hesabina aktanlmistir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar bilgi islem sistemleri ve yaziim haklarni igerir. Bunlar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen
kalemler i¢in TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alim giiclyle ifade edilen dizeltilmis elde etme maliyetleri Gzerinden, 1 Ocak
2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis itfa paylan ve mevcutsa kalica
deger distkliginln indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar
elde etme maliyetleri Gzerinden, elde edilme tarihinden itibaren bes yillik faydali 6murleri Gzerinden dogrusal itfa ydntemi ile

itfa edilirler. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerinin énemli tutarlarda olmadig tahmin edilmistir. Deger disikliginin
olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir (Dipnot 19).

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarda deger diisiikligi

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklan da igeren her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Bir maddi duran varligin tasidig degerin, varligin
satist icin katlanilacak giderler disdldikten sonraki net satig fiyati ile kullanim degerin yiksek olani olarak tanimlanan varligin geri
kazanilabilir degerinden daha yiiksek oldugu durumlarda maddi duran varlik geri kazanilabilir degerine indirilir (Dipnot 18). S6z
konusu deger distkligine ugrayan maddi duran varlik yeniden degerlenmisse, deger diisikliglu 6nceki dénemlerdeki yeniden
degerleme fonundaki artislara kargilik gelecek tutarda fondan disuldr ve geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilir
(Dipnot 31.b).

Kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilan¢o tarihinde tahmin edilir. Eger
sz konusu varligin veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullamim veya satig yoluyla geri kazanilacak
tutanndan yiksekse deger disikligl meydana gelmistir. Deger distkligu kayiplan kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal varliklar

Finansal varliklarnn siniflandinlmasi, yatinmlann hangi amacg icin elde edilmesine bagli olarak belirlenmektedir. Sirket yonetimi,
finansal varligin simflandinlmasini ilk elde edildigi tarihte yapmakta ve bu simiflandirmayr her bilango déneminde tekrar
degerlendirmektedir. Sirket, finansal varliklanini agagidaki gibi simflandirmistir:

a) Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, etkin bir piyasada kote olmayan ve sabit veya belirli 5demelerden olusan tirev olmayan finansal varliklardan
olugmaktadir. Krediler ve alacaklar, aim-satim amaciyla tutulmadan, Sirket'in herhangi bir borcluya dogrudan para, mal veya
hizmet tedarik ettiginde ortaya ¢ikmaktadir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar dénen varliklar
icinde, 12 aydan fazla ise duran varliklar icinde gdsterilmektedir. Krediler ve alacaklar, bilancoda ticari alacaklar ve diger alacaklar
icerisine dahil edilmistir. Krediler ve alacaklar, ilgili tutarlarin islem masraflan ¢ikanldiktan sonraki degerleri ile kaydedilir. Krediler
ve alacaklar sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gzerinden gosterilir.
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Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli ticari alacaklar, fatura edilmis tutarlan ile kayda
alinmakta sonraki dénemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetinden, mevcutsa deger disUkliga karsiig
dusUllerek degerlendirilmektedir. Belirtilmis bir faiz oram bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin
Onemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

b) Satilmaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin kargilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stre
gozetilmeksizin elde tutulan ve baska bir siniflandirmaya tabi tutulamayan finansal araglar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak
simiflandinlmistir. Bunlar, ydnetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir slre icin finansal arac1 elde tutma niyeti
olmadikga veya isletme sermayesinin arttinlmasi amaciyla satisina ihtiyag duyulmayacaksa ki bu durumda donen varliklar icine
dahil edilir, duran varliklara dahil edilmistir. Sirket yonetimi, bu finansal araclarnin simflandirmasini satin aldiklan tarihte uygun bir
sekilde yapmakta olup dizenli olarak bu simflandirmayr gézden gegirmektedir.

Tum finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve varlikla ilgili satin alma masraflar da dahil olmak tGzere maliyet
bedelleri, sonraki ddnemlerde ise makul degerleri Gzerinden gosterilmektedir. Sirket'in %20'nin altinda sermaye payina sahip
oldugu ve satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirdigi finansal varliklar, borsada islem gérmesi durumunda piyasa
fiyatlan Gzerinden finansal tablolara yansitilmakta olup aktif bir piyasanin bulunmamasi durumlarinda, Sirket ilgili finansal
varligin gercege uygun degerini genel kabul gérmis degerleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadir. Satilmaya hazir finansal
varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin
uygun veya tatbik edilebilir olmamasi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamamas1 ve makul degerin givenilir bir
sekilde dlgllemedigi durumlarda finansal varligin kayitli degeri, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler i¢in TL'nin
31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiclyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyeti Gzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra
iktisap edilen kalemler igin ise elde etme maliyeti Gzerinden, mevcutsa, deger distkliginin ¢ikarlmasi suretiyle degerlenmistir
(Dipnot 7). Sirket, satilmaya hazir finansal varliklara iligkin kazang ve kalici olmayan kayiplan, bu varliklar finansal tablolardan
¢ikanlana kadar dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirlmig olan
menkul kiymetlerin makul deger degisikligi bu finansal varliklann bilango tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis maliyet
bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Sirket s6z konusu satilmaya hazir finansal varliklardan temettl almaya hak
kazandiginda, satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen temettt geliri, diger gelirlerin altinda muhasebelestirilerek kapsaml
gelir tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan ¢ikanldiklarinda, 6zkaynaklarda takip edilen ilgili kazang veya kayiplar
kapsamli gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elde etme maliyeti ile makul degerleri arasinda olusan
olumsuz farklar ise kalici olmas1 halinde (6nemli tutarlarda ve uzun streli olarak) kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilir. Bu
durumda 6zkaynaklardaki makul deger kaybi, elde etme maliyeti ile mevcut makul deger arasindaki farktan, mevcutsa, daha
Once kapsamli gelir tablosuna yansitilmms deger distkligi dusuldikten sonraki tutar kadar olmali ve kapsamli gelir tablosuna
yansitilmalidir. Kapsamli gelir tablosuna yansitilmis satilmaya hazir finansal varliklardaki deger disiklikleri ise kapsamli gelir
tablosu Uzerinden geri cevrilemez.

Tiirev finansal araglar

Tdrev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda ve kayda alinmalarini izleyen donemlerde makul degerleri Gzerinden
degerlenmektedir. Sirket'in tirev finansal araclarini yabanci para swap islemleri olusturmaktadir (Dipnot 8).

Sirket, tirev s6zlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varligin veya yukimlilidgin veya belirli bir riskle iligkisi kurulabilen ve
gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin rayic deger degisikligi riskinden kaynaklanan ve kar/zaran etkileyebilecek degismelere
karst korunmayi saglayan islemleri (rayi¢ deger degisikligi riskinden korunma) oldugunu belirlemektedir.

Sirket, her ddnem sonunda tirev finansal araclanin makul degeri ile kayda alindig1 tarihteki degeri arasinda olugan farklan
kapsamli gelir tablosunda finansal gelirler (Dipnot 32) ile finansal giderler (Dipnot 33) icerisinde muhasebelestirilmektedir.
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Bor¢clanma maliyetleri ve alinan krediler

Banka kredileri, alindiklan tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflan ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Banka kredileri, miteakip donemlerde etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden gosterilir.

islem masraflan disildikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmig maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi
stresince finansman maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 33). Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6l¢lide zaman
isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya dretimi ile direkt iliski kurulabilen bor¢lanma maliyetleri,
ilgili varlik kullamima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Alinan kredilerin vadeleri
bilan¢o tarihinden itibaren 12 aydan lisa ise, kisa vadeli yikimldlikler igerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yikimlaldkler
icerisinde gosterilmektedir (Dipnot 8).

Ticari borclar

Ticari borglar finansal tablolara alindiklan tarihte makul degerleri ile miteakip dénemde ise indirgenmis maliyet bedeli
Uzerinden kaydedilir (Dipnotlar 10.b)

Uzun vadeli ticari borglar, maddi ve maddi olmayan duran varlik alim tarihlerinde, alim tutarindan islem masraflan ¢ikartildiktan
sonraki degerleriyle kaydedilmis olup, miteakip dénemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri
zerinden gosterilmistir (Dipnotlar 10.c).

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve ¢ikarilmasi

Sirket, finansal varlik veya yikamlalikleri, ilgili finansal arag s6zlesmelerine taraf oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir.
Sirket, finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu s6zlesmeden dogan haklar
Gzerindeki kontroldnU kaybettigi zaman kayittan ¢ikartir. Sirket, finansal yikimlulikleri ancak sézlesmede tanmimlanan
yUkimlUlGga ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman agimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.

Bitdn normal finansal varlik alim ve satimlan igslem tarihinde, yani Sirket'in varligi almay1 veya satmay1 taahhiit ettigi tarihte
kayitlara yansitilir.

Finansal varliklar deger distkliga

Sirket, her bilango tarihinde finansal varliklarda deger disikligi ayrilmasini gerektiren bir durum olup olmadigim
incelemektedir.

indirgenmig degerinden tasinan varliklar

indirgenmis maliyetinden gosterilen kredi ve alacaklarda deger diisiikligi zaran meydana geldigine iliskin tarafsiz bir
gostergenin bulunmasi durumunda, ilgili zararin tutan, gelecekteki tahmini nakit akislarimin (heniiz olusmamis gelecekteki
kredi zararlar haric) finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtinki degeri ile tasinan degeri
arasindaki fark olarak dl¢uldr.

Varligin tasinan degeri, dogrudan veya bir karsilik hesabi kullanilmak suretiyle azaltilir. ilgili zarar tutan gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Daha sonraki bir donemde, deger dlisikligu zarart miktarimin azalmasi ve s6z konusu azalmanin deger disiklugd zaran
muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olay ile tarafsiz bir sekilde iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce
muhasebelestirilmis bulunan deger diistkligl zaran dogrudan veya bir karsiik hesab araciligiyla iptal edilir. iptal islemi
sonucunda, ilgili finansal varligin taginan degeri, finansal varliga iliskin deger disikligi ayrilmasaydi finansal varligin deger
disUkliginin iptal edildigi tarihte olusacak olan indirgenmis degerinden fazla olamaz.

Ticari alacaklar goz 6niinde bulunduruldugunda, deger distkligl karsiigr vadesini agmis alacaklarinin tahsil edemeyecegine
dair tarafsiz bir gdstergenin (alacaklinin nemli finansal zorluklar yasamasi veya tasfiye olasiligi olmasi gibi) bulunmasi
durumunda aynlrr. Ticari alacagin tasinan degeri karsilik hesabi kullanilmalk suretiyle azaltilir.
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istirakler, UMS 39, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” ("UMS 39") hikiimlerine gére, deger diisikligl olabilecegini
gosteren durumlarda, geri kazanilabilir tutan ile finansal tablolardaki taginan degeri karsilastinlarak UMS 36'ya gore deger
dUstkligu agisindan test edilir. Buna istinaden, 6zkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen ve bu sekilde Sirket'in pay1 6l¢lsinde
istirakin zararlannin finansal tablolara yansitilmasina ragmen, UMS 39 hikimleri uygulanarak finansal tablolara yansitilan
zararlanin diginda ilave bir deger disikligu zararinin muhasebelestirilmesinin gerekli olup olmadigr degerlendirilir.

Sirket tim finansal varliklann deger disUklGgu testi icin agagidaki kriterleri gz 6niinde bulundurmaktadir:

- Borglu tarafin dnemli 6l¢tde finansal agidan zorluk iginde olup olmamasi,

- Anaparanin veya faizin ddenmemesi veya ge¢ 6denmesi gibi s6zlesme hiikimlerine borglu tarafin uymamas,
- Ekonomik veya yasal nedenlerden 6tird, borglu olan tarafa herhangi bir imtiyazin tanimp taninmadigy,

- Borglu olan tarafin finansal agidan yeniden yapilandirmaya gitmesinin beklenmesi veya gitmesi,

- Bagimsiz veriler kullanilarak, finansal varliklarin gelecekte Sirket'e saglayacaklan nakit akislarinda 6nemli didsislerin olup
olmayacag.

Karsitiklar, sarta bagli yiikiimlilikler ve sarta bagli varltiklar
i) Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Sirket'in gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yGkimliligu (yasal ya da yapisal) varsa
ve bu yikimlulik sebebiyle isletmeye ekonomik gikar saglayan kaynaklann elden ¢ikmasi olasiligr mevcutsa ve gerceklesecek
yukimlaldgan miktan givenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara ainmaktadir. Paranin zaman i¢indeki deger

kayb1 6nem kazandiginda, karsiliklar paranin zaman degerini (ve uygun ise yikimlilige 6zel riskleri) yansitan cari piyasa
tahminlerinin vergi éncesi orant ile gelecekteki nakit akimlarinin iskonto edilmesi sonucu hesaplanmaktadir. iskonto metodu
kullanildiginda, zaman dilimini yansitan karsiliklardaki artig, finansman yika olarak dikkate alinir.

i) Sarta bagli yiikiimliiliikler ve varliklar

Sarta bagli yikimluldkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiksek bir olasilik tagimiyor ise mali tablolarda yansitilmayip
dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise mali tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali ydksek
oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iligkili sayilir:
(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmas1 (ana ortakliklar,
bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak Gzere);

(ii) Sirket Gzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya
(iii) Sirket Gzerinde ortak kontrole sahip olmas;
(b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmass;
(c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmas;
(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmas;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tGyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin
dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmas;
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iliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarimin, hizmetlerin ya da yikimliliiklerin bir bedel karsiigi olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket tGzerinde kontrold, misterek kontrold veya énemli etkinligi olan ortaklar, Yasar Holding
Grubu $irketleri, st diizey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu dyeleri, yakin aile Gyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen
veya bunlarin tGzerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Dipnot 37).

Kiralama islemleri
(1) Sirket - kiraci olarak
Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama déneminin bagindaki vergi avantaj veya tesvikleri
distldikten sonraki makul degerinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden disik olani tizerinden
aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yGkimlalik olarak gosterilir ve 6dendikge azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama
dénemi boyunca kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sézlegmesi ile elde edilen maddi duran varliklar,
sahipligin kiralama sdzlesmesi sonunda Sirket’e gececegi varsayimiyla, varligin faydali 6mriiniin ya da kira siresinin kisa olanm
Gzerinden amortismana tabi tutulur (Dipnot 18).

Operasyonel Kiralama

Milkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, operasyonel kiralama olarak
siniflandinlir. Isletme kiralan (kiralayandan alinan tegvikler disildikten sonra) olarak yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca
dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

(2) Sirket - kiralayan olarak
Operasyonel Kiralama

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, bilangoda maddi duran varliklar altinda siniflandinlir ve elde edilen kira gelirleri
kiralama donemi slresince, esit tutarlarda kapsaml gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira ddnemi boyunca dogrusal yontem
ile kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Devlet tesvik ve yardimlan

Devlet tegvikleri, hakedigin kuvvetle muhtemel oldugu kosullarda, ilgili olduklar dénemler boyunca sistematik ve oransal bir
bicimde eslestirilerek kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 21).

Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalan geriye donik olarak uygulanir
ve 6nceki donem finansal tablolar yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin

ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek
doénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandinlir. Adi hisseler zerinden dagitilan temettiler, bilango tarihi itibariyle beyan edildigi veya
bilanco tarihinden sonra dagitildig1 dénemde birikmis karlardan indirilerek kaydedilir. Alinan temetttler ise tahsil etme hakkinin
ortaya ¢iktigi tarihte gelir olarak kaydedilir.

Hisse basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kazang, net ddnem karinin, dénem boyunca bulunan hisse senetlerinin agirlik
ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur (Dipnot 36).
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar ve uygulanan muhasebe politikalari (devami)

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir.
Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihrac ¢ikanlmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikl hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donik olarak
uygulamak suretiyle elde edilir.

Temettld dagitilmasi s6z konusu olmast durumunda ise hisse bagina diisecek kazang hisselerin agirlikli ortalamasinin adedi
Gzerinden degil, mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kéra iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylan kapsar (Dipnot 40).

Sirket, bilango tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylann ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlan
bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullamailannin ekonomik kararlarin etkileyen hususlar olmalan halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

isletme birlesmeleri

Sirket ve Yagar Grubu ortakliklar arasinda gerceklesen ve dolayisiyla ortak kontrol altindaki isletmeler arasinda yapilan alim/
satim islemlerinde UFRS 3 “isletme Birlesmeleri"nde yer alan hiikiimler, UFRS 3'iin ya da bagska bir UFRS'nin séz konusu
islemleri kapsamamasi nedeniyle uygulanmaz. Dolayisiyla, bu tip islemlerde serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. Alis
tutan ile alinan girketin net varliklarn arasinda olusan fark 6zkaynaklar icerisinde ayr bir kalemde muhasebelestirilir.

Finansal bilgilerin b6limlere gdre raporlanmasi

Faaliyet bolimleri, Sirket'in faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik
bolimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve
bolimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Sirket'in faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organlar ve
kisiler, Sirket'in Ust dizey yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Sirket'in Ust duzey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana Urtin grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt dis1 faaliyetler olarak takip
etmektedir. Ote yandan, her bir ana {iriin grubundaki sati kanallari ile birlikte misteri &zellikleri ve ihtiyaclan ve Sirket'in
faaliyetlerini etkileyen mevzuatin ayni olmalan ve Sirket'in Turkiye disindaki faaliyetleri toplam faaliyetleri icerisinde 6nem arz
etmemesi nedeniyle, finansal bilgiler bolimlere gére raporlanmamustir.

Kurum kazanai iizerinden hesaplanan vergiler
Vergi kargiigl, ddnem kan veya zaran hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi kargiliklarinin tamamdir.

Ertelenmis vergi, bilango yukimliligi metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile
yasal vergi hesabindaki bazlan arasindaki gecici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenmis
vergi yikdimlalugu vergilendirilebilir tim gecici farklar Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklan, indirilebilir gegici farklarin, kullanilmamis vergi zararlarninin ileride indirilebilmesi icin yeterli
karlarin olusmast mimkin gdrinlyorsa, tim gegici farklar ve kullanilmamis vergi zararlan Uzerinden aynlir. Her bilango
déneminde Sirket, ertelenmig vergi varliklanni gézden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gbz dnine alinarak
muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yikimliliklerinin hesaplanmasinda séz konusu varligin gerceklesecegi ve yikimlaligin yerine
getirilecegi donemlerde olugsmasi beklenen vergi oranlan, bilango tarihi itibariyle uygulanan vergi oranlan baz alinarak hesaplanr.

Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili ertelenmis vergi etkileri de 6zkaynaklarda yansitilir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar ve uygulanan muhasebe politikalari (devami)
Kidem tazminati karsiigi/calisanlara saglanan faydalar
a) Tanimlanan fayda plan::

Sirket yirirlikteki kanunlara gore, emeklilik dolayisyla veya istifa ve Is Kanunu'nda belirtilen davramislar disindaki sebeplerle
istihdami sona erdirilen ¢alisanlara kidem tazminati 6demekle yikimlddir. Kidem tazminati kargiligi, tim calisanlann
emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yikimlildk tutarlarinin net buglinkd degerine gore hesaplanmig ve finansal
tablolara yansitilmistir (Dipnot 24).

(b) Tamimlanan katki planlar:

Sirket, Sosyal Glvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket'in bu primleri 6dedigi strece bagka
yUkimliligi kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir (Dipnot 24).

c) Kidem tesvik primi kargiligi

Sirket'in belli bir kidemin Gzerindeki ¢alisanlarina 6denen "Kidem Tegvik Primi” ad1 altinda sagladig1 bir fayda bulunmaktadir.
Finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kidem tesvik primi karsiligi, gelecekteki olasi yikimluliklerin tahmini toplam
karsiiginin mali tablo tarihine indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 22.a ve 22.b).

Nakit alkim tablosu

Nakit alam tablosunda, déneme iligkin nakit akimlar isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerine dayali bir bicimde simiflandinlarak
raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlan, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlanim gosterir.
Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlan, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlan ve finansal yatinmlar) kullandig
ve elde ettigi nakit alkimlarini gbsterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlan, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandig
kaynaklarn ve bu kaynaklarnn geri 6demelerini gdsterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutan belirli
nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlarn icermektedir.

3. isletme birlesmeleri
Yoktur (2009 - Yoktur).

4. is ortakliklan

Yoktur (2009 - Yoktur).

5. Boliimlere gore raporlama

Faaliyet bolimleri, Sirket'in faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik
bolimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve
bolimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Sirket'in faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organlar ve
kisiler, Sirket'in Ust dizey yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Sirket'in Ust dizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana Grdn grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt dis1 faaliyetler olarak takip
etmektedir. Ote yandan, her bir ana {iriin grubundaki satis kanallan ile birlikte misteri &zellikleri ve ihtiyaclan ve Sirket'in
faaliyetlerini etkileyen mevzuatin ayni olmalan ve Sirket'in Turkiye digindaki faaliyetleri toplam faaliyetleri icerisinde dnem arz
etmemesi nedeniyle, finansal bilgiler bolimlere gére raporlanmamistr.
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6. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Kasa 20.334 27.530
Bankalar 17.188.451 3.289.524
- vadeli mevduatlar 17.077.000 3.120.000

- vadesiz mevduatlar 111.451 169.524
17.208.785 3.317.054

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Sirket'in 17.077.000 TL (2009 - 3.120.000 TL)tutarindaki vadeli mevduatlarinin ortalama vadeleri
bir aydan az (2009 - bir aydan az) olup, agirlikli ortalama yillik etkin faiz oran1 %8,21'dir (2009 - %7,47). 31 Aralik 2010 tarihi

itibariyle Sirket'in yabanci para cinsinde mevduati bulunmamaktadir (2009 - Yoktur).
7. Finansal yatinmlar

a) Satilmaya hazir finansal varliklar:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
TL % TL %
Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.("Pinar Et”) 37.071.915 12,58 24.096.744 12,58
Gamli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. ("Camli Yem") 10.059.689 5,47 7.527.014 5,47
Pinar Su San. ve Tic. A.S. ("Pinar Su”) 5.397.520 8,77 5.666.858 8,81
Yatas 459.780 1,76 369.691 176
Bintur Turizm ve Catering Hizmetleri A.S. ("Bintur”) 60.006 1,33 62.392 1,33
Diger 19.361 - 19.361 -
53.068.271 37.742.060

Pinar Et ve Pinar Su hisseleri IMKB'de islem gérdiigiinden bilanco tarihindeki borsa fiyatlar Gzerinden; Camli Yem, Yatas ve
Bintur ise genel kabul gérmis degerleme tekniklerinden birisi olan indirgenmis nakit akim yéntemi kullanilarak elde edilmis

makul degerleri Gzerinden finansal tablolara yansitilmistir.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle indirgenmis nakit akim yontemlerinde kullanilan yillik iskonto ve dénem sonu

buylme oranlan agagidaki gibidir:

iskonto oram Dénem sonu biiyiime oram
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Gamli Yem %11,01 %12,74 %2 %?2
Yatas %9,68 %11,37 %0 %0

Bintur %11,70 %15,60 %1 %1
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7. Finansal yatirimlar (devami)

Satilmaya hazir finansal varliklarin 1 Ocak — 31 Aralik 2010 ve 2009 donemleri igcerisindeki hareketleri agsagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak 37.742.060 20.454.629
Makul deger artisi/(azalisi):
Pinar Et 12.975.171 13.084.206
Pinar Su (269.338) 2.592.167
Gamli Yem 2.532.675 2.030.053
Yatas 90.089 (397.653)
Bintur (2.386) (21.342)
31 Aralik 53.068.271 37.742.060

Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonunun 1 Ocak — 31 Aralik 2010 ve 2009 hesap ddnemleri icerisindeki hareketleri
ise asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

1 Ocak 13.772.027 (2.733.911)
Makul deger artisi/(azalis1) 15.326.211 17.287.431
Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger fonu Gizerinden hesaplanan (779.804) (781.493)

ertelenmis vergi (Dipnot 35)

31 Aralik 28.318.434 13.772.027

b) Kisa vadeli finansal yatinmlar:

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, 352.500 TL (2009 - 1.009.037 TL) tutarindaki diger finansal yatinimlar tirev finansal araglardan
dogan alacaklardan olugmakta olup Dipnotlar 8'de detayli olarak agiklanmistir.
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8. Finansal borglar ve diger finansal yikimlilikler

Agirtikl ortalama

villik etkin faiz Orijinal para
oram % birimi degeri TL karsiig
31 Aralikk 31 Aralik 31 Arabik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Kisa vadeli krediler:
TL krediler (*) - 10,25 651.907 4.034.689 651.907 4.034.689
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlan:
Uzun vadeli Avro kredilerin kisa vadeli kismi (**) 5,07 562 344192 350.472 705.283 757.125
Uzun vadeli Isvicre Frangi ("CHF") kredilerin kisa
vadeli kismi (%) 2,27 2,27  345.667 345667 568.208 500.940
Toplam kisa vadeli krediler 1.925.398 5.292.754
Tiirev finansal araclardan dogan borglar/
(alacaklar):
Yabanci paradan TL'ye swap islemleri - - - (352.500) (1.009.037)
Toplam tiirev finansal araclar 1.572.898 4.283.717
Uzun vadeli krediler:
Avro krediler (**) 6,65 6,49 6.359.800 6.597.806 13.031.867 14.253.240
CHF krediler (***) - 2,27 - 345667 - 500.940
Toplam uzun vadeli krediler 13.031.867 14.754.180

(*) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 651.907 TL kisa vadeli krediler (2009 - 534.689 TL) tutarindaki spot kredilerden olugmaktadir.
Spot krediler icin faiz 6denmemektedir.

(**) 6.000.000 Avro tutarindaki kredi, faiz orani Euribor +%5,60'a gore alti ayda bir degisen faiz oranli krediden olusmaktadir.
Kalan 359.800 Avro tutarindaki kismin faiz orani ise %4,58-5,55 arasinda degisen sabit faiz oranli kredileri icermektedir.(31
Aralik 2009 - Avro krediler, 6.103.729 Avro kargiig1 13.185.886 TL tutarindaki faiz oranm yillik Euribor +%5,60'a gore alt1 ayda
bir degisen faiz oranli krediler ve 844.549 Avro kargiigr 1.824.479 TL tutanndaki faiz oram yillik %5,20 olan sabit faiz oranli
krediler).

(**=*) CHF krediler, faiz oran1 %2,27 olan sabit faiz oranli kredileri icermektedir (31 Aralik 2009 - %2,27).

Sirket ile Morgan Stanley Bank International Limited, Morgan Stanley & Co. International Limited ve garantdr Yasar Grubu sirketleri
(Yasar Holding A.S., Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S., Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S., Viking Kagit
ve Selliloz A.S., Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S., Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Dyo Boya Fabrikalar Sanayi ve Ticaret AS.),
arasinda 27 Eyldl 2006 tarihinde imzalanan ve 27 Eylil 2013 vadeli 6 milyon Avro tutardaki kredi anlagmasina iligkin olarak
Morgan Stanley & Co. International Limited ile International Swaps and Derivatives Association (*ISDA") master anlagmasi, ekleri ve
swap teyit dokiimanlarnini imzalamak suretiyle, Euribor + %5,60 faiz oranina sahip 6 milyon Avro tutarindaki krediyi, TL swap egrisi
+ %38,50 faiz oranina sahip 11.694.000 TL ile "swap” etmistir. Bu swap ve kredi islemlerinden kaynaklanan kayip ve kazanglar, cari
yil kapsamli gelir tablosunda finansal gelirler ile finansal giderler icerisinde muhasebelestirilmistir (not 7.b).
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8. Finansal borglar ve diger finansal yiikiimliilikler (devami)

Sirket'in s6z konusu finansal kurulustan almis oldugu 6 milyon Avro tutarindaki kredj ile ilgili olarak; Sirket'in ana ortag:

olan Yagar Holding A.S.'nin uymasi gereken bazi finansal oranlar bulunmaktadir. Yasar Holding A.S.'nin 31 Aralik 2010
tarihinde sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolan bu finansal tablolanin hazirlandigi tarih itibariyle heniz bagimsiz
denetimden gecmemis olmakla birlikte, Sirket yonetimi yaptig1 6n ¢alismalar neticesinde finansal oranlara istinaden
kriterlerin karsilanabilecegini 6ngdrmekte olup vadesi 2013 yili olan s6z konusu kredileri uzun vadeli olarak finansal tablolara

yansitmistir.

Sirket'in kredi ve finansal borglar ile ilgili vermis oldugu teminatlar 22 nolu dipnotta agiklanmstir.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin anapara yGkimlildklerinin geri 6deme plani agagidaki

gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
2011 yil - 996.227
2012 yi 358.827 397.176
2013 yili 12.558.061 13.360.777
2014yl 114.979 -
13.031.867 14.754.180
9. Diger finansal yilikimlilikler
Yoktur (31 Aralik 2009 - Yoktur).
10. Ticari alacaklar ve borglar
a) Kisa vadeli ticari alacaklar:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Musteri cari hesaplan 5.014.004 3.441.662
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 7.084.050 11.774.361
Diger 1.183.850 14.807
13.281.904 15.230.830
Eksi: SUpheli alacak karsilig (462.724) (458.181)
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamig finansal gelir (112.903) (70.375)
12.706.277 14.702.274

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle kisa vadeli TL ticari alacaklarin agirlikli ortalama yillik etkin faiz orani %7,09 (2009 - %6,85)

olup ortalama vadeleri 2 ay (2009 - 2 ay) icerisindedir.
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10. Ticari alacaklar ve borglar (devami)

Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle vadesi gelen alacaklarindan karsilik ayrilmayan kisimlarla ilgili yaslandirma
tablosu asagidaki gibidir:

Vadesi ge¢cmis ama siipheli alacak karsilig ayrilmayan alacaklar

Vadesi

gelmemis
alacak 1 aya kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5yil Toplam
31 Aralik 2010 12.353.614 352.663 - - - 12.706.277
31 Aralik 2009 14.231.020 471254 - - - 14.702.274

Supheli alacaklar kargiiginin donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2010 2009

1 Ocak 458.181 553.604

Donem igerisinde ayrilan karsilik (Dipnot 31.b) 4.543 -

Tahsilat - (95.423)

31 Aralik 462.724 458.181
a) Kisa vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Satiailar cari hesaplan 75.027.030 59.538.329

Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansal gider (257.502) (212.742)

74.769.528 59.325.587

Ticari borglarin ortalama vadesi 2 aydir (2009 - 2 ay). indirgenmis maliyet bedeli bulunurken kullanilan faiz oranlan TL igin
%6,63, ABD Dolan i¢in %0,23 ve Avro igin 90,71 (2009 - TL: %6,88, ABD Dolart: 960,24, Avro: %0,52).

b) Uzun vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Satiailar cari hesaplan 6.837.858 5.602.039
6.837.858 5.602.039

Uzun vadeli ticari borglar, maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan Avro borclardan olusmaktadir ve etkin agirlikli ortalama
faiz oranlan yillik %6,2'dir (2009 - %5,81).
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11. Diger alacaklar ve borglar

a) Kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

KDV alacaklan 2.236.364 -
Arazi satisindan kaynaklanan alacaklar (Dipnot 18) - 2.154.608
Sigorta sirketlerinden alacaklar 225.262 225.262
Verilen depozito ve teminatlar 1.180 8.097
Diger 3.723 3.805
2.466.529 2.391.772

b) Uzun vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2010 itibariyle 751 TL olan uzun vadeli diger alacaklar verilen depozito ve teminatlardan olusmaktadir (31 Aralik
2009 - 751 TL).

c) Uzun vadeli diger borclar:

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 48.534 TL olan uzun vadeli diger borglar, alinan depozito ve teminatlardan olugsmaktadir (31
Aralik 2009 - 50.029TL).

12. Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borglar

Yoktur (2009 - Yoktur).

13. Stoklar
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Hammaddeler 19.642.862 15.940.698
- Hammadde stoklan 16.172.906 14.949.303
- Yoldaki hammaddeler 3.469.956 991.395
Yart mamul stoklar 10.601.374 6.982.018
Mamul stoklan 16.377.384 11.156.674
Ticari mallar 309.896 273.598
Yedek parga stoklan 2.431.684 1.921.494
Diger 775.789 698.695
50.138.989 36.973.177

Cari dénem icerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iligkilendirilen stoklarin toplam tutarn 425.810.827 TL'dir (2009 -
333.977.105 TL) (Dipnot 30).

14. Canli varliklar
Yoktur (2009 - Yoktur).
15. Devam eden ingaat sdzlesmelerine iligkin varliklar

Yoktur (2009 - Yoktur).

2010 Yilinda Yonetim Yoénetim Kurulu Baskanimin Mesaii Pinar Sut Hakkinda

Cevre ve Surdurilebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler
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16. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

istirakler:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
TL % TL %
YBP 36.837.502 31,95 29.661.460 31,95
Desa Enerji 3.848.200 30,52 2.629.156 30,52
Pinar Foods 2.790.087 44,94 2.721.261 4494
Pinar Anadolu 694.615 20,00 761.210 20,00
44.170.404 35.773.087

istiraklerin 1 Ocak — 31 Aralik 2010 ve 2009 ara hesap dénemleri icerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak 35.773.087 31.012.356
istiraklerin karlarindaki pay, net 12.652.079 8.841.862
istirakler makul deger fonu artis1/(azalis1) - net 2.302.709 786.025
Yabanci para ¢evrim farklan (98.821) (107.996)
istiraklerden temetts geliri (Dipnot 37.ii.1) (6.453.804) (4.759.757)
Stoklar Gzerindeki gerceklesmemis karlann net etkisi (4.846) 597
31 Aralik 44.170.404 35.773.087
istirakler yeniden degerleme fonunun yil icerisinde gerceklesen hareketleri asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak 185.355 440.962
Yeniden degerleme fonu degisimi- net (Desa Enerji) (3.042) (254.722)
Yeniden degerleme fonu degisimi- net (YBP) (885) (885)
31 Aralik 181.428 185.355
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16. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar (devam)

Ozsermaye yéntemi ile finansal tablolara dahil edilen istiraklerin finansal bilgileri asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Net dénem Net donem
Varltiklar Yikiimliliikler kan Varliklar ~ YUkUmlilikler kan
- YBP 297.470.094 181.608.562 34.268.829 250.007.632 156.618.305 24.226.269
- Desa Eneriji 14.369.252 1.760.472  3.994.245 14.748.357 6.133.823 881.357
- Pinar Foods 6.895.836 687.368 522.603 7.111.708 1.056.387 1.066.925
- Pinar Anadolu 5.961.165 2.488.098 1.246.423 6.457.967 2.651917 1.765.513

17. Yatirnm amach gayrimenkuller

Sirket, Isikkent, izmir'de yer alan arazi ve arsalar ile binalar ve yer(sti diizenlerini 2009 yili icerisinde deger kazanimi amaciyla
elde tutulmaya baslamasindan dolay1 s6z konusu, maddi duran varliklar yatinm amagli gayrimenkullere transfer etmistir.

2009 yili igerisinde (Dipnot 18) séz konusu arazi ve arsalari ile binalar ve yeristi dizenleri, yatinm amagli gayrimenkullere
siniflandintmalarin miteakiben Yasar Grubu $Sirketleri'nden Camli Yem'e bagimsiz degerleme uzmani tarafindan hazirlanmig
olan 27 Ekim 2009 tarihli rapora gore tespit edilen satis degeri Gizerinden 2.000.000 TL karsiiginda satilmistir (Dipnot 37.ii.n).
Satis islemi soncunda olugan 1.690.000 TL tutarindaki yatinm amacli gayrimenkuller satig zaran kapsamli gelir tablosunda diger
giderler icerisinde muhasebelestirilmistir (Dipnot 31.b).

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Sut Hakkinda

Cevre ve SUrdUrdlebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler
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18. Maddi duran varliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2010 ve 2009 hesap dénemlerindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

) Yeniden
10cak 2010 Ilaveler Cilaslar Degerleme Transferler 31 Aralik 2010
Maliyet degeri/yeniden
degerlenmis deger:
Araziler 55.389.975 24,938 - 5.195.000(*) - 60.609.913
Binalar ve yer(sty dizenleri 88.803.520 430.728 - 4.828.233(*) 2.207.202 96.269.683
Makine, tesis ve cihazlar 204.488.758  12.649.108 (12.329.642) - 985.608 205.793.832
Tasit araglar 5.075.996 522.397 (178.342) - - 5.420.051
Finansal kiralama yolu ile -
edinilmis tasit araclan 2.223.121 - - - 2.223.121
Doseme ve demirbaglar 34.948.071 3.322.650 (627.163) - 8.914 37.652.472
Yapilmakta olan yatinmlar 48.880 5.477.754 - - (3.201.724) 2.324.910
390.978.321  22.427.575 (13.135.147) 10.023.233 - 410.293.982
Birikmis amortismanlar:
Binalar ve yeriistl dizenleri (31.766.226) (2.601.683) - - - (34.367.909)
Makine, tesis ve cihazlar (114.351.826) (7.949.975) 11.224.782 - - (111.077.019)
Tasit araglan (4.978.225) (156.806) 178.342 - - (4.956.689)
Finansal kiralama yolu ile -
edinilmis tasit araglan (1.382.647) (118.714) - - (1.501.361)
Doseme ve demirbaglar (26.156.396) (2.240.182) 615.576 - - (27.781.002)
(178.635.320) (13.067.360) 12.018.700 - - (179.683.980)

Net defter degeri

212.343.001

230.610.002

(*) Bornova Belediyesi imar Midirliga, 31 Aralik 2009 tarihli finansal tablolarda taginan degeri 59.480.883 TL olan izmir-
Pinarbasi’'daki araziler ile binalar ve yeristd dizenlerinin konumlu oldugu parsellerde imar plani tadilat ¢aligmalarn
tamamlamis olup, ¢alismalarn miteakip s6z konusu arazilerin tapuda yer alan yizél¢imlerinde bir takim degisiklikler
uygulamistir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit edilen makul deger 67.680.000 TL olup, bu degerden hesaplanan miteakip amortisman
tutarlan indirilmek suretiyle yeniden degerlenmis degerleri Gzerinden finansal tablolara yansitilmistir.
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18. Maddi duran varliklar (devami)

Yatinm amaclh Yatinnm amacli
gayrimenkullere gayrimenkullerden 31 Aralik
1 Ocak 2009 transferler transferler 2009
Aqilis ilaveler Cilaslar  Transferler (Dipnot 17) (Dipnot 17) Kapams
Maliyet degeri/
yeniden
degerlenmis
deger:
Araziler 63.160.001 - (5.985.026) - (1.785.000) - 55.389.975
Binalar ve yeristd
dizenleri 89.953.938 127.310 - - (2.237.754) 960.026 88.803.520
Makine, tesis ve
cihazlar 200.116.668 2.746.959 (274.862) 1.899.993 - - 204.488.758
Tasit araclan 5.424.094 - (348.098) - - - 5.075.996
Finansal kiralama
yolu ile edinilmig
tasit araglan 2.223.121 - - - - - 2.223.121
Ddseme ve
demirbaslar 34.272.307 1.012.969 (354.440) 17.235 - - 34.948.071
Yapilmakta olan
yatinmlar 346.280 1.619.828 - (1.917.228) - - 48.880
395.496.409 5.507.066 (6.962.426) - (4.022.754) 960.026 390.978.321
Birikmis
amortismanlar:
Binalar ve yeristd
dizenleri (29.516.906)  (2.582.074) - - 332.754 - (31.766.226)
Makine, tesis ve
cihazlar (107.395.342)  (7.156.553) 200.069 - - - (114.351.826)
Tasit araglan (5.224.618) (101.705) 348.098 - - - (4.978.225)
Finansal kiralama
yolu ile edinilmig
tagit araglan (1.107.324) (275.323) - - - - (1.382.647)
Ddseme ve
demirbaslar (24.048.988)  (2.439.427) 332.019 - - - (26.156.396)
(167.293.178) (12.555.082) 880.186 - 332.754 - (178.635.320)

Net defter degeri

228.203.231

212.343.001

2009 yili icerisindeki arazi ¢ikislar Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi Organize Sanayi Bélgesi'nden (*MOSB”) 2008 yili
icerisinde alinan arazilerin iade edilmek amaciyla MOSB'ye satilmasindan kaynaklanmalkta olup Sirket s6z konusu arazi satisi
sonucu elde ettigi 256.134 TL tutarindaki maddi duran varlik satig karnim kapsamli gelir tablosunda diger gelirler igcerisinde
muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Sirket'in s6z konusu arazi satisindan kaynaklanan MOSB'den 2.154.608
TL tutarinda alacagi bulunmaktadir (Dipnot 11). 2009 yili icerisinde gerceklesen maddi duran varliklara ilavelerin 6nemli bir
kism1 Gretim ve paketleme makinelerinin amindan olusmaktadir.

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Sut Hakkinda

Cevre ve SUrdUrdlebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler
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18. Maddi duran varliklar (devami)

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, Sirket'in almig oldugu kredilere istinaden arazi ve binalar ile makine, tesis ve cihazlar Gzerine
verilen herhangi bir ipotegi bulunmamaktadir (31 Aralik 2009 - Yoktur).

Dénemin amortisman ve itfa pay1 giderlerinin masraf yerlerine gére dagilim asagidaki gibi gerceklesmistir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Satilan malin maliyeti 10.144.831 9.502.445
Stokta kalan tutar 503.235 221.277
Pazarlama satig ve dagitim (Dipnot 29b) 1.412.289 2.106.347
Genel yénetim giderleri (Dipnot 29¢) 926.530 1.076.944
Arastirma ve gelistirme giderleri (Dipnot 29a) 282.857 276.298
13.269.742 13.183.311

Arazi ve binalar ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerleme fonunun 2010 ve 2009 yillan icerisindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2010 2009

1 Ocak 81.339.774 85.883.408
Yeniden degerleme fonu lzerinden hesaplanan amortisman transferi (3.259.436) (3.227.102)
Birikmis karlara simflandirilan yeniden degerleme fonundan dogan

amortisman Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi 651.887 645.420
Maddi duran varlik ve yatinm amacli gayrimenkul satisindan kaynaklanan

fon ¢ikisi — net (344.441) (1.961.952)
Araziler ve binalar, yeralt1 ve yerlsti dizenlerinin yeniden

degerlenmesinden kaynaklanan fon artig1 10.023.233 -
Yeniden degerleme fonu artig1 Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (1.225.397) -
31 Aralik 87.185.620 81.339.774

Araziler, yeralti ve yer(sti dizenleri, binalar ve makine, tesis ve cihazlarnn 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle maliyet
degerleri ve ilgili birikmis amortismanlan agagidaki gibidir:

Binalar, yeralti Makine, tesis
31 Aralik 2010 Araziler ve yeriisti diizenleri ve cihazlar

Maliyet 9.576.708 40.223.533 181.032.307
Tenzil: Birikmis amortisman - (13.032.938) (103.871.273)

Net defter degeri 9.576.708 27.190.595 77.161.034

Binalar, yeralt: Makine, tesis
31 Aralik 2009 Araziler ve yeriisti diizenleri ve cihazlar
Maliyet 9.551.770 37.585.603 179.338.919
Tenzil: Birikmis amortisman - (12.061.505) (105.130.074)

Net defter degeri 9.551.770 25.524.098 74.208.845
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19. Maddi olmayan duran varliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2010 ve 2009 hesap dénemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

10cak 2010 ilaveler Cikaglar 31 Aralik 2010
Maliyet degeri:
Haklar 9.269.015 85.155 - 9.354.170
Birikmis itfa paylan (8.931.819) (202.382) - (9.134.201)
Net defter degeri 337.196 219.969

Deger

1 Ocak 2009 ilaveler distklaga 31 Aralik 2009
Maliyet degeri:
Haklar 9.547.981 69.711 (348.677)* 9.269.015
Birikmis itfa paylan (8.303.590) (628.229) - (8.931.819)
Net defter degeri 1244391 337.196

(*) Dipnot 31.b

20. Serefiye

Yoktur (2009 - Yoktur).

21. Devlet tesvik ve yardimlan

Sirket, 2010 yili icerisinde Tanm ve Kdy isleri Bakanligi'min ¢ig siitiin degerlendirilmesine yénelik destekleme uygulama
esaslarina iliskin 2009/40 numarali tebligine istinaden, gerceklestirdigi sit tozu Uretimine iliskin 2.187.080 TL tutarinda
tesvikten yararlanmis olup, s6z konusu tesvik toplami satislarin maliyetinden mahsup edilmistir (2009 - 909.000 TL). Ayrica
2010 ve 2009 yillan icerisinde Dig Ticaret Mistegsarligi’'nmin Tark Grinlerinin yurtdiginda markalagmasi, Tark Mali imajinin
yerlestirilmesi amaciyla uyguladigr Turquality projesi kapsaminda Sirket'e sagladigi devlet tegvikleri mevcuttur.

22. Karsitiklar, sarta bagli varlik ve yikiimlilikler

a) Kisa vadeli borg karsiliklar:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Ust dlizey yéneticilere saglanacak kar pay1 ve ikramiye karsiig 1.140.045 1.325.000
Dava kargiliklan 76.000 127.394
[idem tesvik ikramiyesi 120.474 60.678
Diger 46.423 67.172

1.382.942 1.580.244

b) Uzun vadeli borg karsiiklar:

31 Aralik 2010 itibariyle 203.804 TL olan uzun vadeli borg karsiliklan kidem tegvik ikramiyesi igin aynlan kargiliktan
olusmaktadir (31 Aralik 2009 - 183.185).

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Sut Hakkinda

Cevre ve SUrdUrdlebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler
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22. Karsiltiklar, sarta bagli varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

c) Verilen teminatlar:
2010 2009
Verilen kefaletler 619.935.397 605.508.327
Teminat mektubu 6.292.532 4.069.440
Teminat senedji 4.500.000 2.000.000
630.727.929 611.577.767
Sirket, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Yasar Grubu sirketlerinin finansal kuruluslardan saglamis oldugu 95.059.000 Avro
ve 275.000.000 ABD Dolar karsilig1 619.935.397 TL tutarindaki kredilere (31 Aralik 2009 — 280.289.000 Avro karsiligi
605.508.327 TL), Grup sirketleriyle birlikte garantdr sifatiyla kefalet vermistir.
31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Grup’'un verdigi teminat, rehin veya ipotek (TRI) asagidaki gibidir:
31 Aralik 2010
Toplam TL
karsilig TL ABD Dolan Euro
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu teminat,
rehin veya ipotek 10.792.532 10.792.532 - -
Teminat 10.792.532 10.792.532 - -
Rehin - - - -
ipotek - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek - - - -
Teminat - - - -
Rehin - - - -
ipotek - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yUritilmesi amaciyla diger
3. kigilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat,
rehin veya ipotek - - - -
D. Diger verilen teminat, rehin veya ipotek 652.422.964 32.487.567 275.000.000 95.059.000
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari ~ 542.352.497 - 250.000.000 76.059.000
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketler Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan 110.070.467 32.487.567 25.000.000  19.000.000
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan - - - -
Toplam 663.215.496 43.280.099 275.000.000 95.059.000

Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket'in Ozkaynaklarina Orani %169,55.
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22. Karsiltiklar, sarta bagli varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

31 Aralik 2009

Toplam TL
karsiig TL  ABD Dolan Euro
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu teminat,
rehin veya ipotek 6.069.440 6.069.440 - -
Teminat 6.069.440 6.069.440 - -
Rehin - - - -
ipotek - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek - - - -
Teminat - - - -
Rehin - - - -
ipotek - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin
veya ipotek - - - -
D. Diger verilen teminat, rehin veya ipotek 629.796.285 24.287.958 - 280.289.000
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan 391.638.627 - - 181.289.000
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketler Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan 238.157.658 24.287.958 - 99.000.000
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermig
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan - - - -
Toplam 635.865.725 30.357.398 - 280.289.000
Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket'in Ozkaynaklarina Orani %179,84.
d) Alinan teminatlar:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kefaletler 12.294.600 12.961.800
Teminat ¢eki 747.023 835.291
Banka teminat mektubu 2.462.410 698.539
Teminat senetleri 157.504 488.705
15.661.537 14.984.335

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle alinan kefaletlerin tamami, 6 milyon Avro tutarindaki uzun vadeli finansal borcuna
iligkin olarak Yasgar grubu sirketlerinin garantor olmasindan kaynaklanmaktadir.

Teminat ve ipoteklerin yabanci para tutarlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Alinan teminatlar Avro 6.642.090 6.210.065
ABD Dolan 145.267 105.717

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Sut Hakkinda
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22. Karsiltiklar, sarta bagli varlik ve yiikiimliiliikler (devami)
e) Sarta bagli yiikiimlilikler:

Yoktur.

23. Taahhiitler

a) Alim taahhiitleri:

Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibari ile 2.203.451 TL tutarinda 1.049 ton domates salgasi, 5.103.635 TL tutarinda 2.307 ton
meyve konsantresi ve 5.615.687 Avro kargiligr 11.507.103 TL tutarinda ambalaj malzemesi alim taahhidi bulunmaktadir.
(31 Aralik 2009 - 1.258.374 TL tutarinda 770 tonluk domates salcasi, 3.668.585 TL tutarinda 1.532 ton meyve konsantresi ve
6.905.711 Avro karsiigl 14.918.407 TL tutarinda ambalaj malzemesi alim taahhidu).

b) Diger taahhiitler:

Sirket, istiraki konumunda bulunan YBP'nin bir tedarikgisi ile girmis oldugu is anlagmasi neticesinde YBP'nin s6z konusu
tedarikgiye olan 31 Aralik 2010 itibariyle 32.487.567 TL (31 Aralik 2009 - 24.287.958 TL) tutarindaki borcunun geri édenmesini
garanti etmistir.

24, Calisanlara saglanan faydalar
idem tazminati karsiigh
Kidem tazminati karsiligr

Tirk is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda
20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden
personeli icin kidem tazminati 6demekle mikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 2.567,16 TL (2009:
2.365,16 TL) ile sinirlandintmistir.

[idem tazminati yikimlGliga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
[idem tazminat1 kargiigr calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimliligin bilanco tarihindeki
degerinin aktteryal 6ngoriler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan
iskonto oram enflasyonun beklenen etkilerinden arindinlmis gercek oranini gosterir. Sirket'in kidem tazminati kargiig, kidem
tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi igin, 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olan 2.623,23 TL (1 Ocak 2010:
2.427,04TL) Gzerinden hesaplanmaktadir.

Toplam karsiigin hesaplanmasina yonelik agagidaki aktieryal ongdriler kullanilmistir.

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Yillik iskonto orani (%) 4,66 5,92
Emeklilik olasiligr (%) 96,67 96,73
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24. Calisanlara saglanan faydalar (devami)

[Kidem tazminati karsiiginin yilicindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak 4.318.025 3.799.007
Faiz maliyeti 201.220 224902
AktGeryal zarar 721.787 299.163
Donem icinde 6denen (570.201) (829.017)
Dénem igindeki artig 938.381 823.970
31 Aralik 5.609.212 4.318.025

Faiz maliyeti, aktUeryal zarar ile dénem i¢indeki artis toplam 1.861.388 TL (2009 — 1.348.035 TL) tutarinda olup genel yonetim
giderlerine dahil edilmistir (Dipnot 29.c).

25. Emeklilik planlan
Yoktur (2009 - Yoktur).
26. Diger varliklar ve yiikiimlilikler

a) Diger donen varliklar:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Devreden Katma Deger Vergisi 1.712.240 2.066.205
Pesin 6denen giderler 1.499.922 1.145.094
Gelir Tahakkuklan(*) 991.855 -
Verilen siparig avanslan 69.206 20.731
Diger 95.167 21.063

4.368.390 3.253.093

(*) Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle kayitlarina aldigi gelir tahakkuklar; ¢ig sGtiin degerlendirilmesine yénelik uygulama
esaslarina gore gerceklestirdigi st tozu Uretimine iliskin tegvikten ve D1g Ticaret Mistesarligi'nin Turk Grdnlerinin yurtdisinda
markalagmasi, Tark Mali imajinin yerlestirilmesi amaciyla uyguladig Turquality projesi kapsaminda alacagr tutarla ilgilidir.

b) Diger duran varliklar:

31 Aralik 2010 itibariyle diger duran varliklarin 434.525 TL'sini maddi duran varlik alim avanslan ve 24.527 TL'sini pesin
6denen giderler olusturmaktadir (31 Aralik 2009 — 114.050 TL).

c) Diger lasa vadeli yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Odenecek vergi, fon ve sosyal giivenlik kesintileri 1.050.377 972.542
Personele borglar 86.034 636.792
Diger 37.379 38.004

1.173.790 1.647.338

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Sut Hakkinda
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27. Ozkaynaklar

Sirket, SPK'ya kay1tli olan sirketlere taninan kayith sermaye sistemini uygulamakta olup, 1 TL nominal degere sahip kayith
hisselerini temsil eden kayitli sermayesi igin tavan belirlenmistir. Sirket'in onaylanmis ve 6denmis nominal degerdeki sermayesi
31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Kayitli Sermaye Tavani (tarihi degeri ile) 80.000.000 80.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve 6denmis sermaye 44.951.051 44951051

Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerindeki hissedarlan ve sermaye icindeki paylar tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Hisse (%) TL Hisse (%) TL
Yasar Holding (A, B, C) 61,19 27.503.258 61,19 27.503.258
Halka arz (C) 37,95 17.060.367
Diger 0,86 387.426 0.86 387.426
Sermaye 100 44.951.051 100 44951.051
Sermaye dizeltmesi farklan 16.513.550 16.513.550
Toplam 6denmis sermaye 61.464.601 61.464.601

16.513.550 TL tutanindaki (2009 — 16.513.550 TL) sermaye dizeltmesi farklan, Sirket sermayesinin enflasyona gore dizeltilmis
toplam tutan ile Sirket'in enflasyon dizeltmesi &ncesindeki sermaye tutan arasindaki farktan 2003 yili birikmis zararlan
mahsubu yapilmasindan sonra geriye kalan tutan ifade eder.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle beheri 1 TL olan 44.951.051 (31 Aralik 2009 — 44.951.051) adet hisse bulunmaktadir.

Sirket sermayesi beheri 1 TL olan, 1.728 adet A grubu nama, 1.260 adet B grubu nama ve 44.948.063 adet C grubu hamiline
paylardan olusmakta olup, C grubu hamiline hisse senetleri IMKB'de islem gérmektedir. Sirket esas s6zlesmesi uyarinca,
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan ortaklar arasindan veya Sirket disindan Tirk Ticaret Kanunu (“TTK") hikimleri
dogrultusunda secilecek 5 ila 9 Uyeden olusturulmaktadir. Yonetim Kurulu'nun 5 kisiden tegekkil etmesi halinde 3 Gye A
grubu hissedarlarin gdsterecegi adaylar arasindan, 1 Gye B ve 1 tye C grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan, 7
kisiden tesekkil etmesi halinde 4 Gye A grubu, 2 Gye B grubu, 1 Gye C grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan, 9
kisiden tesekkil etmesi halinde 5 tye A grubu, 3 Gye B grubuy, 1 tye C grubu hissedarlarin gdsterecegi adaylar arasindan secilir.
Yénetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas aza tayin edebilir. Ancak, idare Meclisi Reisi ve murahhas aza A grubunu temsil
eden Uyeler arasindan secilir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak yeni sermaye ihtiyaclarini nama veya hamiline olarak ayn
gruplar halinde diizenlemeye yetkilidir. i¢ kaynaklardan yapilacak sermaye artinmlar sonunda mevcut pay sahiplerine paylan
oraninda bedelsiz pay verilir.

Kanuni defterlerdeki birikmig karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikiim haricinde dagtilabilirler:
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27. Ozkaynaklar (devami)

TTK'ya gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci
tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis/cikarlmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, yasal kayitlara gbre net dénem
karnndan yine yasal kayitlara gére gecmis yil zararlan disilerek bulunan matrahin %5'i olarak aynlir. ikinci tertip yasal yedekler
ise bdenmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Ote yandan, net dagitilabilir dsnem karinin tamaminin temetti
olarak dagitilmasina karar verilmesi durumunda, sadece bu durumda sinirli olmak Uzere; ikinci tertip yasal yedek akce net
dagitilabilir ddnem karindan 6denmis/gikarilmig sermayenin %5'ini agan kisim igin %9 oraninda aynlir. Turk Ticaret Kanunu'na
gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini ge¢medigi slrece sadece zararlar netlestirmek icin kullanmilabilir, bunun
diginda herhangi bir sekilde kullanilmast mimkin degildir.

Yukanda bahsi gecen yasal yedeklerin ve 6zel fonunun, SPK Finansal Raporlama Standartlarn uyarinca "Kardan Ayrilan
[Gisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandinlmast gerekmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle kardan ayrilan
lasitlanmis yedeklerinin nominal tutarn 22.873.461 TL (2009 — 17.020.753 TL) olup &zleri itibariyle kisitlanmamis olan
38.139.677 TL tutarindaki "Olaganisti Yedekler” (2009 — 38.001.934 TL), “"Gegmis Yillar Kérlan” icerisine simiflandirmistir.

5520 Sayil Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore kurumlann en az iki tam yil sireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin,
gayrimenkullerinin, ri¢han hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarinin %75'i kurumlar vergisinden
istisnadur. Istisnadan yararlanmak icin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi ve satig bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir. Bu
cercevede, Sirket, 2009 yili igerisindeki yatinm amagl gayrimenkul satiglart sonucu Vergi Usul Kanunu'na gore hazirladigr
finansal tablolarinda olusan 634.047 TL tutanndaki gayrimenkul satis karnnin 475.535 TL tutanndaki %75°lik kismini, 5 yil
icerisinde sermayeye ilave etmek Uzere, Vergi Usul Kanunu'na gore hazirladig finansal tablolarinda 6zel fonlarin icerisinde
muhasebelestirilmistir. S6z konusu fon, 5 yilicerisinde sermayeye ilave edileceginden dagitilabilir kar hesaplamasina dahil
edilememektedir.

Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gére "Odenmis Sermaye”, “Kardan Aynlan Kisitlanmis
Yedekler” ve "Hisse Senedi ihra¢ Primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlan zerinden gésterilmesi gerekmektedir. Séz konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- "Odenmis Sermaye“den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, "Odenmis Sermaye” kaleminden sonra
gelmek Uzere agilacak "Sermaye Dizeltmesi Farklan” kalemiyle;

- "Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler” ve "Hisse Senedi ihra¢ Primleri"nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitim veya
sermaye artinmina konu olmamigsa “Geg¢mis Yillar Kar/Zaranyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise
SPK Finansal Raporlama Standartlan cercevesinde degerlenen tutarlan ile gdsterilmektedir.

Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Halka acgik sirketler, temettl dagitimlarini SPK’'nin 6ngdrdigi sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27 Ocak 2010 tarihli 2/51 sayili karan geregince, halka agik anonim ortakliklarin 2009 yili
faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitimi esaslarinin belirlenmesine iliskin olarak paylar borsada islem gbren anonim
ortakliklar igin herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemis olup, SPK’nin Seri: IV, No: 27 sayili Teblig'inde yer
alan esaslar, ortakliklanin esas sézlesmelerinde bulunan hikidmler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmig olan kar dagitim
politikalan cercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir. Ote yandan, Sirket Ana Sézlesmesi'ne gore kar dagitimi
sonrasinda kalan birikmig karlara istinaden asagidaki hikimler uygulanabilir:

- Genel Kurul tarafindan uygun gorilmesi halinde Sirket’in binyesinde TTK’'nin 468. Maddesi'nde belirtildigi sekilde kurulan
tesisler igin, kar dagitimi sonrasindaki tutarin %3'tne kadar,

- [dare Meclisi Uyelerine tahsisat karsiigi ve Idare Meclisinin tespit ve lizum gdsterecegi hususlar icin, kar dagitimi sonrasindaki
tutann %5'ine kadar,

- [dare Meclisinin kararlastiracag sekilde sosyal yardimlar, prim (kar) ikramiye v.s. icin, kar dagitimi sonrasindaki tutarin %5'ine
kadar, ilave kar dagitimi veya karn tahsisi yapilabilir.
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27. Ozkaynaklar (devami)

Sirket'in 14 Mayis 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca, Sirket, 2009 yili dagitilabilir

net ddnem karnindan 51.019.443 TL tutarinda temettl dagitrmstir.

Sirket'in yasal kayitlarina gore kar dagitimina baz olan 6zkaynak kalemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Olagandsti yedekler 56.038.395 55.900.652
Gegmis yillar karlan 5.602.056 5.456.411
Net dénem kan 56.475.977 58.334.894
118.116.428 119.691.957

28. Satislar ve satislarin maliyeti
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Yurtici mamul satiglan 713.534.078 565.036.972
Yurtdigt mamul satiglan 43.670.966 46.088.437
Ticari mal satiglan 14.872.034 16.028.986
Briit Satiglar 772.077.078 627.154.395
Tenzil: iskontolar (184.077.996) (137.209.915)
ladeler (10.922.354) (9.197.757)
Net Satislar 577.076.728 480.746.723
Satislarin maliyeti (473.247.883) (374.268.811)

Briit Kar

103.828.845

106.477.912
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29. Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
a) Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel giderleri 2.175.681 1.664.338
Malzeme sarfi 1.380.895 740.015
Disanidan saglanan hizmetler 562.196 713.235
Amortisman ve itfa pay1 (Dipnotlar 18 ve 19) 282.857 276.298
Danigmanlik ve istisare Ucretleri - 32.261
Diger 263.507 361.111
4.665.136 3.787.258
b) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:
Reklam giderleri 15.057.275 13.555.117
Nakliye giderleri 4.017.508 3.721.584
Disarnidan saglanan hizmetler 2.766.021 2.310.673
Amortisman ve itfa pay1 (Dipnotlar 18 ve 19) 1.412.289 2.106.347
Personel giderleri 2.489.088 2.091.007
Kira giderleri 877.035 854.689
Diger 1.890.922 1.702.373
28.510.138 26.341.790
c) Genel yénetim giderleri:
Danigmanlik ve istisare Ucretleri 7.564.041 6.566.561
Personel giderleri 6.509.065 5.814.599
Kidem tazminatlan (Dipnot 24) 6.509.065 1.348.035
Amortisman ve itfa payi (Dipnotlar 18 ve 19) 926.530 1.076.944
Disanidan saglanan hizmetler 844.421 797.055
Balkim onarim giderleri 691.948 553.992
Vergi (Kurumlar vergisi harig) 405.305
Kar pay1 ve ikramiye karsilik gideri 500.000 1.325.000
Kira giderleri 596.201 492.387
Enerji giderleri 549.952 327.681
Haberlesme giderleri 266.620 236.230
Seyahat giderleri 222.719 134.365
Sigorta giderleri 102.277 100.606
Diger 1.049.943 834.611
22.355.885 20.013.371
Toplam faaliyet giderleri 55.531.159 50.142.419
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30. Niteliklerine gore giderler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Direkt madde maliyeti (Dipnot 13) 425.810.827 333.977.105
Personel giderleri 28.412.104 25.398.284
Reklam ve ilan giderleri 15.057.275 13.555.117
Eneriji 14.394.719 14.290.733
Amortisman ve itfa paylan (Dipnotlar 18 ve 19) 12.766.508 12.962.034
Danismanlik ve istisare Ucretleri 7.771.223 6.752.461
Bakim ve onarim giderleri 7.027.218 6.312.118
Disandan saglanan fayda ve hizmetler 5.732.597 3.972.450
Kira giderleri 2.280.366 1.960.173
Kidem tazminatlar (Dipnot 24) 1.861.388 1.348.035
Vergi, resim ve harclar 730.944 449.030
Sigorta primleri 152.433 168.029
Diger 6.781.440 3.265.661
528.779.042 424.411.230

31. Diger faaliyetlerden gelirler/giderler

a) Diger faaliyet gelirleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Temett( geliri (Dipnot 37.ii.) 4.604.650 1.121.806
Kira geliri 1.396.255 1.321.529
Yardima malzeme ve hurda satis geliri 553.457 227.581
Stipheli alacak karsilik iptali (Dipnot 37.i.a) 80.049 162.537
Satic1 sézlesmesi iptalinden kaynaklanan gelir (%) - 1.888.103
Maddi duran varlik satig kan - 342.788
Diger 254.430 212.902
6.888.841 5.277.246

(*) Sirket, 29 Agustos 2009 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden, ge¢mis yillarda bir firma ile yapmig oldugu lisans
sozlesmesini feshetmis olup 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ilgili firma ile yapilan gérismeler neticesinde imzalanan
iptal sozlesmesi geregince, lisansi saglayan firma 645.000 Avro karsiig1 1.393.394 TL uzun vadeli alacagindan ve
229.000 Avro karsiigr 494.709 TL kisa vadeli alacagindan feragat etmistir. S6z konusu sézlegsme iptalinden kaynaklanan
1.888.103 TL tutanindaki iptal edilen yikimlalik bilangodan silinerek kapsamli gelir tablosunda diger gelirler icerisinde

muhasebelestirilmistir.
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31. Diger faaliyetlerden gelirler/giderler (devami)

b) Diger faaliyet giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Maddi duran varlik satis zaran (998.876) -
Bags ve yardimlar (866.998) (981.711)
Vergi gecikme zammi (331.511) (376.881)
Yardimc1 malzeme ve hurda satis gideri (193.902) (10.872)
Kira gideri (154.915) (154.915)
Oda aidatlan (97.964) (84.226)
Stipheli alacak gideri (Dipnot 10.a) (4.543) -
Maddi olmayan duran varlik deger disikligi (Dipnot 19) - (348.677)
Yatinm amacli gayrimenkuller satig zaran - (1.690.000)
Diger (196.441) (337.064)
(2.845.150) (3.984.346)

2010 yili icerisindeki bagis ve yardimlarin 750.000 TL tutarindaki kismu iliskili taraflara yapilmistir (Dipnot 37.ii.k) (2009 —

908.650 TL).

32. Finansal gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Faiz geliri 7.865.011 7.500.923
iligkili taraflardan kefalet gelirleri 941.910 1.420.584
Kur farki geliri 884.553 121.255
Vade unsuru iceren ticari islemlerden kaynaklanan finansal gelir 598.399 849.239
10.289.873 9.892.001

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Sut Hakkinda

Cevre ve SUrdUrdlebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler
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33. Finansal giderler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Faiz gideri (2.610.785) (3.512.987)
Kur farki gideri (199.437) (514.106)
Kefalet giderleri (147.294) (29.545)
Vade unsuru iceren ticari islemlerden kaynaklanan finansal gider (714.391) (673.085)
Diger (185.090) (477.722)
(3.856.997) (5.207.445)

34. Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler
Yoktur (2009 - Yoktur).
35. Vergi varliklan ve yiikiimliilikleri

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle kurumlar vergisi karsiig1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Kurumlar vergisi karsilig 12.027.803 13.549.338
Tenzil: Pesin 6denen kurumlar vergisi (9.692.672) (11.172.132)
D6nem kan vergi yikimlaligi 2.335.131 2.377.206

Sirket, Turkiye'de yUrurlikte bulunan vergi yonetmelik ve kanunlar dahilinde vergilendirilmeye tabidir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi oran1 %20'dir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdiinci ayin
yirmi beginci gind aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuat
uyarinca Ucer aylik donemler itibariyle olugan kazanclar Gzerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu
sekilde ddenen tutarlar yillik kazang Gzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla dénemin kurumlar
vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlan vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve
vergi hesaplarn revize edilebilmektedir
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35. Vergi varliklan ve yiikiimliiliikleri (devam)
Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarnn iligkili kisilerle yaptiklart mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak tespit edecekleri bedel
veya fiyat kullanmalan gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda
uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda béyle bir iliskinin bulunmamasi durumunda olugacak fiyat veya bedele uygun olmasini
ifade etmektedir. Kurumlar, iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri

ilgili kanunda belirtilen ydntemlerden islemin mahiyetine en uygun olanint kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline
uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici
kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap dénemi igerisinde iligkili kigiler

ile yaptiklar iglemlere iliskin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde gerektiginde ibraz edilmek tzere Kurumlar Vergisi
Beyannamesi tarihine kadar bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykin olarak tespit edilen bedel veya fiyat Gzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda
bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtili olarak dagitilmis sayilacaktir. Tamamen
veya kismen transfer fiyatlandirmas yoluyla 6rtild olarak dagitilan kazang 13 Gncd maddede belirtilen sartlann gerceklestigi
hesap doneminin son gind itibariyle dagitilmis kar pay1 veya dar mikellefler igin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir.
Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar payinin net kar payi tutan olarak kabul edilmesi ve brite tamamlanmasi sonucu
bulunan tutar Gzerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha 6nce yapilan
vergilendirme islemleri, taraf olan mikellefler nezdinde buna gore dizeltilecektir. Ancak, bu dizeltmenin yapilabilmesi icin
Ortdlu kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve ddenmis olmast gerekmektedir.

Ortiili kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve édenen tutar olacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2010 ve 2009 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagida
Ozetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Cari donem kurumlar vergisi gideri (12.027.803) (13.549.338)
Ertelenmis vergi geliri 677.095 216.146
Toplam vergi gideri (11.350.708) (13.333.192)

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Sut Hakkinda

Cevre ve SUrdUrdlebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler
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35. Vergi varliklan ve yiikiimliiliikleri (devam)

Vergi giderinin mutabakati agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Vergi 6ncesi kar 71.426.332 71154811
YurGrlikteki vergi oranmi kullamlarak hesaplanan vergi (14.285.266) (14.230.962)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (221.753) (769.584)
istirak karlarindaki payin vergi etkisi 2.530.416 1.768.372
indirilecek gelirler 920.930 177.887
Diger (295.035) (278.905)

Toplam vergi gideri

(11.350.708)

(12.3332.192)

Ertelenmis vergiler

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yikimliliklerini, bilango kalemlerinde taginan degerleri ile Vergi Usul Kanunu
arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklann etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Miteakip dénemlerde gerceklesecek gecici farklar Uzerinden yikimlilik metoduna gdre hesaplanan vergi varliklan ve

yUkimlilikleri igin uygulanan oran %20'dir (2009 - %20).

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yikimlaliklerinin bilango tarihleri
itibariyle yUrirlikteki vergi oranlan kullanilarak hesaplamalarinin dokimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Birikmis Ertelenmis Birikmis Ertelenmis
gecici  vergivartigi/ gecici  vergi varligl/
farklar (yiikimlilagi) farklar (yUkimlalaga)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin endeksleme ve
elkonomik 6mdr farklar 51.345.191 (10.254.370) 51.821.572 (10.364.315)
Makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlemesi 13.867.007 (2.773.402) 15.928.087  (3.185.617)
Binalarin yeniden degerlemesi 34.713.453 (6.942.691) 31.513.195 (6.302.639)
Arsalarin yeniden degerleme farki 51.033.205 (2.551.659) 45.838.205 (2.291.910)
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger artis fonu Uze-
rinden hesaplanan ertelenmis vergi 31.170.309 (1.390.374) 15.842.303 (610.570)
Makine, tesis ve cihazlarin deger diistkliga karsiig (2.093.578) 418.716 (2.218.303) 443,660
Kidem tazminati karsilig (5.609.212) 1.121.842 (4.318.025) 863.605
Diger (3.199.041) 639.808 (5.218.810) 1.043.762
Ertelenmis vergi varlig 2.180.366 2.351.027
Ertelenmis vergi yikimlGlUga (23.912.496) (22.755.051)
Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri- net (21.732.130) (20.404.024)
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35. Vergi varliklan ve yiikiimliiliikleri (devam)

Net ertelenmig vergi yikimlUiliginin hareket tablosu agagida belirtilmistir:

2010 2009
1 Ocak (20.404.024) (19.838.677)
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen (Dipnot 7.a) (779.804) (781.493)
Yeniden degerleme fonuna verilen (1.225.397) -
Cari donem ertelenmis vergi geliri 677.095 216.146
31 Aralik (21.732.130) (20.404.024)
36. Hisse basina kazang
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Net donem kan A 60.075.624 57.821.619
Gikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 27) B 44.951.051 44951.051
Nominal degeri 1 TL olan hisse basina kazan¢ A/B 1,3365 1,2863

Hisse bagina esas ve nispi kazang arasinda hicbir dénem icin herhangi bir fark bulunmamaktadir.
37. iliskili taraflar aciklamalar

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile 31 Aralik
2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri icerisinde iligkili taraflarla yapilan dnemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) iliskili taraflarin bakiyeleri:

a) iliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

YBP (*) 50.072.210 49.100.405
Yasar D1s Ticaret A.S. (Yatas) (%) 5.717.864 6.769.886
55.790.074 55.870.291
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansal gelir (370.117) (254.826)
Stpheli alacak karsilig - (80.048)
55.419.957 55.535.417

(*) Istirak

(**) Finansal yatinmlar

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle iliskili taraflardan olan kisa vadeli ticari alacaklarin etkin agirlikli ortalama faiz oranm yillik %6,72
(31 Aralik 2009 - %6,85) olup vadeleri ortalama 2 ay icerisindedir (31 Aralik 2009 - 2 ay).

Sirket yurti¢i pazarda satmak amaciyla Gretmis oldugu Griinlerin nemli bir kismim, grup sirketi ve istiraki olan YBP'ye satmakta,
dolayisiyla s6z konusu Grlnlerin yurt ici dagitimi ve satis YBP tarafindan gerceklestirilmektedir. Yurtdisi satig ve dagitiminin
dnemli bir kism1 ise Yasar grubu sirketlerinden Yatag araciligiyla yapilmaktadir.

2010 Yilinda Yonetim Yoénetim Kurulu Baskanimin Mesaii Pinar Sut Hakkinda

Cevre ve Surdurilebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler
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37. iliskili taraflar aciklamalan (devam)

b) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Yasar Holding (*) 49.295.221 63.154.722
Dyo Boya Fab. A.S. ("Dyo Boya”) (***) 365.917 479.405
Viking Kagit ve Sellloz A.S. (“Viking”) (***) - 49.186
Yasar Bilgi islem ve Ticaret A.S. ("Yabim") (***) 40.103 35.980
Yatas (**) - 34.388
Diger 7.600 22017

49.708.841 63.775.698

(*) Ana ortaklik
(**) Finansal yatinmlar
(=**) Diger iliskili sirketler

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle bulunmamakla beraber 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Sirket'in Yagar Holding'ten olan
alacaklarin 3.500.000 TL tutarindaki kismi Sirket'in, cesitli finansal kuruluglardan aldig1 kredileri ayni sartlarda grup sirketlerine
devretmesinden olugmaktadir. Bu kredilerin yillik etkin faiz oran1 9%10,25'tir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Sirket'in Yagar Holding'ten ticari olmayan diger alacaklarnn mevcut olup s6z konusu alacaklar igin
uygulanan faiz orani 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle aylik net %0,75'ttr (31 Aralik 2009 — %0,83"t{r).

Sirket'in iligkili sirketlerinden olan diger alacaklarinin bir kismi ise Yagsar Grubu Sirketleri'nin uluslararasi piyasalardan ve
finansal kuruluslardan saglamis olduklar ve Sirket'in garantor oldugu kredilerle ilgili kefalet ile vade farki alacaklarindan
olugsmaktadr.

c) iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Yasar Holding (*) 11.694.000 11.694.000

(*) Ana ortaklik

31 Aralik 2010 itibariyle Sirket'in iligkili taraflardan uzun vadeli alacaklan, Sirket tarafindan muhtelif finansal kuruluslardan
alinip, iligkili sirketlere ayni kosullarda devredilen banka kredilerinden olugmakta olup agirlikli ortalama etkin faiz orani yilik
%15,30'tur (31 Aralik 2009 — yillik %15,81).
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37. iliskili taraflar aciklamalan (devam)

d) iligkili taraflara ticari borclar:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Yadex Export-Import und Spedition GmbH (“Yadex") (****) 11.090.437 4.617.688
Yasar Holding A.S. (*) 2.112.436 2.227.828
Hdf FZ Co. (“"Hdf") (****) 1.838.960 1.685.087
GCaml Yem (%) 1.594.319 2.722.650
Desa Eneriji (*%) 889.115 842.463
Diger 248.313 948.374

17.773.580 13.044.090
Tenzil: Vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansal gider (15.696) (18.629)

17.757.884 13.025.461

(*) Ana ortaklik

(**) Istirakler

Finansal yatinmlar
(*=*) Diger iligkili sirketler

iliskili taraflara olan ticari bor¢larin 11.090.437 TL (31 Aralik 2009 — 4.617.688 TL) tutanindaki kasmim Sirket'in ithalat
islemlerine aracilik eden Yadex'e olan borglar olusturmaktadir. Camli Yem’e olan ticari borglar agirlikl olarak; sit tedarikgilerine
satilmas1 amaciyla gergeklestirilen blyikbag hayvan yemi alimlarindan kaynaklanmaktadir.

—

iliskili taraflara olan kisa vadeli ticari borclarnin vadeleri ortalama olarak 2 ay (31 Aralik 2009 - 2 ay) icerisinde olup agirlikli
ortalama etkin faiz orani yillik %6,53'tir (31 Aralik 2009 - %6,91).

e) iligkili taraflara diger borglar:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Yasar Universitesi (*) 757.160 5.664
Ortaklara borglar 198.960 141.733
Diger 22.688 52.177
978.808 199.574

(*) Diger iliskili sirket

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Sut Hakkinda

Cevre ve SUrdUrdlebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler
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37. iliskili taraflar aciklamalan (devam)

ii) iliskili taraflar ile olan iglemler:

a) Uriin satiglan:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

YBP (*) 503.785.033 413.102.066
Yatas (**) 43.632.952 46.088.437
Pinar Et(**) 508.391 994.188
Diger 986.851 699.287
548.913.227 460.883.978

(*) istirakler

(*) Finansal yatinmlar

Sirket Gretmekte oldugu Urlnlerin biytk bir kisminin yurtici satig ve dagitimim YBP, yurtdigi satig ve dagitimini ise Yatas

araaligiyla yapmaktadir.

b) iliskili taraflara yapilan hizmet satiglan:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Camli Yem (*¥) 283.651 279.886
Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. (“Pinar Et”) (**) 131.773 100.235
YBP (*) 70.052 12.033
Diger 176.192 195.183
661.668 587.337

(*) Istirakler

c) Mal alimlan:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Yadex (**) 16.572.870 9.577.865
Gamli Yem (%) 15.305.694 15.698.283
Desa Enerji(*) 7.982.142 8.175.572
Pinar Anadolu (%) 2.668.139 121989
Hedef Ziraat (**) 1.880.702 1.449.622
Diger 140.752 69.513

44.550.299 35.092.844

(*) Istirakler
(**) Diger iliskili sirketler
(***) Finansal yatinmlar

Sirket, Desa Enerji'den buhar ve elektrik satin almakta, Yadex araciigiyla yurtdisindan hammadde ithal etmekte, Camli Yem’'den
sut tedarikgilerine satmak tzere yem satin almaktadir.
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37. iliskili taraflar aciklamalan (devam)

d) iligkili taraflardan yapilan hizmet alimlan:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Yasar Holding (*) 7.242.891 6.042.257
YBP (**) 2.260.363 767.358
Yatag (***) 1.322.983 1.296.411
Bintur Turizm ve Catering Hizmetleri A.S. ("Bintur”) (***) 322.321 234114
Hdf (%) - 3.629.193
Diger 470.819 204.064
11.619.377 12.173.397
(*) Ana ortaklik
(**) Istirakler
(***) Finansal yatinmlar
(*=**) Diger iligkili sirketler

Sirket'in grup sirketi ve istiraki olan YBP'den ve diger bir Grup sirketi olan Hdf'den yapilan hizmet alimlan, Sirket'e yansitilan
tanitim ve reklam hizmetleri ile promosyon giderlerinden olusmaktadir. Yasar Holding'den yapilan hizmet alimlan ise danismanlik,
revizyon, arastirma ve gelistirme bedelleri ile iligkilidir.

e) Finansal giderler:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Yasar Holding (*) 70.863 69.147
GCamli Yem (*%*) 53.634 375.373
YBP (%) 40.130 27.943
Dyo Boya (**¥) 17.140 27.943
Viking (%) 17.140 27.943
Pinar Su San. ve Tic. A.S. ("Pinar Su”) (¥***) 17.140 27.943
Diger 19.191 27.943

235.238 584.235

(*) Ana ortaklik

=*) Diger iliskili sirketler
(****) Finansal yatinmlar

f) iliskili taraflardan finansal gelirler:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Yasar Holding (*) 6.154.782 4.885.183
YBP () 91.145 333.848
Dyo Boya (**¥) 84.164 434216
Viking (***) 46.745 108.599
Diger 54.400 151.252

6.431.236 5.913.098

(*) Ana ortaklik
(%) Istirakler
(***) Diger iligkili sirketler

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Sut Hakkinda

Cevre ve SUrdUrdlebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler
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37. iliskili taraflar aciklamalan (devam)

Finansal gelirlerin dnemli bir kism Sirket'in cesitli finansal kuruluglardan almig olup iligkili kuruluslara devrettigi kredilerle ilgili
faiz gelirleri ile ticari ve ticari olmayan alacaklan ile ilgili vade farki gelirlerinden olugsmaktadir.

Finansal giderler Dipnot 33'de agiklandigr tizere Sirket'in uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluslardan saglamis oldugu
ve Yasar grubu sirketlerinin garantér olarak katildigi kredilerin kefalet giderlerinden ve devralinan kredilerle ilgili finansal
giderlerden olugmakta olup ilgili hesaplamalarda kullanilan kefalet ve finansman temini komisyon oranlarinin her biri %0,5tir

(2009 - kefalet ve finansman oranlarinin her biri %0,75).
g) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
[G1sa vadeli faydalar 1.618.985 1734940
Kar pay1 ve performans ikramiyesi 500.000 1.325.000
Diger uzun vadeli faydalar 23.070 19.384
2.142.055 3.079.324

h) iliskili taraflara 6denen ve tahakkuk eden temettiiler:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Yasar Holding (*) 31.216.198 4.107.519
Halka arz 19.363.237 2.547.481
Diger 440.008 57.729
51.019.443 6.712.729

(*) Ana ortaklik

1) iligkili taraflardan alinan ve tahakkuk eden temettiiler:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
YBP () 6.137.887 4.317.063
Pinar Et (*) 3.979.779 778.510
Pinar Su (*) 403.974 100.881
Pinar Anadolu (**) 315.917 442.694
Gaml Yem (*) 220.897 240.790
Bintur (%) - 1.625
11.058.454 5.881.563

(*) Finansal yatinmlar
(**) Istirakler
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37. iliskili taraflar aciklamalan (devam)

j) itiskili taraflardan yapilan maddi duran varlik satiglan:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

YBP (*) 70.284 1.059
Dyo Boya (**) 38.480 -
Pinar Et (***) 28.089 2.508
Yatag (**%) 8.087 -
Diger 55.156 949

200.096 4516

(*) Istirakler
(**) Diger iliskili sirketler
(***) Finansal yatinmlar

k) iligkili taraflara yapilan bags ve yardimlar:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Yasar Universitesi (¥) 750.000 350.000
Yasar Egitim Vakfi (*) 30.900 558.650
780.900 908.650

(*) Diger iliskili sirketler
) itiskili taraflara verilen kefaletler:

Sirket, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Yagar Grubu sirketlerinin finansal kuruluslardan saglamis oldugu 95.059.000 Avro
ve 275.000.000 ABD Dolari karsilig1 619.935.397 TL tutarindaki kredilere (31 Aralik 2009 — 280.289.000 Avro karsilig
605.508.327 TL), Grup sirketleriyle birlikte garantor sifatiyla kefalet vermistir.

m) iligkili taraflardan diger gelirler

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

YBP (%) 767.284 747.267
Gamli Yem (%) 583.647 591.479
Diger 43.903 49.278

1.394.834 1.388.024

(*) Istirakler
(**) Finansal yatinmlar

iligkili taraflardan diger gelirler, YBP ve Camli Yem'den alinan kira gelirlerinden olusmaktadr.

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Sut Hakkinda
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37. iliskili taraflar aciklamalan (devam)

n) iliskili taraflara yapilan yatinm amagli gayrimenkul satislari

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Gamli Yem () - 2.000.000

- 2.000.000

(**) Finansal yatinmlar
38. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Sirket, faaliyetlerinden 6tird, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi riskine
ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in riskleri yonetim politikast, finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere
odaklanmistr.

Finansal risklerin yonetim politikasi Sirket'in Ust dizey yonetimi ve finans bolimu tarafindan Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin
yonetilmesi icin genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel (6zellikle ¢ig st fiyatindaki
dalgalanmalardan kaynaklanan) riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket'in finansal riskleri ydnetmek igin belirledigi amaclar su sekilde 6zetlenebilir;

* Sirket'in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akiginin, kur ve faiz riskleri gdz 6niinde bulundurularak etkin bir
sekilde, devamliiginin saglanmasy,

+ Etkin ve verimli kullanmak tzere yeterli miktarda kredi kaynaginin tir ve vade olarak en uygun kosullarda gerektiginde
kullanilmak Gzere hazir tutulmasi

* Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari dizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal
varliklan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket, yurtigi
pazarda satmak amaciyla Gretmis oldugu Urinlerin &nemli bir kisminy, Sirket'in istiraki ve grup sirketi konumunda olan YBP'ye
satmaktadir. Ayrica, Sirket yurtdigi satiglarini yine bir grup sirketi olan Yatas'a yapmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince
gecmis tecribeler ve cari ekonomik kogullar gdz 6niine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda stipheli alacak

karsiligr ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gdsterilmektedir. Sirket séz konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini
distnmektedir. Sirket, iliskili taraflardan diger alacaklarini ise agirlikli olarak hissedarlarindan olugmasindan 6tird, s6z konusu
alacaklar icin herhangi bir alacak riskinin oldugunu disiinmemektedir (Dipnot 37.i.b).

Sirket'in mevduatlaninin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmektedir.
Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden faiz gelirini de iceren taginan degerlerine
yaklagmaktadir.
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38. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devam)

izleyen tablolar Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle kredi riskinin analizini géstermektedir:

Alacaklar
31 Aralik 2010 Ticari alacaklar (1) Diger alacaklar
itiskili Diger itiskili Diger Bankalardaki
taraf taraf taraf taraf mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) (2) 55.419.957 12.706.277 49.708.841 2.467.280 17.188.451

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger distkligine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

(3) 54210381 12.353.614 49.330.160 2.467.280 17.188.451

B. Kosullan yeniden goértsdlmis bulunan,

aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger

distkligine ugramig sayilacak finansal

varliklarin defter degeri (3) - - - - - -

C. Vadesi ge¢mis ancak deger disikligine
ugramamisg varliklarin net defter degeri 1.209.576 352.663 378.681
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
D. Deger distkligine ugrayan varliklarin net
defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) 462.724
- Deger dustkligu (-) (462.724)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi - - - - - -
- Vadesi ge¢memis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger dustkligu (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

(1) Sirket'in ticari alacaklar temel olarak sit ve st Grinleri satiglarindan dogmaktadr.
(2) ilgili tutarlann belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate ainmamistir.

(3) Yoktur.

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Sut Hakkinda
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38. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devam)

Alacaklar
31 Aralik 2009 Ticari alacaklar (1) Diger alacaklar
ligkili Diger iliskili Diger Bankalardaki
taraf taraf taraf taraf mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) (2) 55.535.417 14702274 75.469.698 2.392.523 3.289.524 -

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi - - - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger disikligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
(3) 51.881.278 14.231.020 74.934.265 2.392.523 3.289.524 -

B. Kosullan yeniden gorisilmis bulunan, aksi
takdirde vadesi gecmis veya deger disikligine
ugramis sayilacak finansal varliklann defter
degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger disikligine
ugramamig varliklanin net defter degeri 3.654.139 471.254 535.433 - - -
- Teminat, vs ile glvence altina alinmg kismi - - - - - -
D. Deger dusikligine ugrayan varliklarnn net
defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) 80.048 458.181 - - - -
- Deger dustkligu (-) (80.048)  (458.181) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kasmi - - - - -
- Vadesi ge¢memis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger dustkldgi (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi - - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

(1) Sirket'in ticari alacaklar temel olarak st ve sit Urlinleri satislarindan dogmaktadr.

(2) ilgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(3) Yoktur.

b) Likidite riski:

ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit ve menkul kiymet tutmays, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giicin ifade eder.
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38. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devam)

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket'in yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi
saglayialannin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin sirekli kiinmasi suretiyle
yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak icin misteri alacaklaninin vadesinde tahsil edilmesi konusunda
yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin $Sirket'e finansal herhangi bir yik getirmemesi icin yogun olarak ¢alismakta ve
de bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda Sirket'in ihtiyag duymasi halinde kullamma hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri

belirlemektedir.

31 Aralik 2010
Sozlesme
uyarinca
nakit cilaslar 3 aydan 3-12ay 1-5yil
Defter degeri toplami (=1+11+ll) kaisa (1) arasi (ll) arasi (lll)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal yiikiimliilikler
Finansal borglar 14.957.265 17.386.685 2.986.542 423.410 13.976.733
Ticari borglar 99.365.270 99.456.235 77.580.994 15.219.616 6.655.625
Diger borglar 1.027.342 1.027.342 277.342 750.000 -
115.349.877 117.870.262 80.844.878 16.393.026 20.632.358
Tiirev finansal araglar
Finansal (yatinmlar)/yikimlalikler (Dipnot 8) (352.500) 2.317.906 477.525 490.864  1.349.517

(*) Sirket yonetimi, isletme faaliyetlerinden saglanacak nakit akisi ve dénen varliklar géz 6ntinde bulundurarak, s6z konusu
finansal yikdmlaliklerin 6denmesinde herhangi bir gliclikle karsilagilmayacagint 6ngérmektedir.

31 Aralik 2009

Soézlesme
uyarinca
nakit gikisglar 3 aydan 3-12ay 1-5yl
Defter degeri  toplami (=1+I1+ll) kisa (1) arasi (I1) arasi (1)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal yiikiimliilikler
Finansal borglar 20.047.436 23570346 4435841 1.318.486 17.816.019
Ticari borglar 77.953.087 78.875.547 63.291.574  9.586.496 5.997.477
Diger borglar 249.603 249.603 249.603 - -
98.250.126 102.695.496 67.977.018 10.904.982 23.813.496
Tiirev finansal araclar
Finansal (yatinmlar)/yikimlilikler (Dipnot 8) (1.009.037) 3.469.472 236.679 568.079 2.664.714

c) Piyasa riski:

i) D6viz kuru riski

Sirket, d6viz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL'ye ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan ddviz
kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in déviz pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Mevcut
riskler denetim komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket'in déviz pozisyonu kurlar
yakindan takip edilmektedir. S6z konusu riskten 6turd, Sirket gerekli gdérdUgu ol¢tde tdrev enstrimanlarint kullanmaktadr.

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Sut Hakkinda
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38. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devam)

Yabanci para pozisyonu tablosu

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

TL ABD
karsilig Dolan

Avro

Diger (TL
karsiligi)

TL
karsiig

ABD
Dolan

Avro

Diger (TL
karsiign)

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,

Banka hesaplar dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal
Varliklar

3. Diger

4. D6nen Varliklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal
Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal YGakdmluldkler

12a. Parasal Olan Diger
Yukimlalikler

12b. Parasal Olmayan Diger
Yukimlalikler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
(10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal YGkumlaldkler

16a. Parasal Olan Diger
YukUimlalikler

16b. Parasal Olmayan Diger
Yakamlalikler

17. Uzun Vadeli Yikiimlilikler
(14+15+16)

18. Toplam Yikimliiliikler
(13+17)

19. Bilanco Dis1 Tiirev Araglarin
Net Varlik/(Yukiimliilik)
Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik
Tutan

19b. Hedge Edilen Toplam
Yikimlilik Tutan

20. Net yabanci Para Varlik/
(Yukiimliliik) Pozisyonu (9-
18+19)

21. Parasal Kalemler net Yabanc
Para Varlik/(Yikimlilik)
Pozisyonu (UFRS 7.B23)
(=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-
14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i i¢in Kullanilan
Finansal Araclarin Toplam
Gergege Uygun Degeri

23. [hracat

24. ithalat

5.246.857 2.995.720

6.951 2.137

70.486 17
5.324.294 2.997.874

444,381 41.550
444,381 41.550
5.768.675 3.039.424

(21.419.687) (5.735.787)
(1.273.492) -

(22.693.179) (5.735.787)
(6.576.500) -
(13.031.867) -

(19.608.367) -

(42.301.546) (5.735.787)

(36.532.871) (2.696.363)

(36.977.252) (2.737.913)

12.508.606 -
43.632.952 25.852.858
35.983.244 -

66.973

1.780

4.481
73.234

63.340
63.340
136.574

(6.125.694)
(344.192)

(6.469.886)
(3.209.458)
(6.359.800)

(9.569.258)

(16.039.144)

(15.902.570)

(15.965.910)

6.104.439
492.885
18.079.539

478.239

61.277
539.516

250.354
250.354
789.870

(568.208)

(568.208)

(568.208)

221.662

(28.692)

3.883.613

6.272.078

11.395

6.283.473

6.283.473

(17.561.027)
(1.258.566)

(18.819.593)
(5.602.039)
(14.754.180)

(20.356.219)

(39.175.812)

(32.892.339)

(32.892.339)

13.185.886
46.088.437
22.330.529

4.125.571

1.628

4.127.199

4.127.199

(3.789.504)

(3.789.504)

(3.789.504)

337.695

337.695

29.713.000

27.869

4.140

32.009

(5.487.743)
(350.704)

(5.838.447)
(2.593.176)
(6.597.806)

(9.190.982)

(15.029.429)

(14.997.420)

(14.997.420)

6.103.729

10.381.545

(500.940)

(500.940)

(500.940)

(500.940)

(1.001.880)

(1.001.880)

(1.001.880)
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38. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devam)

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2010 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar net varlik/yGkimlalaga (416.858) 416.858
2- ABD Dolar riskinden korunan kismi (-)
3- ABD Dolar net etki (1+2) (416.858) 416.858
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4~ Avro net varlik/yGkimlGlaga (3.258.596) 3.258.596
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 1.250.861 (1.250.861)
6- Avro net etki (4+5) (2.007.735) 2.007.735
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi

halinde:

7- Diger doviz net varlik/yGkimliluga 22.166 (22.166)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- Diger ddviz varliklar net etki (7+8) 22.166 (22.166)
Toplam (3+6+9) (2.402.427) 2.402.427

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Sut Hakkinda
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38. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devam)

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

Kar/Zarar

Yabanai paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2009 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar net varlik/yGkimlalaga 50.847 (50.847)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - -
3- ABD Dolarn net etki (1+2) 50.847 (50.847)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4~ Avro net varlik/yGkimlalaga (3.239.893) 3.239.893
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 1.318.589 (1.318.589)
6- Avro net etki (4+5) (1.921.304) 1.921.304
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi

halinde:

7- Diger doviz net varlik/yGkimliluga (100.188) 100.188
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger ddviz varliklar net etki (7+8) (100.188) 100.188
Toplam (3+6+9) (1.970.645) 1.970.645
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devam)
ii) Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yikimlilikler Gzerindeki etkisinden dolay1 faiz orani riskine
maruz kalmaktadr.

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 149.425.855 152.228.949
Finansal yakdmldlikler 103.055.277 86.073.277
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yakdmldlikler 12.294.600 12.176.849

Sirket'in yapmis oldugu faiz duyarlilik analizine gore, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, faiz oranlarinda %1'lik bir artig séz konusu
olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan faiz gideri sonucu net dénem kan
30.210 TL (2009 - 30.534 TL) daha az olurdu.

iii) Fiyat riski
Sirket'in sahip oldugu en dnemli operasyonel risk ¢ig sut fiyati riskidir.

Sirket'in operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlan, faaliyet gdsterilen st ve st Grinleri sektorindeki
rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gdsteren ¢ig sut fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yénetimi
tarafindan s6z konusu fiyatlar yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat Gzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet
iyilestirici dnlemler alinmaktadir. Sirket, yakin gelecekte ¢ig st fiyatlarinda 6nemli derecede bir degisiklik beklememektedir,
dolayisiyla ¢ig st fiyatlarinin digmesi riskinden korunmak icin herhangi bir tiirev enstriman kullanmamistir ve benzer bir
anlagsma da yapmamistir. Ayrica Sirket, aktif finansal ve operasyonel risk yonetimi agisindan piyasa fiyatlanini dizenli olarak
gbzden gecirmektedir.

Mevcut riskler Yénetim Kurulu'nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmekte ve piyasalardaki ¢ig st fiyatlan yakindan takip
edilmektedir.

d) Sermaye riski y6netimi:

Sermayeyi ydnetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisiyla Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisint korumak veya yeniden dizenlemek igin Sirket ortaklara 6denen temettl tutanni degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmalk igin varliklarini satabilir.

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Sut Hakkinda

Cevre ve SUrdUrdlebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler
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38. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devam)

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak $irket sermayeyi net borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Net borg, nakit
ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangcoda gosterildigi gibi kredileri ve iliskili taraflara diger borglan igerir)
distlmesiyle hesaplanr.

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Finansal borglar 14.957.265 20.047.436
Tirev finansal alacaklar (352.500) (1.009.037)
Ticari borglar 99.365.270 77.953.087
Diger borglar 1.027.342 249.603
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 6) (17.208.785) (3.317.054)
Net bor¢ 97.788.592 93.924.035
Toplam 6zkaynaklar 384.805.831 350.201.519
Borg¢/6zkaynaklar oram %25 %27

Sirket yonetimi net borg/toplam sermaye oranini ve borgluluk seviyesini, ihtiyatli finansman stratejisi dogrultusunda mimkin
oldugu kadar distk seviyelerde tutmay1 hedeflemektedir. 2009 yilinda net bor¢/toplam sermaye oranindaki digtstin

sebebi, 2009 yili igerisinde yaratilan operasyonel fonlardan kaynakli 6zkaynaklardaki artis ve finansal borglarin kismi olarak
kapatilmasidir. Ote yandan, Sirket yénetimi, net bor¢/toplam sermaye oranini diizenli araliklarla takip etmekte ve gerekli
oldugunda glncellemektedir.

39. Finansal araglar (Gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten korunma muhasebesi cercevesindeki agiklamalar)
Finansal aracglarin siniflandirilmasi

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yikimluliklerini satilmaya hazir finansal varliklar ile krediler ve alacaklar olarak
siniflandirmistir. Sirket'in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6), ticari alacaklar (Dipnotlar 10 ve 37) ve
diger alacaklar (Dipnotlar 11 ve 37), krediler ve alacaklar olarak siniflandinlmis ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degerleri Gzerinden gdsterilmistir. Sirket'in satilmaya hazir finansal varliklarn Dipnot 7'de belirtilmistir. Sirket'in
finansal yukdmlilikleri, finansal borglar (Dipnot 8), diger finansal yikimliltkler, ticari borglar (Dipnot 10) ve diger borclardan
(Dipnot 11 ve 37) olugmakta olup iskonto edilmis maliyetleri ile tasinan finansal yikimlilikler olarak siniflandinlmis ve etkin
faiz yontemi kullamilarak iskonto edilmis maliyet degerleri Gzerinden gosterilmistir.

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda gonullu taraflar arasindaki bir cari igslemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olugan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir. Finansal araglarnin tahmini makul
degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlan kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger
tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir
glincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin tahmininde kullanilmistir:
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39. Finansal araglar (Gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten korunma muhasebesi cercevesindeki agiklamalar)
(devami)

Finansal varliklar

Yilsonu kurlanyla gevrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.
Nakit ve nakit benzerleri makul degerleri ile gdsterilmektedir. Ticari ve iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli
olmalarn sebebiyle makul degerlerinin defter degerlerine yaklastig varsayilmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar makul
degerleri ile gosterilmektedir. Bununla birlikte, borsaya kayitli olmayan satilmaya hazir finansal varliklarin ise genel kabul
gdérmis degerleme teknikleri kullanilarak bulunan degerleri veya maliyet degerlerinden, varsa, ilgili deger disikligl indirilerek
bulunan degerlerinin makul degerlerine yaklagik olduklar kabul edilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yikimliliklerin iskonto edilmis kayith degerleri ile birlikte makul
degerlerine yaklasik tutarlar Gzerinden gdsterildigi tahmin edilmekte olup yilsonu kurlaryla ¢evrilen ddvize dayali olan
bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yaklagtig1 kabul edilmektedir.

40. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

18 Ocak 2011 tarihi itibariyle, mali tablolarda dzkaynak yontemiyle degerlenen, sermayesinin %20'sine istirak edilmis olunan
Pinar Anadolu Gida San. ve Tic A.S.'nin Yozgat ilinde faaliyetlerini sirdirdigu et ve sit entegre tesisinin Yozgat Belediyesi'nden
kiralanma siresi (10 yil) sona ermis olup, s6z konusu tesiste Gretilmekte olan st Grinleri Eskisehir'deki fabrikada tretilmeye
baslanmstir.

41. Finansal tablolar1 dnemli 6l¢iide etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi agisindan
aciklanmasi gereken diger hususlar

Yoktur (2009 - Yoktur).

2010 Yilinda Yonetim Yoénetim Kurulu Baskanimin Mesaii Pinar Sut Hakkinda
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Borsa
Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S.'nin hisseleri, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) Ulusal Pazar'da PNSUT sembolii altinda
islem gormektedir.

Halka Arz Tarihi: 03.02.1986

Olagan Genel Kurul Toplantisi
Pinar SUt Mamulleri Sanayii A.S. Yonetim Kurulunca alinan karar dogrultusunda, Sirket'in Olagan Genel Kurul Toplantisi 13 Mayis
2011 Cuma giinii saat 14:30'da Kemalpasa Asfalti No.1 Pinarbagi izmir adresinde yapilacaktr.

Kar Dagitim Politikasi
Pinar St Mamdilleri Sanayii A.9.'nin kar dagitimi konusundaki genel politikast kamuya agiklanmis olup, s6z konusu bilgiye Sirket'in
kurumsal internet sitesinde (www.pinar.com.tr) yer alan yatinmar iliskileri sayfasinda Tiirkee ve ingilizce olarak ulagilabilmektedir.

Yatinma iliskileri

Pinar Sit Mamdilleri Sanayii A.S.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sehit Fethi Bey Caddesi No:120 35210 izmir
Tel: (0 232) 482 22 00

Faks: (0 232) 489 15 62

E-posta: yatirimdiiliskileri@pinarsut.com.tr

Pinar Siit Hisse Senedinin 2010 Yili Performansi (IMKB 100 Endeksi ile Kiyasl)
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* Grafikte geriye donlk dizeltilmis hisse fiyatlan kullamlmistir.
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