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Raporlama Yaklasimimiz

Siuirdiiriilebilirlik nedir?

En genel tanimiyla geleneksel ekonomik éncelikli
bakis agisinin yanina sosyal ve gevresel bakis
acisinin da sirket faaliyetlerine yerlestirilmesidir.

Yasar Toplulugu olarak gelenegimizde var olan
bu yaklagim 2007 yilindan bu yana daha sistematik
olarak uygulanmakta ve 2009 yilindan itibaren
raporlanarak paydaslarimizin dikkatine
sunulmaktadir.

Yasar Toplulugu olarak temel hedefimiz “Daha
Iyi Bir Yasam Icin” faaliyette bulundugumuz
cografyada kaliteli ve givenilir Griinler sunarak
yasam kalitesinin arttirnlmasidir.

Kasim 2007 tarihinde Birlesmis Milletler (BM)
Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'ni (KIS) imzalayan
Toplulugumuz 2009 ve 2010 ilerleme Bildirimlerini
yayimlamistir. Bu yil ise strdrtlebilirlik cabalarimizi
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daha degisik bir yaklagimla paydaslarimiza
raporlama kararini aldik. Bu rapor ile baglayarak
her yil stirdarulebilirlik raporu yayimlamayi
planliyoruz.

Raporumuzun ana omurgasini BM KiS
olusturmakla birlikte Kiiresel Raporlama Girisimi'nin
(GRI) surdurilebilirlik raporlama ilkeleri de dikkate
alinmigtir.

GRI Nedir?

Finansal raporlamada oldugu gibi sirdurtlebilirlik
raporlamasinda da guvenilirlik, tutarlihk ve
karsilastirilabilirlik ilkelerinin saglanabilmesi
Onemlidir. GRI bu anlamda en 6nemli yol gosterici
mekanizmalardan biridir. GRI strdurdlebilirlik
hakkinda kiresel olarak paylasilan bir kavram
gergevesi sunmaktadir.

'

Raporumuz, Yasar Toplulugu sirketlerinin ilgili
tiim departmanlarinin destegdi ile hazirlanmis olup
veri ve bilgi toplama stireci Kurumsal Iliskiler
Koordinatorligii'nce yonetilmistir. Strdirdlebilir
Kalkinma Komitesi ve ayrica KiS Raporlama Ekip
Uyeleri rapor calismalarinda yer almislardir.

Raporumuza Tiirkce ve Ingilizce olarak asagida
yer alan adreslerden de elektronik ortamda
ulasmak mimkindir:

www.yasar.com.tr

http://www.unglobalcompac
t.org/participants/detail /102
28-Yasar-Holding-Co-

Sirket Ismi:

Faaliyet Alan::
Calisan Sayisi: 6.750
KIS Uyelik Tarihi:

Irtibat Bilgileri

Tel: 0312 294 92 00

dilekemil@yasar.com.tr i

E-posta:

12 Kasim 2007
Adres: Sehit Fethi Bey Cad. No:120 35210 Izmir, Tirkiye
Yetkili Kisi ve Pozisyonu: Dilek EMIL, Koordinator, Kurumsal Iliskiler

Raporlama Yaklasimimiz

Rapor Iceriginin Belirlenmesi

Raporumuz 01/01/2011 ve 31/12/2011 tarihleri
arasinda Turkiye'de ydritilen faaliyet ve projeleri
kapsamaktadir. Bu yil rapor kapsami genigletilerek
Desa Eneriji A.S. yi de galismamiza dahil etmis
bulunuyoruz. Bdylece raporumuzda ele alinan
topluluk sirket sayisini 10‘dan 11’e ylikseltmis
bulunmaktayz.

Ayrica rapor iceriginde Yasar Egitim ve Kultlr
Vakfi ve Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi
tarafindan kurulmus bulunan Yasar Universitesi
de yer almaktadir. Ancak rapor genelinde agiklanan
verilere bu kuruluslar dahil degildir. Sadece
faaliyetleri rapora konu edilmistir.

'

Yasar Holding A.S.
Gida-icecek, boya, tarimsal Uretim, kagit, ticaret- hizmet
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Surdurulebilirlik ve Yasar'in Yarattigi Deger

“Daha lyi Bir Yasam Icin” yola ¢ikan Yasar
Topluludu, icinde bulundugu toplum, gevre ve
tim paydaslar icin deder yaratmayi faaliyetlerinin
odadina yerlestirmistir.

Yasar Toplulugu sirketleri, misteri ve tiiketicilerinin
ihtiyaclarini, yenilikci yaklagsimiyla, verimlilik
anlayistyla ve sirdirilebilirlie katki saglayarak,
yarattigi dederle karsilamaktadir.

Kasim 2007 tarihinde imzaladigimiz Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi-KIS (Global
Compact) ile birlikte, 2009 ve 2010 yili Ilerleme
Bildirimlerimizi siz paydaslarimizla paylastik.

Guniimlzde, strddrilebilirligin hepimizin hayatinda
giderek daha fazla 6nemli hale geldigini biliyoruz.

“2050 Yilina Kadar Cevresel Gortinim" isimli OECD
raporu da ayni konuya dikkat cekiyor. Rapor dort
ana konunun tiim toplumlarin ve hikimetlerin
giindeminde olmasi gerektigini vurguluyor. Iklim
degisikligi, biyogesitlilik, su ve gevre kirliliginin
saglida etkileri. Son donemde yasanan durgunluga
ragmen, kiiresel ekonominin 2050 yilina dek
yaklasik 4 kat blyilyecegi tahmin edilmektedir.

Yiikselen yasam standartlari, eneriji, gida ve dogal
kaynaklara daha fazla talep demektir. Biitiin
bunlarin beklenen sonucu, cevre lizerinde daha
fazla baski yaratiimasidir.

Siirdiiriilebilirlik raporumuzun ana omurgasini KiS
ilkeleri olusturmaya devam etmektedir. Clnkd
KIS, surdirilebilirlik ajandasi icinde yer almasi
gereken, insan haklari, calisma kosullari, cevre
ve yolsuzluk gibi hayati konulari gindemde tutmak
icin dnemli bir gipa. Fakat bu noktadan daha
ileriye giderek, Uzerinde yasadigimiz gezegene
sayginin bir ifadesi olarak, topluma, insana
degdigimiz faaliyetleri ve Yasar Toplulugu’nun
yarattigi dederi daha ayrintili paylasabilme adina,
Ilerleme Bildirimlerimiz yerine artik siirdiriilebilirlik
raporlarimizla karsinizda olacagiz.

2011 yili icinde siirdirtlen yogun calismalarimiz
sonucu olusturdugumuz ilk stirdrdlebilirlik
raporumuzu paylasmaktan ve utlkemizin
surdurdlebilirlik gabalarina destek olmaktan bilytk
mutluluk duyuyorum.

Saygilarimla,

Idil Yigitbasi

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

Yasar Toplulugu
sirketleri, miisteri ve
tuketicilerinin
ihtiyaclarini,
yenilikgi
yaklasimyla,
verimlilik anlayisiyla
ve siirdiiriilebilirlige
katki saglayarak,
yarattigi degerle
karsilamaktadir




Surdurdlebilirlik Eksenimiz
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Yasar Toplulugu olarak strdrilebilirligi
onemsemekte, stirdirdlebilirligin katma degerine
inanmakta ve bu nedenle faaliyetlerimizi
surdurilebilirlik ekseninde devam ettirmekteyiz.

Yasar Toplulugu'nun geleneginde var olan, 2007
yilinda Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'ni imzalayarak
daha sistematik olarak raporladigimiz
surdurulebilirlik calismalarimizin hedefi; gevresel,
sosyal ve ekonomik performansimizi stirekli olarak
ileriye gotiirmektir. Nitekim “Daha lyi Bir Yagam
I¢in” vizyonumuz insani, her alanda kaliteyi ve
yarini faaliyetlerimizin odagina koymaktadir. Ayrica,
onceligimizin de etkin, kisa bir anlatimidir. Bu
oncelik, Yasar Toplulugu sirketlerinin is yapis
bicimlerini, operasyonlarini ve organizasyonlarini
gelistirmekte anahtar rol oynamaktadir.

6 Mart 2012 tarihinde aciklanan “Turkiye Ekolojik
Ayak 1zi Raporu”; ne kadar kaynagimiz oldugunu,
ne kadarinin kim tarafindan kullanildigini
belirleyerek, tlke olarak strdurtlebilir bir yasama
sahip olup olmadigimizi degerlendirmektedir.
Turkiye'nin ekolojik limit agimina neden olan
sebeplerin basinda karbon emisyonunun geldigi
raporda vurgulanmaktadir. Ulke olarak biiyiimemizi
karbon yogunluklu olarak devam ettirmek, ulusal
biyolojik kapasite sinirlarimiz icinde
yasayamayacagimiz anlamina gelmektedir.

Tiirkiye Ekolojik Ayak Izi Raporu, Yasar Toplulugu
olarak dogru bir yolda oldugumuzu bize bir kez
daha gostermistir. Kurumsal karbon ayak izi

hesaplama calismalarimizi 10 sirketimizde ayni

anda baslattik. Amacimiz ayni metodolojiyi
kullanarak, battncil bir yaklagimla konuyu ele
almakti. Sirketlerimizde “karbon ekipleri”
olustururken ve “karbon liderleri” yetistirirken
amacimiz bireysel diizeyden baslayarak farkindalik
diizeyini artirmak ve olusturulan ekiplerle karbon
konusunu ig slreglerinin bir pargasi haline
getirmekti. Yapilan calismalarin aynintilarini raporda
bulacaksiniz.

Inaniyoruz ki; siirdiiriilebilirlik ekseninde diisiinmek
ve faaliyet gostermek, paydaslarimizia bu eksende
iletisim kurmak Yasar Toplulugu'nu ¢ok daha ileri
noktalara goétirecektir. Clinkl sirdurlebilirlik,
operasyonel maliyetlerin azalmasi, daha verimli
Uretim yapilmasi gibi somut sonuglarinin yani sira,
tuketicilerimizle, musterilerimizle ve
yatinmcilarimizla daha siki baglar gelistirmek gibi
fiyatlandinlamayacak kadar degerli sonuglari da
beraberinde getirecektir.

Sdrdurilebilirlik faaliyetlerimizi, her yil daha da
gelistirmeye calistigimiz raporumuz araciligiyla
sizlerle paylasmaktan buylik mutluluk duyuyorum.

Saygilarimla,

Dr. Mehmet Aktas

Icra Bagkani

Icra Bagkani'nin Mesaiji

Siurdirilebilirlik
ekseninde
diisiinmek ve
faaliyet gostermek,
paydaslarimizia bu
eksende iletisim
kurmak Yasar
Toplulugu’nu ¢ok
daha ileri noktalara
gotiirecektir




Kisaca Yasar Holding

1945 yilinda kurulmus olan Yasar Holding gok
cesitli tiiketim Grtnlerinden agirlikh olarak “Gida
ve Icecek” ve “Boya” sektdrlerinde faaliyet
gostermektedir.

“Gida ve Icecek” grubumuz son derece iyi bilinen
ve ylksek pazar pay! bulunan “Pinar” markasi
altinda genis bir trlin portféyline sahiptir. Siit,
surdlebilir peynir, sarkiteri ve yemege hazir
dondurulmus et Urlnleri alaninda sektdrde
liderligini stirdlirmektedir.

Yasar'in boya sektoriinde 1927 yilina kadar uzanan
bir gegmisi bulunmaktadir. Gliniimuzde
musterilerine 1.000°den fazla drtn, 3.500 farkl
ambalaj ve 6.000 farkl renk secenegi sunan “Dyo
markasi ile hizmet vermektedir.

4

Yasar Toplulugu biinyesinde 6 tanesi IMKB'de
islem goéren toplam 20 sirket, 2 vakif ve 18 fabrika
ve Uretim tesisi bulunmaktadir. 6.750 Kisiyi
dogrudan istihdam etmektedir.

“Gida ve Icecek” iskolunda Koérfez ve AB (ilkeleri;
“Boya” iskolunda ise Asya, Avrupa ve Korfez
ulkeleri basta olmak Ulizere ihracat
gerceklestirmektedir.

Yasar 2011 Siirdirilebilirlik Raporu

Gida ve Icecek grubu Pinar Foods GmbH sirketi
ile Almanya’da faaliyet gosterirken, HDF FZCO
ise Pinar markasini basta Korfez Ulkeleri olmak
lizere Orta Dogu'da kaliteli ve glivenilir bir bolgesel
marka yapmak misyonu ile Dubai’de kurulmustur.

Boya grubunda Kemipex 1996'dan bugtine Yasar
Boya grubuna ait Urilinlerin Rusya’da satis,
pazarlama ve dagitim faaliyetlerini ylriitmektedir.
Ayrica Rusya’nin Krasnodar sehrinde Uretim tesisi
2010 yihnda faaliyete gecmistir.

2003 yihinda kurulan S.C. Dyo Balkan S.R.L
Romanya’da faaliyet gdstermekte olup ingaat
boyalari ve ahgap vernikleri tGrlnlerini tlke
genelinde satmaktadir.

Dyo Sipes Mediterranean Trade for Paints Co.
2004 yilinda Misir'da Sipes grubu ile yapilan isbirligi
sonucunda kurulmustur. Isbirligi oto tamir ve
mobilya boyalari Uretim, satis ve pazarlama
konularindadir.

Yasar Toplulugu'nun 2011 yilinda briit yaklasik
cirosu 3 milyar TL olarak gergeklesmistir.

PindR  dyo o

Gida ve Icecek Grubu

en sevilen lezzetler
en saglikl Griinler

en son teknoloji

Pinar St

Pinar Et

Pinar Su

Gamli Yem Besicilik
YBP

Pinar Foods GmbH
(Almanya)

HDF FZCO (Dubai)

Boya Grubu

teknolojik liderlik,
glgli markalar ve

dagitim adi

Dyo Boya

Dyo Matbaa Mirekkepleri

Kemipex Joint-stock Co.

(Rusya)

S.C. Dyo Balkan SRL
(Romanya)

Mediterranean Trade for
Paints Co. (MTP Co.) (Misir)

Temizlik Kagitlan

gevre dostu Uretim,

yenilikgi Grlinler

Viking Kagit

altm yimis

Ticaret ve
Hizmet Grubu

Ustin hizmet
anlayisi ile

Altn Yunus
Bintur

Yasar Dig Ticaret

YADEX International
GmbH (Almanya)

Desa Enerji

Astron

Kisaca Yasar Holding

Vakiflar
sorumlu kurumsal
vatandas

Yasar Egitim ve
Kaltir Vakfi

Selguk Yasar Spor
ve Egitim Vakfi




Misyonumuz ve Kurumsal Degerlerimiz

Misyonumuz

Glvenilir markalarimizla tiiketicilerimizin yasamina deger katan kaliteli Giriin ve hizmetler sunariz.

Kurumsal Degerlerimiz

Yasar Holding Kurumsal Degerleri’'nin gdzden
gecirilme calismasi 2009 yilinin son geyreginde
baslatiimig, 2010 yil basinda sonlandiriimigtir.
Yasar Toplulugu Ust diizey yoneticilerinin katiimiyla
gerceklestirilen arama konferanslarinda Toplulugun
paydaslar nezdinde 6ne gikan dederleri goriisiimus
ve asagida yer alan 5 ana deger “kurumsal
degerlerimiz” olarak yildizlastiriimistir.

* Once Tiiketicilerimiz ve Musterilerimiz,
'ﬁ' Operasyonel Miikemmeliyetgiligimiz,
W insan Kaynagimiz,

* Etik Durusumuz,

4 Cevresel ve Sosyal Sorumlulugumuz
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6 Kasim 2010 tarihinde Yasar Toplulugu orta ve
ust diizey yoneticilerinin katiimiyla gergeklestirilen
toplantida kurumsal degerler lansmani yapilarak,
kurumsal degerlerin tiim calisanlar nezdinde
icsellestirilmesini kolaylastirmak ve hayatin igine
hizla adapte edebilmek adina bir caligtay
gergeklestirilmistir.

Kurumsal degerlerin tiim calisanlarla paylasimi
Yasar Holding ve sirketlerinin geleneksel hale
gelen kurulus yildéonima kutlamalarinda
gergeklestirilmis, bunun akabinde, calisanlarin
gorsel hafizalarina yerlestirebilmek adina, sirket
girisleri, yemekhane, dinlenme alanlari, toplant
salonlari gibi toplu kullanim yerlerine gérseller
yerlestirilmistir.

w
w
w
w

Misyonumuz ve Kurumsal Degerlerimiz

Once Tiiketicilerimiz ve Miisterilerimiz

Tum birimlerimizle, tiketicilerimizin ve i¢ ve dis musterilerimizin ihtiyaglarini
hizli ve dogdru algilar, onlarin daha iyi bir yasama yonelik degdisen beklentilerini
karsilamada cevik, proaktif ve yenilikci bir yaklagim icerisinde oluruz.

Operasyonel Miikemmeliyetgiligimiz

Operasyonel mikemmellik anlayisimizin temelini, teknolojinin tiim alanlarda
etkin kullanimi, yalin i stirecleri, tanimh is yapma sistematigi, veriye dayali ve
hizli karar verme sistemlerimiz olusturur. Ceviklik temel yetkinliklerimizdendir.

Insan Kaynagimiz

Bilim, Birlik, Basari mesalemizin isiginda; egitimli, deneyimli, aidiyet ve sahiplik
duygusu yuksek, bilime dayali tim gelisimlere agik, bilgi paylasimina ve birlik
ruhuna deger veren, katilimci yonetim anlayisini ve basari odakli calismayi

benimsemis insan kaynagimizin en 6énemli degerlerimizden biri olduguna inaniriz.

Etik Durusumuz

Faaliyet gosterdigimiz her cografyada sosyal, politik ve kiiltlirel dederlere saygi
gosterir, yasalara, is etigi kurallarina uygun ve seffaf davraniriz. DirUstlide,
aclk iletisime ve adaletli ydnetime buyik dnem veririz.

Cevresel ve Sosyal Sorumlulugumuz

Cevreye ve dogaya deder veren bir yaklasimla (iretim yapar, bugiinden daha
iyi bir gelecek yaratmaya katkida bulunuruz. Sosyal sorumluluk bilinciyle
toplumsal yasam kalitesini artirmaya yonelik olarak cagdas egitime, spora,
kiltlr ve sanata destek verme gelenegimizi strdiririz.
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en sevilen lezzetler
en saghkh irinler
en son teknoloji

Kurumsal Profil
Gida ve Icecek Grubu

Kurumsal Profil
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Pinar St Mamulleri Sanayii A.S. (Pinar Sit)

1973 yilinda Ortadogu’nun en biiyiik ve en gelismis
tesisi olarak Izmir'de kurulan Pinar Siit, artan
cesitleriyle Tirkiye'nin “Yenilik”, “Saglik”, “Lezzet”
ve “Yasam Pinarim” tanimini hak ederek kisa
zamanda tiketicisiyle bittinlegmistir.

Pinar Sit, sut ve sit drtnleri yalniz ig tiketim
olarak degil diinyanin belli bash Ulkelerine ihrag
edilen bir Grlin grubuna sahip olarak bdlgesel bir
giic olma yolunda hizla ilerlemektedir. Uretime
baglanilan 1975 yilindan bu yana birgok ilke imza
atan Pinar Sit, Turkiye'de saglikli siit ve siit
drtinleri kavramini yerlestiren ilk markadir.
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Saglikll beslenmenin vazgecilmez bir parcasi olan
sut ve slt drtnlerini, en modern teknolojiyle
Ureterek tliketicisine sunan Pinar Sut, 35.000'i
asan Ureticisinin emegini tam anlamiyla
degerlendirip onlar daima destekleyerek Tirkiye'de
sut Uretiminin artmasina katkida bulunmaktadir.

Nitekim 2011 yili sonu itibariyla 22.000 m?ye
ulagsmis bulunan Eskisehir Fabrikasi genisleme
yatirrmimiz da bu amaca yoneliktir.

www.pinar.com.tr
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Kurumsal Profil

Kurumsal Profil

Gida ve Icecek Grubu
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PINAR
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Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. (Pinar Et)

Turkiye'nin Dlinya ve AB standartlarina uygun ilk  Pinar Et, tliketicinin istek, beklenti ve ihtiyaclari

Ozel sektdr entegre et tesisi olan Pinar Et, dogrultusunda Uriin portfoyiini yenilerken,
kuruldugu giinden bu yana kaliteyi ve hijyen glndmuzin en énemli ihtiyaclarindan biri olan
kurallarini 6n planda tutarak tiiketicisine saglikli,  gida glivenligi ve izlenebilirlik konularini da en
glvenilir, lezzetli et ve et Urlnleri sunmaktadir. Ust diizeyde ele almaktadir. Her sene, bagimsiz

gida denetim kurulusu SAI Global tarafindan
denetlenen Pinar Et, Ust diizeyde aldidi puanlarla,
tiiketicinin kendisine duydugu giivene layik
oldugunu kanitlamistir.

Pinar Et, kalitesiyle yakaladigi tiiketici gliveni
sayesinde, sektoriinde lider konumdadir.
Farklilasmis Grlinlerini hedefledigi Ulkelerdeki
tlketicilere sunma vizyonuyla Ar-Ge ve pazarlama
calismalarini stirdiiren Pinar Et, gesitli Glkelere www.pinar.com.tr

ihracat yapmaktadir. Eh'.!: E
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Kurumsal Profil
Gida ve Icecek Grubu

Kurumsal Profil
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Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. (Pinar Su)

Ambalajli su sektériniin énclist Pinar Su, 1984
yilinda, Tirkiyenin tek yonli kullaniml ambalajda
ilk siselenmis, dodal kaynak suyunu Uretmistir.

Pinar; Madran, Gokceadac ve Akcaagag
kaynaklarindan elde ettigi sulari, Pinar Yasam
Pinarim markasi ile Turkiye'de ve ihracat yaptigi
Ulkelerde tiiketicinin bedenisine sunmaktadir.

Pinar Su, gelismeye ve yeniliklere yonelik vizyonunu
1984 yilinda belirlemistir ve su sektérintn
gelecegini o yillarda gérebilmis olmanin avantajiyla
Turkiye'de yasayan herkesin hayatinda yer almistir.
Tum dolum tesislerinde diinyanin en gelismis
teknolojilerini kullanan ve sektérdeki teknolojik
gelismeleri stirekli takip eden Pinar Su, steril hava
ile pozitif basing altinda tutularak disaridan hava
girisi engellenmig, havasi sirekli temizlenen tam
hijyenik ortamda, el degmeden dolum yapmaktadir.
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Pinar Su, sahip oldugu laboratuvar imkanlari ile
suyu, kaynaktan doluma dek Uretimin her
asamasinda fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik
testlerden gegirmektedir. Turkiye’'nin TSE belgeli
ilk ambalajli su markasi ve Amerikan Sanitasyon
Kurulu’ndan (NSF) yeterlilik belgesi almaya hak
kazanarak kalitesini tescilleyen ilk Tlrk icecek
markasidir.

Pinar Su, tiketicinin istek, beklenti ve ihtiyaclar
dogrultusunda Uriin portféylini gelistirmekte ve
Ustlin hizmet kalite standardini koruyacak sekilde
calismalarina devam etmektedir.

E |E www.pinarsu.com.tr
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Kurumsal Profil

Gida ve Icecek Grubu

L ,_
PINAR
-

Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve
Ticaret A.S. (YBP)

Gida sektorintin lider markasi olan Pinar
drtnlerinin yurticinde satis ve dagitimi, YBP

' ppti sirketinin alanlarinda uzmanlasmis, muisteri odakli
Y @ | CAL SR calisan, deneyimli giiclii kadrolariyla ve genis arag
| SOLEN HA.— R filosuyla gerceklestirilmektedir. Pinar markal tiriin
' e S grubu alt kategorisindeki 500'U askin (iriin cesidi
— YBP araciligiyla 150.000 satis noktasina
ulasmaktadir.

YBP satista uzmanlasmis miusteri odakli kadrolar
ve deneyimli 100 bayisi ile verimliligi esas alan
yaygin dagitim stratejisini her giin gelistirmektedir.

www.pinar.com.tr
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miisteri odakl

deneyimli guglu kadro
genis arag filosu ile
150.000 satis noktasi
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ciftlikten sofraya
gida zincirinin her
halkasinda

Kurumsal Profil
Gida ve Icecek Grubu

Kurumsal Profil
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Camli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. (Camh Yem Besicilik)

1983 yilinda sadece biiyiikbas hayvan yemi
Ureterek faaliyetine baslayan Camli Yem Besicilik
Sanayi ve Ticaret A.S. imza attidi ilkleri ile tarim
ve hayvancilik sektdriine liderlik etmeye baglamis,
29 yillik tarihinde modern ve rekabet glict yliksek
bir sektdr yaratiimasina katki saglamistir.

Yem Uretiminden siit besiciligine, balik ve hindi
Uretiminden bitki besleme alanina kadar ¢ok genis
bir yelpazede faaliyet gosteren Camli Yem Besicilik;
bugiin ciftlikten sofraya gida zincirinin her
halkasinda yer alan bir Tarim, Hayvancilik ve
Balikgihk Grubu haline gelmistir.

Camli Yem Besicilik; tarim, hayvancilik ve balikcilik
alanlarinda pazar talebini karsilayan Grtin, hizmet
ve ¢oztimler gelistirmeyi ve rekabet avantaj

yaratarak blylmeyi hedeflemektedir. Camli Yem
Besicilik; faaliyet gosterdigi sektorlere ve iginde

bulundugu topluma olan sorumluluklarinin
bilinciyle, etik dederlere, hayvan refahina ve
cevreye duyarl Uretim yapmayi her zaman ilke
edinmistir. Camh Yem Besicilik, bilgi toplumunda
zihinsel sermayenin 6n plana ¢gikmasinin bilinciyle
bilgiye, egitime, arastirmaya yatirim yapmaktadir.
Kendisini Ulke tarimina adayan Camli Yem Besicilik;
ciftciler, tedarikgiler, isletmeler ve perakende
sektori ile glicli isbirlikleri yaratarak verimli Gretim
yapilmasi ve pazarin geligmesi igin galismaya
devam edecektir.

www.camli.com.tr
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Kurumsal Profil
Boya Grubu

Kurumsal Profil

dyo

Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. (Dyo Boya)

Boya sektdrintin 6ncl sirketi Dyo Boya, oldukca
genis bir Uiriin yelpazesine sahiptir. Insaat boyalari,
deniz boyalari, sanayi boyalari, mobilya boyalari
ve vernikleriyle, sentetik recine ve polyester, oto
tamir boyalari ve isi yalitim sistemleri alanlarinda
dranler Gretmektedir. Dyo Boya, tim bu alt

sektorlerde Uretim yapan tek boya sirketidir.

Uretimler Izmir Cigli ve Kocaeli Gebze-Dilovasi
mevkiinde bulunan iki Gretim tesisinde
surdirdlmektedir.

Izmir Cigli fabrikasinda mobilya boyalari ve
vernikleri, sanayi boyalari, 6zel amacli boyalarla
polyester, sentetik regine, oto tamir boyasi ve
deniz boyalar Gretimi yapiimaktadir. Tesis sahip
oldudu ileri teknoloji ve kapasiteyle boya
sektoriindeki 6rnek tesislerdendir. 67.000 m? alan
Uzerine kurulu fabrika Turkiye boya sektdriiniin
en blyik tesisi olma 6zelligini tagimaktadir.

Gebze fabrikasinda ingaat boyalari ve kimyasallari
Uretimi yapilmakta olup, ylksek otomasyon
dizeyine sahip, teknolojik gelismelere goére
glincellenen bir tesis niteligindedir. Tesis,
65.000 m? alan {izerine kuruludur.

Sirket 6 bini agkin renk olusturabilen “Renk Pinan”
sistemiyle ic cephe, dis cephe metal ve ahsap
ylizeyler icin degisik Urilinler yapilabilmektedir.

Yurt genelinde 220 renk pinari makinesi ve 24
adet renk evi mevcuttur. Tim renk skalasini
gosteren renk kartelalarinin yani sira, zaman
icinde degisen renk tercihlerinden yola gikarak,
misteri talepleri dogrultusunda 7 renkten olusan
“softone” renk kartelasi pazara verilmistir. Glglu
Ar-Ge yapistyla 2005 yilinin ikinci yarisinda
nanoteknolojik Urtnleri Tirkiye'de ilk defa pazara
sunan Dyo Boya, inovatif ve dncii gelenegini bir
kez daha ortaya koymustur. Nanoteknolojik
drtnleriyle sektdrde yeni bir devrin basglangicini
gergeklestiren Sirket, s6zkonusu urtnleri ile ilgili
Turk Patent Enstitlisli’'nden incelemeli patent
alarak, sektoriinde ve nanoteknoloji alaninda bir
ilke daha imza atmistir. Bugline kadar pazara
sunulan nanoteknolojik trlnleri Nanoipekmat,
Nanomat, Nanotex, Nanosdn, Nanolacke, Nano
Ahsap Serisi, Nano Marine Serisi‘dir.

Nanoteknolojik boyalarin yanisira PTFE (teflon)
katkili boyalar ile hybrid teknolojisi kullanilarak
uretilen boyalar, Dyo Boya'nin riin gami iginde
Ozel bir yere sahiptir.

Dyo Boya, Turk boya sektorindn ilk Ar-Ge
Merkezi'ne sahip sirketi konumunda bulunmaktadir.

www.dyo.com.tr
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Dyo ile
Dusle Yap Olsun
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Dyo Matbaa Murekkepleri San. ve Tic. A.S.
(Dyo Matbaa Miurekkepleri) *

1968 yilinda kurulan sirket Tirkiye matbaa
mirekkepleri sektdriinde %35'i agan pazar payi,
25.000 ton yillik Gretim kapasitesiyle; gazete
magazin murekkepleri, tabaka ofset miirekkepleri,
serigrafi mirekkepleri, flekso ve rotograviir
murekkepleri, metal ambalaj sistemleri alanlarinda
Uretim, pazarlama ve satis yapan tek firma olup,
Turkiye'de matbaa murekkepleri pazarinin lideridir.
Her tiir baski teknidi icin matbaa miirekkebi ve
yardimci maddeleri Ureten ve gok genis bir trlin
paletine sahip olan Dyo Matbaa Murekkepleri
sirketi Uretimine Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki (MOSB) 20.000 m?lik alan iizerinde
yapilan, 12.000 m? kapali alani olan Aralik 2010
tarihinde faaliyete gecen yeni fabrikasinda ve
Istanbul Renk Yapim Merkezi'nde calismalarina
devam etmektedir.

Turkiye genelinde 35 bayisi ve 4 sehirdeki satis
ofisiyle her matbaaciya ulagabilmekte, musterilerin
ozel renk talepleri yeni tesisimizde ve Istanbul’da
kurulan “Renk Yapim Merkezi” ile en kisa sirede
karsilanmaktadir.

e www.dyo.com.tr

(1) Bornova Matbaa Mirekkepleri San.

ve Tic. A.S'de 2 Ocak 2012 tarihi itibari E E

ile tinvan degisikligine gidilmis ve Dyo r=r

Matbaa Miirekkepleri San. ve Tic. A.S. &
olmustur. E

o0zel renk
taleplerinizi hayata
geciren Dyo Matbaa

Murekkepleri
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saghkh yasam
kisisel hijyen
doga dostu iiriinler

Kurumsal Profil

Kurumsal Profil
Temizlik Kagitlar Grubu

&

VIKING KAGIT
ve Seliilloz A.S.

Viking Kagit ve Seliloz A.S. (Viking Kagit)

Tirkiye'nin yabanci sermayeli ilk 6zel kagit fabrikasi
olan Viking Kagit ve Seliiloz A.S., 1969 yilinda
Izmir'in Aliada ilcesinde kurulmustur. 1982 yilinda
Yasar Toplulugu’na katilan Viking Kagit, 1996
yilindan bu yana temizlik kagitlarinda mamul ve
yari mamul alanlarinda i¢ ve dis pazarlarda faaliyet
gdstermektedir.

Sirketin ana stratejileri temizlik kagitlarinda marka
ve dagitim kanallarindaki giiciiyle tiketicilere
tercihlerine uygun, 6zellikli Grtnler sunarak
blylmek ve sektdrdeki konumunu korumak,
bunun yaninda yurtdisi pazarlarda nihai Grlin
satiglarina agirlik vererek, ihracat payini artirmaktr.

www.viking.com.tr
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dort mevsim Spa
saglhikl yasam
organizasyonlarinizda
guler yuzlu, sicak ev
sahipligi

Kurumsal Profil

Kurumsal Profil cESMe

Ticaret ve Hizmet Grubu
altm yunus

Altin Yunus Cesme Turistik Tesisler A.S. (Altin Yunus)

Izmir'in Cesme Ilgesinde 1974 yilindan bu yana
Turk turizmine hizmet eden Altin Yunus Tatil
Koy, 140.000 m? alana kurulu, 1080 yatak
kapasiteli, toplam 465 odasiyla Tlrkiye'nin en
buyiik tesislerinden biridir. Gerceklestirdigi pek
cok uluslararasi organizasyonla Turk turizminin
onculigini yapmis, sektoriin gelismesine katkida
bulunmustur.

Tesis, marina hizmetleri ve mavi bayrak alan
plajiyla yaz aylarinda oldugu kadar, sifali termal
suyuyla kis turizmine, Bio VenUs Unitesinde
uygulanan Thalasso terapi havuzuyla saghk
turizmine hizmet etmektedir. Ayrica toplanti salonu
ile kongre, seminer, diigiin ve is
organizasyonlarina, dort mevsim ev sahipligi
yapmaktadir.

www.altinyunus.com.tr
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Kurumsal Profil
Ticaret ve Hizmet Grubu

Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. (Desa Eneriji)

Yasar Toplulugu’nun otoprodiiktor sirketi olarak
1996'da kurulan Desa Eneriji, 2011 yilinda elektrik
Uretim sirketi olarak gruba hizmet vermeye devam
etmistir. Kurulu glct 9,8 MW olan Pinarbasi
Santral’'nda dogalgaz ile elektrik ve Isi enerjisi
Uretimi yapmaktadir. Ortaklarinin eneriji ihtiyacini
karsilarken maliyet avantaji da saglamaktadir.

Bliyiime hedefi dogrultusunda yenilenebilir

kaynaklara dayall yatirnrm imkanlarini
arastirmaktadir.

Kurumsal Profil
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Kurumsal Profil
Ticaret ve Hizmet Grubu

Kurumsal Profil

Yasar Bilgi Islem ve Ticaret A.S. (Astron)

YH Bilgi Sistemleri (Yabim)-Astron 1983 yilinda,
Yasar Toplulugu’nun bilgi sistemleri fonksiyonlarini
yuritmek ve yonetmek Gizere kurulmustur. Yabim
1996 yilina kadar donanim ve yazilim alaninda
faaliyet gostermistir.

1 Ekim 1996 tarihinde SAP R/3Uin Yasar Holding
ve sirketlerine kurulumu ve yayginlastiriimasi igin
Astron organizasyonu kurulmus ve Yabim, Astron
biinyesine dahil edilmistir.

Astron organizasyonu dinya klasmaninda bir ERP
paketini uygulamasi yoniyle Turkiye'deki ilk
ornektir. Turkiye'deki genis kapsamli ilk SAP
projesini gerceklestiren Astron kendisinden sonra,
bu yéndeki uygulamalara yol agmis ve i1sik
tutmustur.

2001 yilinda Toplulugun tim sirketlerinin bilgi
sistemleri ile birlesen Astron, sirketlerimizin tim
bilgi sistemleri ihtiyaglarini karsilar duruma
gelmistir. Bugtin tim Turkiye'ye yaygin yapisiyla
Astron, Ulkemize ve yurt disina bilisim hizmetleri
sunmaktadir.

Astron, bilgi sistemleri alanindaki teknoloji, stireg
ve yontemleri kullanarak Yasar Toplulugu'nun
teknoloji altyapisini giclendirmek, sirketlerimizin

rekabet avantaji kazanmasina, hedeflerine
ulasmasina katkida bulunmak misyonuyla
hizmetlerini stirdirmektedir.

Astron, hizmetlerini verirken, sirketlerimizin
ihtiyaclarini tam olarak karsilayacak, stratli
coztimler Uretir. Ortaya koydugu Urinlerin topluluk
sirketlerinin ig stireclerini gliclendirecek, verimliligini
arttiracak ¢dziimler olmasina dikkat eder.

Bu hizmetleri verirken en énemli girdisi olarak
kabul ettigi insan kaynagini, cagin gerektirdigi
beceriler ile donatmayi gdzetir, ekip galismasini
ve katiimciligi destekleyerek Yasar Toplulugu’nun
buttinine yiiksek fayda saglamayi hedefler.

Kanunlara, i¢ ve dis paydaslarin beklentilerine,
Yasar Holding ve sirketlerimizin ydnetmelik, karar
ve politikalarina uyumluluk her adimda dikkate
alinan bir faktdrdir.

www.astron.ws
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Yasar Toplulugunda Yonetisim

Kurumsal YOonetim

Yasar Holding, gecmisten glinimiize, vizyonu ve
Ongorisuyle, yasalara ve mevzuata uyumu, etik
degerleri, seffafligi ve adil davranisi vazgegilmez
ve 6dln verilemez ilkeler olarak benimsemistir.
Blnyesinde bulunan tim sirketlerin, pay
sahiplerinin ve diger tim paydaslarinin hepsine
esit mesafede durarak menfaatlerini korumayi,
toplumsal sorumluluk anlayisiyla misteri
memnuniyetini ve hissedar degerini en yiiksek
dizeye ulastirmayi hedefleyen Yasar Holding,
Turkiye'de heniiz kurumsal yonetim ilkelerinin
giindemde olmadidi tarihlerden itibaren, en iyi
yonetim yaklasimlarini uygulama konusunda
gonulla olarak énemli adimlar atmistir.

OECD kurumsal yonetim ilkelerinin 1999 yilinda
yayinlanmasinin ardindan Mc Kinsey ile yapilan
calismalar dogrultusunda 2000 yilinda Yasar
Holding'in Icra Baskanligi ile Yénetim Kurulu’nun
sorumluluklari birbirinden aynistiriimigtir. Bu stiregte
gerek yonetim gerekse organizasyon yapisina
iliskin tiim siireg ve sorumluluklar “Yasar Toplulugu
Yonetim El Kitapcigi” icinde net bir sekilde
belirlenmistir.

Yasar 2011 Sirdirilebilirlik Raporu

Toplulukta olusturulan bu yapilanma, Sermaye
Piyasas! Kurulu (SPK) tarafindan 2003 yilinda
yayimlanan 2005 ve 2011 yillarinda revize edilen
Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde gézden
gegirilmistir. 2003 yilinda Yasar Toplulugu’ndaki
tim sirketlerin Uluslararasi Finansal Raporlama
Sistemi’ni uygulamaya baslamasi da iyi ydnetim
yaklasiminin bir diger gostergesidir.

Icra fonksiyonlarinin basinda Yasar Holding Icra
Baskani bulunmaktadir ve Yasar Toplulugu'nun
tim icra faaliyetlerinden Yonetim Kurulu’na karsi
sorumludur.

Yasar Holding Yonetim Kurulu dordi bagimsiz
olmak Uzere toplam yedi liyeden olugsmaktadir.
Yonetim Kurulu'na baglh olarak faaliyet gésteren
Denetim ve Risk Yonetimi Alt Komitesi ile insan
Kaynaklari ve Yonetisim Alt Komitesi mevcuttur.

Tum calisanlarin 2009 yilinda yayinlanan Yasar
Toplulugu Is Etigi Kurallar Kilavuzu'na tam olarak
uyumu esastir.

Uzun yillar sonucunda olusan kurum itibarini
onemli bir deger olarak yoneten Yasar Holding,
2010 yilinda baslattigi “Kurum Itibari Projesi”
kapsaminda Kurum itibari Komitesi ve bes ayri
alt komite olusturmustur. S6z konusu alt
komitelerden biri olan “Kurumsal Yénetim ve Etik
Komitesi” vasitasiyla, bu kapsamda itibara olumlu

yansimalari olacak projeler tretilmesi, bu projelerin
hayata gecirilmesi ve i¢ ve dis paydagslarla en
uygun platformlarda paylasiimasi hedeflenmistir.

Yasar Holding’e ait internet sitesinde Topluluk
sirketleri ve faaliyet gosterdikleri sektorlere,
markalarina iliskin detayh bilgiler yer almakta,
Holding'in halka agik sirketleriyle ilgili detayli
bilgileri iceren “Yatinmai Iliskileri” modiillerine
ulasgilabilmektedir.

Yasar Holding'in halka agik sirketlerinin kurumsal
yonetim slirecinde kat ettigi mesafeler, Sermaye
Piyasasi Mevzuati cercevesinde yillik faaliyet
raporlarinda yer verilmek tGzere hazirlanan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporlari
vasitasiyla kamuya acgiklanmaktadir. Pinar St
sirketimiz 2011 yihinda Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme Notu (8,34) alarak IMKB Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde islem gérmeye baglamistir.

Yasar Holding'in halka acik sirketlerinde Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve SPK'nin kurumsal yénetim
ilkeleri dogrultusunda Denetim Komiteleri ve
Kurumsal Yonetim Komiteleri kurulmustur. Ayrica
Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi Kurumsal Y6énetim

Yasar Toplulugunda Yonetisim

Komitesi binyesinde yapilandiriimigtir. Anilan
komitelerin calisma esaslar sirketlerin internet
sitesinde yer almaktadir. Ilave olarak topluluk
halka agik sirketlerinin ydnetim kuruluna ikiser
bagimsiz Uye atanmis, sdz konusu sirketlerin kar
dagitim ve (icret politikalar belirlenerek seffaf bir
sekilde kamuoyuna agiklanmistir.

Yasar Toplulugu’nun tiim halka acik sirketlerinde
Yatinmai Iligkileri Birimleri kurulmus ve pay
sahiplerinin, kamunun ve diger menfaat
sahiplerinin ilgili mevzuat gergevesinde zamaninda,
eksiksiz, dogru, anlasilabilir ve esit kosullarda
erigilebilir bir sekilde bilgilendirilmelerini teminen,
seffafligi ve dogrulugu temel alan bilgilendirme
politikasi olusturularak kamuya aciklanmistir.

Uzun vadeli stirdlrilebilir blyime hedefiyle
calismalarina devam eden Yasar Holding, pay
sahiplerinin haklarinin korunmasi, kamunun
aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu’'nu ilgilendiren karar
ve islemlerde kurumsal yonetim ilkelerini
sahiplenmekte ve tliim faaliyetlerini bu kurumsal
yonetim ilkelerinin sorumluluguyla
gerceklestirmektedir.



Kurumsal Itibar Yonetimi

1980'li yillarin ortalarindan itibaren rekabet avantaij
igin kurumsal itibar olusturmanin ve strdiirmenin
stratejik gerekliliginin farkina varilmigtir.

Kurumsal itibar, calisanlar, misteriler, tedarikgiler,
rakipler ve kamu tarafindan bir kuruma iligkin
sahip olunan genel bir degerlendirmeyi
icermektedir. Temel nokta itibarin algilamalardan
olusmasidir.

Uzun yillar sonucunda olusan kurum itibarini
onemli bir deger olarak yoneten Yasar Holding,
2010 yilinda baslattigi “Kurum Itibari Projesi”
kapsaminda Kurum Itibari Komitesi ve bes ayri
alt komite olusturmustur. S6z konusu komiteler:

e Kurumsal Iletisim,

e Slrdurdlebilir Kalkinma,

e Sosyal Sorumluluk,

e Kurumsal Yonetim ve Etik,

e Kurumsal Degerler'dir.

Yasar 2011 Sirdirilebilirlik Raporu

Kurulan komiteler aracilidi ile faaliyetlerin baglamasi
kurum iginde itibar yonetimi konusunda farkindalik
ve biling diizeyinin artmasini saglamistir.

Komiteler farkli sirketlerde itibar yonetiminin
isleyisi hakkinda karsilastirma (benchmark)
calismalari yapabilmisler ve bu sayede farkli yapilar
taninarak Toplulugumuza uygun projeler
gelistirebilmiglerdir.

Yasar Toplulugu, calisanlarinin kurumsal itibar
stirecinin temeli oldugunun bilincindedir. icsel
iletisim calisanlarin kurumsal itibar strecine
katiliminda énemli bir rol Gstlenmektedir. Bu
nedenle Kurumsal Iletisim ve Kurumsal Degerler
Komiteleri genig katimli toplantilar diizenleyerek
calisanlarimizi slirece etkin olarak dahil etmiglerdir.

Kurum Itibari Komitesi altinda yer alan
Sdrdurilebilir Kalkinma Komitesi Yasar
Toplulugu'nun sirdirilebilirlik stratejisini
olusturmak igin her diizeyden genig katiimin
saglandigi calistaylar diizenlemis, strdirdlebilirigin
cevresel boyutunda dncelikli alanlar tespit etmistir.

GfK Turkiye tarafindan gergeklestirilen RepMan
(Reputation Management) Tiirkiye Itibar
Endeksi'nin sektdr analizleri sonuglarini kamuoyu
ile paylagmaktadr. itibar, kurumlarin farkli
paydaslar nezdinde sahip oldugu “takdir” ve
“gliven” gostergesidir. Bu anlamda salt bedeniden
cok farkli bir anlam tagimaktadir. itibar
degerlendirilirken;

e Taninma

e Yonetim ile ilgili 6zellikler

e Uriin ve hizmet kalitesi ile ilgili 6zellikler
e Calisanlar ile ilgili 6zellikler

» Finansal saglamlik

e Sosyal sorumluluklar

» Duygusal baglilik ana bagliklar ele alinmaktadir

Yasar Toplulugunda Yonetisim

ltibar Arastirmalari Merkezi

RepMan

Reputation Research Center

RepMan Itibar Arastirmalari Merkezi tarafindan
Turkiye'nin en itibarli sektorleri ve sirketleri
aciklanmistir. Gfk Tirkiye tarafindan 7 cografi
bdlgede, 15 ilde 929'u kanaat 6nderi olmak (izere
toplam 14 bin 176 kisi arasinda yapilan arastirmaya
gore Pinar, Tlrkiye'nin en itibarl 10 sirketi arasinda
yer almigtir. Halk tarafindan segilen en itibarli 10
sirket arasinda da Pinar bulunmaktadir.

S6z konusu basari Kurumsal Itibar calismalarimizin
sonuglarini gérmemiz agisindan bizleri motive
etmis ve calismalarimiza ivme kazandirmistir.




Risk YOonetimi

Kurumlarin “strdurlebilir blylime” hedeflerine
ulasabilmeleri icin, risklerini belirlemeleri, élgmeleri
ve yonetmeleri gerekmektedir. Clinkl glinimiz
kosullarinda klasik risk ydénetim anlayisi icinde yer
alan finansal risklere odaklanmak yetersizdir.
Ozellikle biinyesinde farkli sektérleri ve farkli is
yapis bicimlerini iceren kurumlarda operasyonel
ve stratejik riskler de en az finansal riskler kadar
Onemlidir.

Risk Yonetimi Anlayisimiz

Yasar Holding buinyesindeki sirketler nezdinde
risklerin tanimlandigi, analiz edildigi, kontrol
edilerek izlendigi sistematik bir siireg olarak
“Kurumsal Risk Yonetimi” uygulanmaktadir. Bu
yontem beklenmedik olumsuz neticeli olaylardan
kaynaklanan maliyetleri ve sirketlerimizin varlik
degerlerine olan etkilerini en diisiik seviyeye
indirebilme gictine sahiptir.

Sirketlerimizde risk ydnetimi kapsamindaki
calismalarimizin amaci;

e Sirketlerin tim faaliyet alanlarinin, is
Unitelerinin, kar merkezlerinin incelenmesi ile
mevcut risklerinin belirlenmesi,

e Sirecin sistematik ve devaml kilinmasi igin
risk yonetimi yapisinin kurulmasi,

e Gorev ile sorumluluklarin net olarak ifade
edilmesi ve yasatiimasi,
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¢ Neden ve sonuglari belirlenen risklerden
kaginmak icin var olan kontrollerin
degerlendirilmesi,

e Yeni ve etkin kontrollerin tasarlanmasi ile
etkin bir risk yonetimi ve izlemesi slirecinin
kalici olarak uygulamaya gecilmesidir.

Boylece, sirketlere rakiplerine karsl rekabet
avantajl, hissedarlarina sirket degerlerinin daha
iyi korunduguna ve gelistirildigine dair daha saglam
bir glivence verilmesi, risklerini daha net goérerek
firsatlari degerlendirmede daha bliylik 6zglivene
sahip olmasi saglanacaktir.

Ote yandan, Topluluk sirketlerimiz nezdinde belirli
periyotlarda i¢ denetim faaliyetleri
gergeklestiriimektedir. Denetim faaliyetlerinin
amaci, risk yénetim ve kontrol sireglerinin
etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina
yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklagim getirerek
sirketlerin amaclarina ulasmasina yardimci olmaktir.

Kurumun mevcut risk yonetimi ve kontrol
sureglerinin yeterliliginin degerlendirilmesindeki
amag;

e Sureclerin, kurumun hedef ve amaglarina
ulasmasini saglayacak sekilde yapilandirildigi
ve calistigi hususlarini degerlendirmek,

 Kurumun faaliyetlerinin performans etkinligi
ve verimliligi agisindan gelistiriimesine yonelik
Onerilerde bulunmaktir.

k
Yolsuzlukla Miicadele

Yasar Toplulugu Sirketleri rlisvet ve harag dahil
her tirll yolsuzlukla miicadele etmekte,
yolsuzlugun 6nlenmesi ve yolsuzlukla miicadele
konusunda yiirrliikte olan “Birlesmis Milletler
Yolsuzlukla Miicadele Sdzlesmesi”ni
desteklemektedir. Yasar Holding’e bagli tiim sirket
calisanlari Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari

Yasar Toplulugunda Yonetisim

Kilavuzu’na uygun olarak galigmayi taahhit eder.
Yasar Toplulugu, kapasitesi cercevesinde
Hikiimetin, “Saydamligin Artinlmasi ve Yolsuzlukla
Mucadelenin Guglendirilmesi Stratejisi“ni ve bu
konuda yuritilen galismalar takip etmekte ve
desteklemektedir.




Is Etigi

Yasar Toplulugu sirketleri faaliyet gosterdikleri
her cografyada sosyal, politik ve kiiltiirel degerlere
saygl gosterir, yasalara, is etigi kurallarina uygun
ve seffaf davranir. Bu kapsamda 2009 yilinda
Yasar Topluludu Is Etigi Kurallar Kilavuzu
olusturulmus ve tiim c¢alisanlara duyurulmustur.
2010 yiinda kilavuz kitapgik olarak basilarak tim
calisanlara dagitiimistir. Ise yeni baslayan personel
de oryantasyon egitimi sirasinda bu kitapciktan
yararlanmaktadir. Yasar Topluludu Is Etigi Kurallari
sekiz baslik altinda toplanmistir:

e Glvenli bir is ortaminda, ayrnimciliga izin
vermeyerek ve birbirimizin kisilik haklarina
saygl gostererek galismak

e Sirket kaynaklarini verimli kullanmak
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¢ Cikar catismasindan kaginmak

» Yasalarla belirlenen rekabet kurallarina uymak,
rakiplerle piyasa kosullarin bozmayacak sekilde
rekabet etmek

e Misteri memnuniyetine énem vermek,
mugsterilere ve tiketicilere her zaman duyarli
ve dirist davranmak

« Sirket bilgi, varlik ve kayitlarinin dogru
hazirlanmasi igin azami 6zen gdstermek, gizlilik
icinde korumak ve menfaat saglamak igin
kullanmamak

e Yasar calisanlari olarak tiim faaliyetlerimizde
toplumsal yarari gbzetmek ve cevreye sayaqili
davranmak

« Isyerinde oldugu kadar isyeri disindaki sirket
yasantisinda da sirket hakkinda olumsuz kanaat
yaratmayacak ve icinde bulundugumuz
toplumun kurallarina aykirn dismeyecek bir
yasam tarzi benimsemek

Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallar’'na uymadigi
tespit edilen konular tim calisanlar tarafindan
e-posta, mektup ya da telefon araciligi ile Etik
Kurul'a bildirilebilmektedir. Etik Kurul; Yasar Holding
Yonetim Kurulu’nun bagimsiz Uyelerinden bir
Baskan, Gida ve Icecek Grubu ile Boya Grubu ve
Yasar Holding'ten direktdr ve lzeri pozisyonlardan
birer kisi, bir Genel Sekreter olmak lzere, Yasar
Holding Yonetim Kurulu tarafindan secilen toplam
bes liyeden olugmaktadir.

Kilavuzda tanimlanmig olan Etik Kurul'un igleyisine
gore Etik Kurul'a gelen konular en geg bir hafta
iginde ¢6ziimlenmektedir.

Etik Kurula iletilen konu sayisi 2009 yilinda bir,
2010 yihinda yedi, 2011 yilinda iki adettir. 2009
yilindan bu yana Etik Kurul'a iletilen tim konular,
gerekli incelemeler yapilarak ¢bziimlenmistir.

Etik Kurul'a intikal eden vakalarin sayisinin azlig,
Kurulun calisanlar arasinda yeterince bilinmedigi
ve/veya Kurul'a iletilen konularin gizliliginin
korunmasina yonelik endiselerin olabilecegi
seklinde yorumlanmaktadir. Stirecin gézden
gegcirilmesi ve 6zellikle e-6grenme tabanli bir
egitim hazirlanarak calisanlarin tekrar
bilgilendirilmesi glindemdedir.

Yasar Toplulugunda Yonetisim

Yasar Toplulugu Is Etigi
Kurallan Kilavuzu basilarak

tiim calisanlara dagitilmistir.



Yasar Toplulugu Surdurilebilirlik Yaklasimi

“Daha lyi Bir Yasam Icin” yola ¢ikan Yasar
Toplulugu giivenilir markalariyla tiiketicilerinin
yasamina deder katan kaliteli triin ve hizmetleri
sunmay! amaglamaktadir.

Bugtinki ihtiyaglarin karsilanmasi sirecinde,
gelecek nesillerin ihtiyaclarini tehlikeye sokmamak
“surdurilebilirlik” igin yapilan en gtizel tanimdir.
Surddrlebilirligin tek kistasi elbette cevrenin
korunmasi ve iyilestiriimesi degildir. Sirketler karliik
ve verimlilik esasina gore faaliyetlerini sirdirirken,
icinde bulundugu topluma da katkida bulunmaya
calismalidir. Diger bir ifade ile sirketlerin faaliyetleri
insana degmelidir.
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Surdurtlebilirlik ekonomik, sosyal ve gevre boyutu
ile lic boyuta sahip bir kavramdir. Yasar
Toplulugu’'nda siirdirilebilirlik kavrami tim
boyutlariyla ele alinmaktadir, strateji ve
hedeflerimiz buna gore belirlenmektedir.

Turkiye'nin sanayilesme stirecinde etkin rol
oynamis bir Topluluk olarak, faaliyetlerimizin
odagina stirdirilebilirligi yerlestirmeye calisiyoruz.
Bu amagla, bulundugumuz sektorleri gelistiriyor,
operasyonlarimizi iyilestiriyor, kurumsal ve etik
degerlere bagli kalarak hareket ediyor, “Kurumsal
Yonetim” ilkeleri cercevesinde iyi yonetim
yaklagimini uyguluyoruz.

Yasar Toplulugu'nun Kurumsal Degerleri
surdurilebilirlik hedefleri ile tam bir paralellik
gostermektedir. Bliylrken cevre lizerindeki
olumsuz etkimizi azaltmak; faaliyet gosterdigimiz
cografyada yerel toplumla siki isbirligi icinde
olmak; Topluluk sirketlerimizin birbirlerinin
faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmalarini ve tiim
calisanlarimizin iletisim aglarina daha etkin
katiimini saglayarak, calisanlarimizla ig iletisimimizi
artirmak amacindayiz. Tedarikgilerimiz basta olmak
Uzere tim paydaslarimizla var olan iletisim
kanallarimizi gliclendirerek surdrtlebilirlik
yolculuguna onlarla birlikte devam etmek igin
calismalarimizi hizla sirdiirmekteyiz.
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Ekonomi, gevre ve sosyal yasam arasinda denge
kurmak icin, var olan ¢abalar daha sistematik bir
bicimde ele alinmaktadir. Yasar Holding'in hedefi,
her tlrll karar alma slirecinde ve operasyonlarinda
ekonomik faktdrlerin yani sira sosyal ve cevresel
faktorleri de dahil ederek bitlincil bir yaklagim
ortaya koymaktadir.

Yasar Toplulugu stirdirdlebilirlik calismalar “Yasar
Holding Surdurlebilir Kalkinma Komitesi”
tarafindan yonlendirilmektedir. Komite'nin
calismalari ile ekonomik, sosyal ve cevresel
boyutlariyla strddrlebilirlik konusu is streglerinin
bir parcasi haline getirilmeye calisiimaktadir.

Topluluk olarak strdirilebilirlik baghdr altinda 5
oncelikli alan saptanmistir:

e Enerji ve 1Iklim Degisikligi Ile Miicadele
e Su ve Atik Su

e Kullanilan Malzeme ve Atik

e Saglik ve Glvenlik

e Toplumsal Katki

Saptanan 5 dncelikli alanin baginda enerji ve iklim
degisikligi ile micadele gelmektedir.

Yasar Toplulugu Stirdrdlebilirlik Yaklasimi

Tedarikcilerimiz basta olmak
Uzere tum paydaslarimizia
var olan iletisim kanallarimizi
guclendirerek
siirdiiriilebilirlik yolculuguna
onlarla birlikte devam etmek
icin calismalarimizi hizla
surdurmekteyiz.



Enerji ve Iklim Degisikligi Ile Miicadele

Insanoglunun karsi karsiya
kaldigi en biiyiik problem olarak
tanimlanan iklim degisikliginin
blyuk 6lglide insan
faaliyetlerinden kaynaklanan
artan sera gazi emisyonlari
oldugu konusunda bilim
adamlari glinimizde
hemfikirdirler. Uluslararasi Enerji
Ajansi’nin (UEA, C02 Highlights,
2011) verilerine gdre, dlinya
sera gazl emisyonlarinin yaklasik
%65'i kdmiir, petrol ve dogalgazi
yodun olarak kullanan eneriji
sektoriinden kaynaklanmaktadir.
Yine, UEA'nin 2010 yil enerji
projeksiyonlarina gére 2035
yilinda dlinya elektrik ihtiyaci
bugline gbre 3 oraninda bir
artis gosterecek ve fosil yakit
kullanimi yaygin olmaya devam
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edecektir. Hikiimetler Arasi iklim
Degisikligi Paneli'nin (IPCC)
degerlendirmelerine gére bugiin
atmosferdeki sera gaz
stabilizasyonu gergeklesse bile
diinyamiz iklim degisikliginin
etkilerini yazyillar boyunca
yasamaya devam edecektir.
Yapilan iklim degisikligi
projeksiyonlarina gére bilim
adamlari da sera gaz
konsantrasyonun bu sekilde
artmaya devam etmesi halinde,
iklim degisikliginin geri
dondirilemez etkilerinin
dinyayi felakete
suriikleyeceginin sinyallerini
vermektedirler. Hazirlanan
senaryolara gore iklim
degisikliginin geri dondiirlilemez
etkilerini engelleyebilmek ve

ortalama sicaklik artisini 2
derecede tutabilmek igin
atmosferdeki CO2
konsantrasyonu 350 ppm (parts
per million) seviyelerinde
sabitlenmelidir (IPCC, 4.
Degerlendirme Raporu, 2007).
Nitekim Aralik 2011 tarihinde
Durban’da gergeklestirilen
Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Konferansi'nda bir
araya gelen Ulkeler bu konuda
mutabik kalmiglardir. Bu
konferansta alinan 2015'te
gelismis ve gelismekte olan tim
ulkeler icin yasal olarak
baglayicilidi olan bir anlasmanin
imzalanmasi kararinin gikmasi
is diinyasinin da dusik karbonlu
uygulamalara gegisi igin gugli
bir sinyal vermistir.

Enerji ve 1Iklim Degisikligi Ile Miicadele

Meteoroloji Isleri Genel

Miidirliigii “Tirkiye Icin
Iklim Degisikligi Senaryolar
Projesi”nin tamamlandigini,
bolgede 2012'den
baslayarak gelecek 50-100
yillik donemde sicakliklarda
1,5 derece artis
beklenildigini bildirdi.

“Akdeniz ve Ege’de hissedilen
sicaklikta 4-5 derecelik artis
olacak. Turkiye'nin ortalama
sicakliklari 1994’den bu yana
artiyor. En sicak yil 2 derece
artig ile 2010'da oldu. Yaz
glnleri, tropik ve sicak geceler
ve sicak guinlerin sayilari
artarken, don olan giinler, soguk
gece ve gln sayllarinda azalma,
minimum sicakliklarda ise artilar
gozleniyor. Sicaklik degisiklikleri
ile meteorolojik kaynakl afet
sayllari arasinda iligki izleniyor.
Ayrintili projeksiyonlarina gore,
yakin dénemde 6nemli sicaklik
degisimi 6ngoriilmezken (1,5
derece), 2071-2099 dénemi igin
kétlimser senaryoya gore 4-6,
iyimser senaryoya gore ise 2-4
derece sicaklik degisimleri
o6ngorilmektedir.”




Yasar Toplulugu Calismalari

Is diinyasi, bilimsel ve politik seviyede devam
eden iklim degisikligine adaptasyon ve sera gazi
azaltim galismalarinin buttincdl bir pargasi olarak
giderek daha fazla 6ne cikmaktadir. Tarimdan
gidaya, turizmden kadida kadar pek cok farkl
sektorde faaliyet gosteren Yasar Toplulugu olarak
iklim degdisikliginin yerylziindeki tim canli

Karbon Ayakizi Calismasi

Yasar Toplulugu, oncelikle “6lcemedigini
yonetemezsin” ilkesinden yola gikarak gunlik
hayatimizda 6ne ¢ikan markalarinin kurumsal
bazda karbon ayakizi hesaplamasi galismalarina
baslamistir. Pinar Siit, Pinar Et, Pinar Su, YBP,
Viking Kadit, Dyo Boya ve Dyo Matbaa
Mirekkepleri, Altin Yunus, Camli Yem Besicilik ve
Desa Eneriji icin yurutilen bu galismada, bu
firmalarin karbon ayakizleri ve karbon
emsiyonlarina en fazla sebep olan “sicak karbon
noktalar” belirlenmistir. Hesaplama ve analizler
sonucunda ortaya cikacak olan karbon haritasi,
sera gazi emisyonlarini azaltmak igin éncelikli
olarak ele alinmasi gereken “karbon yogun” alanlari
ve yaplilabilecek azaltim galismalar konusunda
yol gosterici olacaktir. Boylece firmalarin karbon
azaltim yol haritasi belirlenecektir.

yasamina yapabilecegi etkilerin ve iktisadi
faaliyetlerimize yonelik yarattidi risklerin farkindayiz.
Bu sebeple, Yasar Toplulugu olarak sebep
oldugumuz sera gazlarini yénetmek ve iklim
degisikligi risklerimizi belirlemek igin calismalarimizi
baglattik.

ISO “14064-1 Sera Gazi Emisyonlarinin ve
Uzaklagtirmalarinin Kurulug Seviyesinde
Hesaplanmasina ve Rapor Edilmesine Dair Kilavuz
ve Ozellikler"e gére raporlanan calismada,
firmalarin emisyonlari Kapsam 12 ve Kapsam 23
emisyonlarini kapsayacak sekilde hesaplanacaktir.
Calisma dahilinde bugtine kadar saha ziyaretleri
tamamlanmistir, veri toplama slireci devam
etmektedir. “Kontrol yaklagimi” kullanilarak
belirlenen emisyon kaynaklarindan elde edilen
veriler Holding seviyesinde toplanip merkezde
konsolide edilecektir. Bu sene ve ilerideki yillarda,
verilerin dogrulugunun, tamliginin, hedeflerimize
ve standartlara uygunlugunun, seffafliginin ve
tutarliiginin saglanmasi amaci ile holding ve firma
seviyelerinde sera gazi envanter ydnetimi kalite
yonetim sistemi olusturulacaktir.

(2) Kurum tarafinda kontrol edilen ya da sahipligi kuruma ait olan kaynaklardan
dogan dogrudan sera gazi emisyonlari.
(3) Satin alinan 1si, elektrik ve buharin neden oldugu dolayli sera gazi emisyonlari.

Karbon Liderleri

Holding ve firmalar seviyesinde karbon yonetisimini
guclendirmek ve sera gazi azaltim galismalarindaki
sahipligi arttirmaya yonelik Karbon Liderleri

belirlenmistir. Liderlere gerekli egditimler verilmekte
ve karbon ayakizi galismalarinin iginde aktif olarak
yer almalari saglanmaktadir. Liderler ayni zamanda
“Kurumsal Itibar Projesi”nin bir alt komitesi olarak
kurulan “Surdurilebilir Kalkinma Komitesi”nin de

dyesi olmuglardir. Karbon yoénetimi galismalari ile
Enerji Komitesi tarafindan yurtdlen strdirtlebilir
enerji yonetimi galismalari ile birbirine entegre
bir sekilde gelistirilerek yaratilan sinerjilerden en
Ust dlizeyde faydalaniimasi hedeflenmistir.

Enerji ve 1Iklim Degisikligi ile Miicadele

Egitimler

Yasar Holding olarak ISO 14064 ve “Enerji Yonetimi
Sistemi” egitimleri alinmistir.

I1SO 14064 Egitimi;

Egitimin amaci; sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi ve rapor edilmesi ile ilgili
standartlarin genel yapisi, ISO 14064-1 standardi
gereklilikleri, kurulug seviyesinde emisyonlarin
hesaplanmasi icin kullanilabilecek metodolojiler
ve kaynaklar konusunda bilgi sahibi olunmasidir.

Enerji Yonetimi Sistemi Egitimi;
Egitimin amaci; kurulusun kendi enerji politikasini
gelistirmesi, politikadaki taahhutleri
gerceklestirmesi igin hedef ve slirecler olusturmasi,

performans dlgmesi, iyilestirmesi ve standarda
uygunlugunu goéstermesi igin bilgi saglanmasidir.



Yapilan Iyilestirme Calismalari

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin (CO2 Highlights,
2011) verilerine gore elektrik ve 1sinma diinya
sera gazlarinin %41’'inden sorumludur; bu sektori
%?23'lik pay ile ulastirma, %20 pay ile sanayi
izlemektedir.

Holding seviyesinde de enerjinin daha verimli
kullanilmasi, maliyetlerin iyilestirilmesi ve sera
gazi azaltimi calismalarinda bu alanlar
onceliklendirilmektedir.

Yasar Holding biinyesinde bugtine kadar pek cok
iyilestirme galismasi yapilmig; bu galismalar enerji
verimliligi ile sinirli kalmamis yenilenebilir eneriji
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ve diger kaynaklarin tasarrufunu da igermistir.
Enerji Yonetimi ve Karbon Ayakizi galigmalari
altinda firmalarda gerceklestirilen ve
gergeklestirilmesi planlanan galismalarin rekabet
glcund arttirmaya ve kurumsal itibarimizi
yukseltmeye yonelik katkilar saglayacaginin
bilincindeyiz. Bu sebeple, bu konulardaki girigsim
ve uygulamalarimiz ilerideki yillarda artarak devam
edecektir.

Karbon ayakizi calismasi kapsaminda toplanan
ham verilere gore 10 firmanin toplam enerji
tiketimleri yandaki tabloda verilmistir:
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Toplam Enerji Tuketimi

Birincil enerji kaynagina gore dogrudan eneriji tiiketimi

Birincil enerji kaynagina gore dolayli enerji tiiketimi

Enerji kullanimi azaltim ve iyilestirme galismalarini,
kurumlar arasi verimlilik rekabetini artirmak ve
tesvik etmek amaciyla, ayrica, iyi uygulamalarin
diger firmalara da yayillmasini saglamak igin
“Operasyonel Maliyet lyilestirmeleri” yarismalari
dizenlenmekte ve segilen projelere mali destekte
bulunulmaktadir.

Enerji ve Iklim Degisikligi Ile Miicadele

Gigajoule
2.524.523

498.314

Sadece operasyonel maliyet iyilestirmeleri ile
degil, bunun yaninda Yalin 6 Sigma Programi
cercevesinde de daha buyuk butgeli tasarruf
projeleri hayata gecirilmekte, gerektigi takdirde
tedarik zinciri ile de projeler uygulanmaktadir.

%)

oA



Enerji ve 1Iklim Degisikligi ile Miicadele

Karbon Azaltim Projelerimiz

OMI Projesi Emisyon Yalin 6 Sigma ve Sirket Projeleri Emisyon
azaltimi azaltimi
(TON CO2) (TON CO02)
Altin Yunus  Plaj tesislerinde giines enerjisi kullanimi 3 Pinar Sit Tetrapak hattina konveyor yapilmasi 36
CamliYem  Uygun yerdeki aydinlatmalarin zaman saatli veya fotoselli hale 16 Viking Kagit Gri karton mal kabul ve stok alani yeri degistirilerek 2
Besicilik getirilerek eneriji tasarrufu saglanmasi forklift tagima mesafesinin kisaltiimasi
Dyo Matbaa Gazete miirekkep ezme siirelerinin azaltiimasi 25 Gida Grubu sirketleri Gida Grubu nakliye projesi* 202,5
Mirekkepleri Pinar Siit St kolilerinin optimizasyonu 240
Dyo Boya Fabrika arazisinin aydinlatimasinda tasarruf yapilmasi 20 Pinar Et Pisirme stiresinin azaltimi yoluyla enerji tasarrufu saglanmasi 12
Pinar Et DAF sisteminin iyilestiriimesi 2 Toplam azaltim- Yalin 6 Sigma ve Sirket Projeleri
Pinar Su Frekans inverterleri ilavesiyle elektrik tasarrufu 262 (*) YBP ve Astron ortak projes
Pinar Su Hava kacgaklarinin énlenmesi ve aydinlatma tasarrufu 135
Pinar Su Hava kompresorlerinin revizyonu ile elektrik 568 . . . .
— y Karbon Azaltim Projelerimiz ile
Pinar Sit Ekonomizer iyilestirmesi 382
Pinar Siit YBP binasi sogutma sistemi revizyonu 40 ol
Pinar Siit Dogalgaz basing diislirme istasyonu revizyonu ile 1.822 0 to n h'a
dogalgaz tasarrufu saglanmasi ’

Pinar Siit Reverse osmosis cihazi kurulmasi sayesinde eneriji tasarrufu 241 .
Viking Kagit  Selliloz hamur hazirlama enerji maliyetlerinin dislrilmesi 306 COZ em |Sy0n u m uzu aza |tt| k %
Viking Kagit Dodalgaz kazani fanlari inverter uygulamasi ile enerji tasarrufu 60
saglanmasi ~~
Viking Kagit Baca gazi oksijen miktarini azaltarak kazan veriminin arttirilmasi 346

ve tasarruf potansiyeli

Toplam azaltim- OMI
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Ornek Uygulamalarimiz

Pinar Gida Grubu Nakliye Projesi

Gida Grubu sirketlerinin sehirler arasi ve sehir
ici nakliye stirecinde SAP isimli ERP (kurumsal
kaynak planlama) sisteminin SCM (Supply Chain
Management) ve APO (Advanced Planner and
Optimizer) modiilleri 2010 yilinda lojistik
slreclerine entegre edilmistir.

Sehirlerarasi nakliye slirecinde bu proje sayesinde
ozellikle frigorifik sevkiyatlarda en dogru arag
tipi kullanilarak minimum kilometre ve maksimum
tonajda Urlin tasimasi saglanmis, 2009 yilinda
1 ton {rlin 30,12 km ile dagitilirken 2010 yilinda
ayni miktarda Griin 27,97 km ile dagitilmistir.

Belirtilen projeye ek olarak, hayata gegirilen
“Ideal Sevk Noktasi Uygulamasi” sevk noktalarinin
hizmet verecegdi bolgeler belirlenmis ve bu
diizenleme ile her fabrika dayanikli grup Uriinlerde
belli bir bélgeye hizmet vermeye baglamistir. Bu
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sayede, sehirler arasi kara nakliye stirecinde
2011 yilinda 1 ton Grindn dagitimi igin yapilan
mesafe 26,68 km olarak gergeklesmistir. 2011
yilinda 2010 yilina gére Gida Grubu sirketlerinin
her 1 ton {rlin tasimasinda saglanan 1,29 km
tasarruf ile Gida Grubu sirketleri tiim sevkiyat
tlrlerinde toplam yaklasik 787,000 km daha az
mesafe ile Uriin tagimasi gergeklestirmistir.

2011 yiinda uygulamaya baslanan sehirici nakliye
SAP SCM (Supply Chain Management) moduli
ile de dogdru arag tipi, minimum km, maksimum
musteri sayisi ile maksimum tonaj, doluluk orani
ile maliyet optimizasyonun saglanmasi
hedeflenmistir. Sehirici nakliye projesi YBP'nin
dagitim yaptigi her bélgeye yayginlastiriimakta
ve 2012 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Pinar Su Nakliye Projesi

Satiglarin fabrika lokasyonlarina yakin bélgelerde
yapllmasi saglanarak yikiin 2008 yil baz
alindiginda daha az yol kat etmesi saglanmustir.

2008 2009 2010 2011

Ton basina km 23,52 21,98 22,1 19,75

2011 yihnda, bir 6nceki yila gére, her 1 ton Uriin
dagitimi icin 2,35 km daha az tasima yapilmistir.

2010 yilinda Urtin nakliyesinde kamyon ve tir
kullanimlarinda, tir kullanimi %40,2 iken 2011
yilinda %49,4 olmustur. Tir tipi araglarin kullanim
orani arttinlmig ve daha az aragla daha fazla trlin
tagimasi yapilmistir:

* Bir tir yaklasik 1,7 kamyonun tasiyabilecegi
Uriin kapasitesindedir,

* %9,2 artisin karsiligi 1.936 adet tir nakliyesidir
ki bu miktar kamyon ile yapilsaydi 3.291 adet
kamyon ile yapilacakti, dolayisiyla 1.355 adet
daha az arag kullanilmistir.

Enerji ve 1Iklim Degisikligi ile Miicadele

Dyo Matbaa Miirekkepleri Manisa Tesisi

2012 yilina kadar Bornova Matbaa Murekkepleri
adi ile faaliyet gosteren Dyo Matbaa
Murekkepleri, 2010 yilinin sonunda uzun yillardir
ikamet ettigi Bornova yerleskesinden Manisa
Organize Sanayi Bdlgesi'ndeki yeni tesisine
tagimistir. Bornova Matbaa Mirekkepleri'nde
uzun yillar cahismig bulunan miihendis ekip
tarafindan bizzat tasarlanan yeni yerleskede
hayata gecirilen uygulamalar su sekildedir:

e Tesis igi araclarin hatlarinin optimizasyonu;

» Dis cephe ve boru izolasyonlari ile igeride
gerekli olan birimlerin izolasyonu

e GUn 151§1 aydinlatmasi
« Ofislerin gliney cepheye konumlandiriimasi

e Isitma ihtiyaci olan odalarin yatay ve dikey
olarak bir arada konumlandiriimasi

e Catiya izolasyon boyasi

e Buhar jeneratori kullanimi

Acilan yeni tesislerimizde ve
birimlerimizde
surdurulebilirlik uygulamalan
en ust diizeyde
gerceklestirilmektedir.




Hedefimiz

2020 yihina kadar birim ton Gretim basina
ortalama karbon emisyonumuzu

Altin Yunus: Ton CO2/konaklama
Desa Enerji: Ton CO2/mWh
YBP: Ton CO2z/daditilan ton
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Enerji Verimliligi

Camhli Yem Besicilik

» Motor degistirme programi; Disik verimli
eski motorlarin ytiksek verimli motorlar ile
degistirilmesi: 2011 yilinda mevcut motorlarin
%>5'i bu galisma kapsaminda yenilenmigtir.

e Eneriji verimliligi diisik Gretim hatlarinin hat
planlamasiyla kullaniminin azaltiimas ylksek
verimli hatlara 6ncelik verilmesi: Birim elektrik
tiiketiminde %25 tasarruf saglanmistir.

- Tasarruf edilen
Eneriji tasarruf konusu

enerji kWh

Degisken devirli
47.150
sogutma sistemi kullanimi

Atik 1s1 ile sicak su Uretimi 48.500

Degisken devirli kompreso
dis virli presor 27,900

kullanimi

Uretim optimizasyonu
P yonu / 45.235

hat yukleri dengeleme

R
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Dyo Boya

¢ Gebze-Dilovasl, Kocaeli isletmemizde fuel
oilden dogalgaza gecis gerceklesmistir.

* Proses degisikligi ve hammadde (Slurry)
kullanimi: 4.500 kg Urin yerine 16.000 kg Grin
elde edilmektedir. 2010 yilina gére %26 Uretim
artigina ragmen, birim Gretim bagina ener;ji
tiketimi 0.004 kWh/ton azalmistur.

e Cigli, Izmir isletmemizde reaktdr isitma
sistemlerindeki ek otomasyonlar: Sonuglar
2012 yilinda gdrulecektir.

¢ Buhar kazanlarinda kullanilacak suyun
iyilestirilmesi: Sonuglar 2012 yilinda gorilecektir.

Pinar Et

¢ 2011 yihinda fabrika genelinde toplam
dogalgaz tilketimimiz 4.513.938 Sm? olup,
elektrik tiketimimiz 29.922.346 kWh'dir.

e Gergeklestirilen projeler ile fabrikamizdaki
Uretim sureglerinin iyilestirilmesi sonucunda
2011 yiinda enerji tiketimlerimizde bir dnceki
yila gore ton Urlin basina dogalgazda %16,1,
elektrik tiiketiminde ise %5,8 oraninda dists
saglanmistir.

e Cevre ybnetim programlari cercevesinde
yurittigumiz elektrik enerijisi kullanimini
azaltma calismalarimizdan bazilari:

e Endustriyel sogutma tesislerinde kompresor
yag sogutma sistemleri ile kondenserlerin
bir kisminin yenilenmesi

e Frekans kontrolll cihazlarin kullanimi
yayginlastirilarak pompa ve fanlarin
motorlarinin elektrik sarfiyatinda tasarruf
saglanmasi

e Enerji izleme sistemlerinin bir kismina
Scada sistemlerinin dahil edilmesi ve arizalara
en hizli sekilde yanit verilmesi.

e Hava kompresdrlerinin emis havasinin
soguk ortamlardan elde edilmesi

e Enerji kullanim alanlarinin %85’inin
izlenerek, termal kamera ile dlgtimler
yaptirilmasi, kayip-kacak gorilen noktalarda
izolasyonlarin gergeklestiriimesi

Pinar Su
Tum fabrikalarin konsolide hat verimlilikleri
2007 yihnda %72,96
2008 yilinda %78,34
2009 yilinda %81,1
2010 yilinda %79,38
2011 yihnda %78 olarak gerceklesmistir.

Uretim tesislerinde kullanilan elektrik enerjisi
azaltma ydninde yapilan ¢aligmalar;

Enerji Verimliligi

e Tlketimde %25'lik tasarruf saglayan, elektrik
tliketiminin en yiiksek oldugu (256 kWh) yiiksek
basing kompresorlerinin elektrik motorlarina
frekans invertor sistemleri ilave edilmesi

e Sise ve paket tagima konveyorleri elektrik
motorlarina hiz kontrol sistemleri ilave edilmesi

e Planli bakim programlarinda daha detayli
olarak elektrik hatlarinin élgiim, temizlik ve
bakimlarinin gergeklestiriimesi

¢ Madran, Gokceagag ve Akcaagag
tesislerimizde elekrik enerjisi kullanimini
ortalama olarak yaklagik 34 kWh/ton’dan

29 kWh/ton’a diistiren enerjinin dogru zamanda
kulanilmasi ve puantl tarifelerden
Ucretlendirilmesi

¢ YUKIU elektrik enerijisi tiiketen, yiksek basingli
hava ve sogutma kompresorlerinde ekipman
verimliliginin yalin alti sigma projeleri ile
artirilmasi

* Anlik, saatlik, glinllik veya aylik bazda, istenilen
tim zaman dilimlerinde, Uretim miktari, hat
verimliligi, Gretim firesi, elektirik tiiketimi, su
tiketimi, ambalaj malzemesi gibi her tirll
sarfiyatlarin ve Urilin kalitesini etkileyebilecek
tim parametrelerin takip edilerek raporlanmasi

e Cam sise Uretimine ait dolum ve kapatma
makinasinda yapilan revizyonlar sonrasinda
hattin kapasitesinin iki katina yukseltilerek
isGilik ve elektrik tliketiminin %50 azaltiimasi



Altin Yunus

e Hidrofor sisteminde 1997 yilindan bu yana
kullanilan pompalarin verimi daha ytiksek
pompalar ile degisiminin yapilmasi suretiyle
1.588 saat daha az enerji harcanmasi ve 8.734
kWh elektrik enerjisi tasarrufu saglanmasi

e Termal su sicakliginin 53 dereceden 40
dereceye disurllmesi sirasinda, thalasso
havuzunun plakall esanjor sistemi ile isitiimasi
sonucunda 15.000 kg/yil karsiigi 10.000 USD/yil
LNG tasarrufu yapilmasi

 Buhar donus suyundaki flash buhar isisindan
faydalanilarak 1s1 geri kazanim esanjor ile yaz
aylari icin 10.000 kg/ay fuel oil tasarrufu
saglanmasi

¢ Glines eneriji sistemi ile elektrik ile 1sitilan
misafir odalarinin ve personel lojmanlarinin
sicak su ihtiyacinin karsilanmasi ve 35 kWh/yil
elektrik enerijisi tasarrufu saglanmasi

* Reverse Osmos yatirimi sonucunda igme suyu

kalitesine ulasiimasiyla, deniz suyu ve kuyu
sularinin aritiimasi islemlerine gerek kalmamasi

* Bina ve sicak su Uretimi yapmak lzere toplam
850.000 kcal/h'lik jeotermal tesisinin yapilmasina
baslanmasi suretiyle 6ngoriilen 60.000 kg LNG
tasarrufu

Viking Kagit
Daha az eneriji tiiketimi igin;
o Elektrik Isleri Etiid Idaresi (EIE) ile géniilliilik

esasina dayall enerji yogunlugu azaltma
projesine basglanmistir

e Bu proje gercevesinde 2009 ve dncesi enerji
yogunlugunun 2010-2012 déneminde toplam
%11 azaltiimasi hedeflenmektedir.

Pinar Siit

Daha az enerji kullanimi igin gergeklestirilen
projeler;

e Izmir fabrikasinda buhar kazanlari iizerindeki
sicak yuzeylerin yalitimi igin izolasyon
battaniyeleri kullaniimasi,

e Buhar vana ve ekipmanlarinin yalitimi igin
vana ceketi uygulamasi

e Buhar kazan fan motorlarina frekans
konvertori uygulamasi

¢ Soguk odalar merkezi sogutma sisteminin
modernizasyonu ve ylksek verimli motor siniflari
ve ozon tabakasina daha az zarar veren
hidroflorokarbon (HFC) iceren alternatif
sogutma teknolojileri tercih edilmesi

¢ Aydinlatma sistemlerinde az eneriji tiiketen
armatlr ve lambalar kullaniimasi

e Tesis genelinde eneriji tiketimlerinin takip
edilmesi calismasi kapsaminda Unitelerin buhar,
su ve elektrik tliketimlerinin 6lgllebilir olmasi
igin uygun 6lgiim cihazlarinin kullanimina
gecilmesi

Elektrik Tasarrufu

Enerji Verimliligi

e Eskisehir fabrikasinda glikollii sogutma
sistemlerine gegilmesi sonucunda, %12 elektrik
enerijisi tasarrufu saglanmasi

¢ Buhar kazanlarinda ekonomizer uygulamalari
ve brildrlerde yakma sistemi iyilestirmeleri
sayesinde %15 enerji tasarrufu saglamasi

e Baca gazlarindan oksijen ve karbonmonoksit
oranlari anlik izlenmekte ve kayit altina
alinmaktadir. Bu sayede yanma verimliligi
yuksek tutularak birim yakittan daha fazla
enerji elde edilmesi

e Pinar St Eskisehir fabrikasinda elektrik
motorlarinda invertér uygulamalari yapilmakta
olup mevcut elektrik motorlarinin yliksek verimli
“IE3” sinifi motorlar ile degistirilmesi

e Yeni Uretim hatlar yatinmlarinda eneriji
verimliligi yiiksek yeni nesil teknolojiler kullanan
paketleme makinalari yatirimlarina devam
edilmesi

Buhar Tasarrufu

2008 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Izmir -0,46 2,75 -5,50 -10,97 | -10,00 12,50 3,30 -12,69
Eskisehir 5,38 -4,06 0,50 1,97 11,00 7,32 0,00 6,30

R

Pozitif veriler azalma, negatif veriler artisi gdstermektedir.
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Dyo Matbaa Mirekkepleri

Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulan yeni
fabrikada daha az eneriji kullanimi igin hayata
gegirilen projeler;

* Bliyiik glicll elektrik motorlarinin bir cogunda
frekans kontrollli hiz ayar sistemleri kullaniimasi

» Isletme icerisinde ve idari binada giin 1si§indan
daha fazla faydalanmak amaci ile dogal
aydinlatma sistemi kullanilmaya baglanmis ve
2010 yilinda 0,30 kWh/kg olan kilogram basina
harcanan elektrik enerjsi, 2011 yilinda 0,24
kWh/kg'a dlgurtulmustdr.

e Yeni yapilan fabrika binasindaki etkin
izolasyon sonucunda 2010 yilinda i1sitma igin
249.000 TLlik fuel oil kullanimina karsilik 2011
yilinda 152.000 TL'lik dogal gaz kullanilmistir.

'
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Astron

Bilgi Teknolojileri sektdriiniin daha gevre dostu
haline getirilmesi hedefimize donlk olarak
Astron’un yillik faaliyet planlarina koymus oldugu
ciddi énlemler bulunmaktadir.

Her yil sunucu, istemci ve yan birimlerde (yazici,
tarayia vs.) kullanilan enerjinin azaltilmasi yontinde
calismalar gerceklestiriimektedir.

e Her tirld bilgi islem donanimi aliminda “Energy
Star” 6zelliginin olmasi 6ncelikle kontrol
edilmektedir.

e Ince istemci (thin client) ve LCD monitor
degisimleri ile 2008-2011 yillari icinde istemci
hizmetlerinde %70 oraninda enerji tasarrufu
saglanmistir.

Enerji Verimliligi

e Sunucu sanallagtirma calismalariyla 2011 yili
itibariyle 143.051 USD eneriji tasarrufu
gergeklestirilmistir. Bu deder 836.492 kg karbon
salinimi ve 4.153 adet agac dikilmesiyle
esdegerdir.

¢ 2012 yilindan itibaren eneriji tasarrufu
saglamaya devam etmek icin yeni monitor
alimlarinda, yaklasik %30 daha ez elektrik
tlketen LED monitérler tercih edilmeye
baglanmistir.

e Fotokopi, tarayici, yazici iglevlerini igeren gok
fonsiyonlu merkezi cihazlarin yayginlagtiriimasi
ile kisisel yazici ve tarayicilar devre digi birakilmig
ve yaklasik %30 oraninda eneriji tasarrufu
saglanmistir.

AT




Sivil Toplum Kuruluslari ve Sektér Temsilcileri ile Isbirligi

Zorunlu Uyeliklerimiz

Yasal olarak tyeligin zorunlu oldugu oda, borsa
ve birliklerin saptanmasi konusunda 5174 sayili

Zorunlu Uyeliklerimiz

“Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu” referans alinmistir.

Aliaga Ticaret Odasi
Ankara Ticaret Borsasi

Antalya Ticaret Borsasi

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi
Deniz Ticaret Odasi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi

Ege Ihracatci Birlikleri

Eskisehir Sanayi Odasi
Eskisehir Ticaret Odasi

Gebze Ticaret Odasi

Goniillii Uyeliklerimiz

Hukimetlerin ekonomik karar alma slreglerinin
her agamasinda ve yuritilen mevzuat
calismalarinda, meslek dérgutleri, is konseyleri,
artin konseyleri ve derneklerin katihmi giderek
daha fazla aranan ve etkili bir konuma gelmistir.
Bu gelismeyi 6ngdren Yasar Toplulugu uzun
yillardan bu yana ¢ok sayida dernegin kurucu
dyeligini yapmistir. Ayrica kurulmus bircok dernekte
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Istanbul Maden ve Metal Ihracatg Birlikleri
Istanbul Sanayi Odasi

Istanbul Ticaret Borsasi

Izmir Ticaret Borsasi

Izmir Ticaret Odasi

Kocaeli Sanayi Odasi

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

Orta Anadolu Ihracatgi Birlikleri

Turkiye Tic. San., Deniz Tic. Odalari ve Tic.
Borsalar Birligi

de Uyeligini stirdirmektedir. Tamami ile gontllGliik
esasina dayanan bu Uyeliklerimiz ile ilgili
sektorlerde gelisimi tegvik etmek ve diinyadaki
gelismelere paralel hareket etme amaci
ongdrilmektedir.

Ortak calisma kiltirintn gelisimine de yardimai
olan dernek faaliyetleri, ilgili sektérlerin uzun
vadeli ihtiyaglarini, sirketlerin kisa vadeli
tercihlerinin dnline gegirmeye calismasi agisindan
da Toplulugumuz tarafindan énemsenmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslar ve Sektér Temsilcileri ile Isbirligi

Gondlld Uyeliklerimiz

Ambalaj Sanayicileri Dernegi

Ambalajli Su Ureticileri Dernegi

Ambalajli Siit ve Siit Uriinleri Sanayicileri Dernegi
American Turkish Council

Bebek Besinleri Sanayicileri Dernegi

Beyaz Et Sanayicileri ve Damizlikgilar Birligi
Bornova Ciftci Mallari Koruma Dernegi

Boya Sanayicileri Dernegi

Cesme Turistik Otelciler Birligi

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme
Vakfi

Deniz Temiz Dernegi

Ege Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi

Ege Turistik Isletmeler ve Konaklamalar Birligi
Etik ve Itibar Dernegi

Gida Glvenligi Dernegi

Isi Su Ses ve Yangin Yalitimcilari Dernegi
Iktisadi Arastirmalar Vakfi

Izmir isadamlari Dernegi

Izmir Su Uriinleri Yetistiricileri ve Ureticileri Birligi

Kagithane Ayazaga Vadisi Kentsel Gelistirme
Dernegi

Kaplica Talaso ve Kir Merkezleri Dernegi
Manisa Organize San. Bol. Sanayicileri Dernegi

Meslek Odasi Uyeliklerimiz

Elektrik Mihendisleri Odasi
Gida Mihendisleri Odasi
Ziraat Mihendisleri Odasi

Meyve Suyu Enduistrisi Dernegi

Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC)

Mutfak Dostlari Dernegi

Organik Uriin Ureticileri ve Sanayicileri Dernegi
Reklam Verenler Dernegi

Saglikli Hindi Platformu

Selliloz ve Kagit Sanayii Vakfi

Tiirk Afrika Is Konseyi - DEIK

Tiirk Sanayici ve Is Adamlari Dernegi

Tiirk ve Ortadogu Is Konseyleri - DEIK

Tirk Veteriner Hekimler Birligi

Turkiye Cevre Egitim Vakfi

Tirkiye Damizlik Sigir Yetistiricileri Merkez Birligi
Tirkiye Gida Sanayii Isverenleri Sendikasi
Tirkiye Kalite Dernegi

Turkiye Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik Sanayi
Isverenleri Sendikasi

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

Tiirkiye Insan Yonetimi Dernegi

Tirkiye Sit, Et, Gida Sanayi ve Ureticileri Birligi
Tilrkiye Yem Sanayicileri Birligi

Ulusal Kirmizi Et Konseyi

Ulusal Sit Konseyi

Yatirnma Iliskileri Dernegi



Calisanlarimiz

Insan Haklari Anlayisimiz

Insan Kaynaklari Politikamiz
Is ve Is Giicii

Insan Kaynaklar stratejimiz, “dogru ise dogru
insanlar yerlestirmek” ilkesinden hareket ederek
galisanin akhini ve kalbini kazanan adil insan
kaynaklari politika ve uygulamalari ile pazardaki
en yetenekli, kalifiye, yaratici, yenilikgi,
motivasyonu, performansi yuksek isgtictini
Toplulugumuza ¢cekmek ve blinyemizde bulunan
kalifiye isgliciini gelistirerek ve baglihigini arttirarak
binyemizde tutmaktir.

Ise Alim

Yasar Toplulugu sirketleri ise alimlarda 4857 sayili
Is Kanunu’na ve Yasar Holding Personel
Yonetmeligi'ne uygun olarak ise alim proseddirlerini
uygulamaktadir. Ise alim siireclerimizde pozisyonun
gerektirdigi bilgi, beceri, deneyimin yani sira Yasar
Toplulugu Yetkinlikleri'ne uygun olarak
degerlendirme yapilmaktadir. Degerlendirme
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asamasinda yetkinlik bazl milakat teknikleri
kullanilmaktadir. Basvuru yapan adaylara esit
firsat taninmakta, cinsiyet, irk, yas ve medeni
hal konularinda ayrim yapilmamaktadir.

Galisanlarimiz ige girislerinde Sirket Personel
Yonetmelikleri ile bilgilendirilmektedir. Personel
Yonetmeligi'nde istihdam edilen personelin
calisma sartlar, haklari, gérev ve sorumluluklar
ile gecerli olan personel politika ve prensipleri
dizenlenir.

Kariyer.net tarafindan cesitli kriterler
dogrultusunda verilen ve insan kaynagina verilen
degerin géstergelerinden olan “Insana Sayg!”
ve “En Cok Bagvuru Alan Sirket” 6ddlllerinden
biri de 2011 yilinda Yasar Toplulugu sirketleri
adina Yasar Holding'e verilmistir.

Calisanlarimiz

Yasar Topl rketleri ad

Yasar Holding’e insana Saygi ve
En Cok Basvuru Alan

Sirket Odiilleri Verildi

Karkyer.net'in gegith kelterler dogrultusunda verdigl ve insan
kmmafina verilen deferin gostergelerinden olan “insana
Sayg™ ve "En Cok Bagveru Alan Jirket” Sdillerinden birl de

|-

Toplulufumuz girketler adina Yagar Holding'e veriidi. IMSAMA SETTI
oouLL M

2011 yib slresinoe 144 binin Grerinde aday bapwerusu alan i

oram %99,98; ortslama cevap shresi de bir gin olarsk i i

OdUlleri, Kariyer.net'in ana sponsorufunda, LOtA Kirdar Kongre
ve Sergl Sarmy'nds divenlenen lnsan Keynakisn Zirves!'nde
gerceklegtirilen tirenke, Yagar Tophlufu girketier adma Yagar
Holding nsan Kaynakian Direktard Sn. Filig Ergin ald,




Ucret Tespiti

Ucret tespiti ya da degisikligi, pozisyon sinifi,
kisinin deneyimi, egitimi, lokasyonu, yabanc dil
bilgisi, pozisyonunun emsallerine gore, Ust ve alt
pozisyonlara gore degerlendirilmesi, personelin
rapor ettigi pozisyonlar, gegmis yillarin performans
puanlari/primleri ve piyasanin lcret diizeyi gibi
kriterler gbz dniine alinarak yapilir. Ucret seviyeleri
acisindan cinsiyet, Irk, yas ve medeni hal
konularinda ayrim yapilmamaktadir. Kapsam ici
calisanlarin Gcret ve diger haklar imzalanan toplu
is s6zlesmesi gergevesinde dlizenlenmektedir.

Cocuk Istihdami

Is Kanunu’nun ilgili hitkiimleri uyarinca, kural
olarak 15 yasini doldurmayanlar ise alinamaz.
Istisna olarak 14 yasini doldurmus ve ilkégretimini
tamamlamis olanlar, gelisme ve egitimine engel
olmayacak hafif islerde, sinirli calisma stireleri ile
calistinlabilirler. Ulkemiz igin yasal sinir kural olarak
15, istisnai olarak 14 yasini doldurmus olmakla
birlikte, Yasar Toplulugu sirketleri 18 yasini
doldurmamig personel galistinlmamasi ilkesini
benimsemiglerdir ve uygulamaktadirlar.

Zorla Calistirma ve Angarya

Yasar Toplulugu’nun biitiin sirketlerinde calisma
glnleri ve saatleri, resmi, genel, hafta tatili
tanimlanmis ve calisanlara duyurulmustur.

Calisanlarimiz isin niteligi veya Uretimin artiriimasi
gibi nedenlerle fazla galigma yapabilir. Fazla
calisma, Kanunda yazili kosullar gercevesinde
yapilmaktadir ve Uicretleri yine kanunda belirtildigi
gibi 6denir.
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Calisanlarin ise basladigi andan itibaren gorev
tanimlari kendilerine bildirilmekte ve bolimler
arasl oryantasyonu yapilmaktadir. Gérev tanimi
ile ilgili dokiimanlar ISO 9001 geregi kullanilan
ortak sistem ile sirket icinde gtincel olarak
paylasiimaktadir. Calisanlar bu dokiimana
ulasabilmektedirler. Zorla calistirma ve angarya
konulu yargiya intikal etmis bir olay mevcut
degildir.

Oziirlii Istihdami

Oziirlii istihdami yasanin 6ngordugii oranlarda
saglanmaktadir. Yasar Toplulugu geneli 6ziirlG
istihdam orani %2,23'dlr.

Cahisanlarin Yasal Haklari

Calisanlara yasalar cercevesinde dinlenme, yemek,
ucretli ve yillik izin ve kidem tazminati gibi tim
yasal haklari kullandiriimaktadir.

Yasar Toplulugu sirketlerinde galisanlarimizin
baska bir géreve atanmasinin sz konusu olmasi
durumunda 4857 Sayili Is Kanunu ve Personel
Yonetmeligi'nde belirtilen sireler dahilinde islem
yapllmaktadir. Toplu Is Sézlesmesi'ne dahil olan
calisanlarimiz icin ise Toplu Is S6zlesmesi'nde
belirtilen strreler gegerlidir.

Calisanlarimizin Egitim Durumu Yiizdesi

2009 2010 2011

Doktora 0,2 0,2 0,2
Yiksek Lisans 3,7 3,8 3,5
Lisans 30,7 31,6 29,6
On Lisans 8 8,4 8,9
Lise 38,7 37,9 39,1
IIkokul 18,8 18,2 18,6

Calisanlarin Goriisleri Anketi

Yasar Toplulugu once insan ilkesini hedef alarak
1998 yilindan bu yana her yil yaptigi “Calisanlarin
Gorugleri Anketi” uygulamasi ile galisanlarinin
gorislerini alir ve sirkete olan bagliliklarini 6lger.
Calisan Goriisleri Anketleri sonuglar dogrultusunda
her kademeden calisanlarin olusturdugu aksiyon
komiteleri iyilestiriimesi hedeflenen alanlara yonelik
aksiyon planlari hazirlayarak galisan memnuniyetini
ve motivasyonunu arttirici uygulamalar
gerceklestirir.

Her yil oldugu gibi 2011 yilinda da Calisanlarin
Gorusleri Anketi, ihtiyaclar dogrultusunda literatiir
arastirmasi yapilarak, uygulayicilar ile misterinin
sesi uygulamalar gergeklestirilerek farkl kadro
ve kademelerdeki calisanlarla goriisilerek ve diger
sirket uygulamalari incelenerek revize edilmistir.
2011 yilinda 2010 yilina gore caligan
memnuniyetinde disls gosteren alan
bulunmamaktadir. 2010 yilinda dlglilmeye baglayan
calisan baghhdi faktoriinde ise 2011 yilinda %5
artis goriilmis ve %64 olarak degerlendirilmistir.

Calisanlarimiza Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel
Aktiviteler

Calisan motivasyonunu ytikseltmek ve ig iletigimi
saglamak amaciyla, her yil sirket piknikleri
dizenlenmekte, yil icerisinde birgok aktivite
planlanmaktadir.

e Sirket Diginda Yemek Organizasyonu

¢ Futbol, Tavla, Masa Tenisi ve Bowling
Turnuvalari

Calisanlarimiz

e Fabrika Icinde Yemek Organizasyonu

e Tatil Cekilisi

e Piknik

¢ Sinema-Tiyatro Organizasyonu

e Yas Gunu Kutlamalari ve Hediye Cekiligleri
 Haftasonu Gezisi

e Balik Tutma Organizasyonu

2011 yihnda Dyo Boya calisanlari tarafindan
kurulan, Dyo Renkler Sahnesi Tiyatro Toplulugu
ilk oyunlarini sahnelemigler ve ikinci oyun igin
calismalarina devam etmektedirler.

Dyo Matbaa Murekkepleri'nde galisanlarimizin ara
dinlenme saatlerinde yararlanabilecekleri sosyal
alan dizenlemesi yapilmis ve hizmete alinmistir.
Ayrica;

e Tlim galisanlarimiz ve is ortagimiz alt
isverenlerin galisanlarinin ailelerine yonelik yaza
merhaba piknigi

e Sirketimiz ve alt igveren galisanlarimizin
cocuklarinin baba veya annelerinin galistiklari
isyerini tanimalari amaciyla “Ailem Fabrikamiza
Gel Dyo” etkinligi

e Dogum glinii hediyesi Ege Orman Vakfi'ndan
agac fidani sertifikasi

e Yonetim ile calisan bayanlarimizin sabah
kahvaltisi etkinlikleri gergeklestirilmistir.




Calisan Gelisimi Hakki

Performans Degerlendirme Sistemi

Topluluk, temel amag ve stratejik hedeflerine
ulasabilmek icin butlinsel ydnetim sistemini
benimser. 2005 yilindan bu yana uygulanan
Performans Yonetim Sistemi sirket hedefleriyle
kisisel hedeflerin paralel olarak gerceklesmesine
yoneliktir. Performans degerlendirmesi sonuglari
bireylere kisisel gelisim, kariyer planlama ve
odullendirme/Ucretlendirme konularinda yansir.
Dengelenmis Puan Karti (Balanced Scorecard)
teknigi baz alinarak olusturulan degerlendirme
sistemimizde yil basinda secilmis ve hedefleri
Uzerinde mutabik kalinmig Kritik Basari Gostergeleri
(KPI) kullanihir. Yil ortasinda rehberlik ve izleme
gorusmeleri ile hedef gergeklesmeleri takip edilir
varsa gerekli revizyonlar yapilir. Sene sonunda
ise gerceklesmeler hedefler ile degerlendirilir.
Prim yonetmeligine tabi olan calisanlar kapsam
disinda tutulmaktadir.
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2005 yilindan bu yana Pinar Et, Pinar Sut, Pinar
Su, YBP, Viking Kagit, Camli Yem Besicilik, Dyo
Boya, Dyo Matbaa Murekkepleri, Yasar Dis Ticaret,
Altin Yunus, Bintur ve yurtdigi sirketlerimizde
uygulanmakta olan Performans Degerlendirme
Sistemi'ne 2011 yilinda Yasar Holding calisanlarini
dahil edilmistir. 2010 yilinda 545 kisi Performans
Degerlendirme Sistemi'ne dahil iken 2011 yilinda
661 kisi sisteme dahil olmustur.

Yonetici Yetistirme Havuzu Projesi (YYHP)

Yasar Toplulugu kendi yoneticisini kendisi yetistirir
distncesi ile 1996 yilindan bu yana YYHP
uygulanmaktadir. Tim Topluluk sirketlerinden
gelecege yonelik olarak yatirnm yapilmasi
planlanan, potansiyeli yiiksek adaylar secilerek
18 aylik bir gelisim programina tabi tutulmaktadir.

YYHP ile geng ydnetici adaylarini tanimak, Gyelerin
vizyonunu gelistirmek ve egitmek, kariyer
gelisimlerini izlemek, potansiyellerini gelistirecek
proje ve aktivitelere katilmalarini saglamak

amaclanmaktadir. Degisik sirketlerden calisan
kisileri bir araya getirerek iletisimi kuvvetlendirmek
ve geng yoOnetici adaylarina Yasar Toplulugu’nu
tanima firsati saglanmaktadir.

Program 3'lU bir yapida organize edilmektedir.

« Egitim calismalari: Yonetim ve liderlik

becerileri, kisisel gelisim, ihtisas egitimlerinin
yani sira Uyelerin farkli konularda bilgi ve fikir
sahibi olmalari icin seminerler diizenlenmektedir.

e Mentorluk: Proje Uyeleri ile onlar tarafindan
secilen ve gonllli olarak bu goérevi Ustlenen
Topluluk yodneticileri (mentor) arasinda birebir
gorusmeler ile kurulan iligkidir.

« Proje Galismalan: Uyelerden iist yénetimin
belirledigi bir alanda grup calismasi ile proje
yapmalari beklenmektedir.

YYHP 5. grupta getirilen bir yenilik ile Gyeler ayni
zamanda departmanlarindaki is sureclerinde
iyilestirmeye ydnelik bireysel bitirme projesi
gerceklestirmektedirler.

Surdirlebilirlik alaninda farkindaldin artmasi,
surdurdlebilirligin yoneticilerin ajandalarina gok
erken bir tarihte girebilmesi amaciyla, proje
calismalarinin ana temasi stirdirulebilirlik olarak
belirlenmistir.

Calisanlarimiz

¢ Su ayak izi

e Adil ticaretin sektdrel uygulamalarinin
incelenmesi ve mali ve finansal sonuclara etkileri

e Surdurilebilirlik bakis agisi ile tedarikgi
karnelerinin olusturulmasi ve yonetimi

e Surdurdlebilirlik konularinin iletigim
faaliyetlerine adapte edilmesi

e Surdirdlebilirlik kriterlerinin Kritik Basari
Gostergelerine adaptasyonu

¢ GRI bazli basarih strdurilebilirlik raporlarinin
incelenmesi ve basar kriterlerinin belirlenerek
Yasar Toplulugu suirdrilebilirlik raporuna
yansitiimasi

e Karbon Saydamlik Projesi'nin siirdirilebilirlige
katkilari

e Surdurdlebilirlik raporlamasina uygun
organizasyon yapisi

olarak belirlenen konularda projeler yapilmasi
istenmistir. Sézkonusu projeler Surdurlebilir
Kalkinma Komitesi’'nin de giindeminde olan konular
olup, yapilan projeler ylritilecek calismalarin
bazini olusturacaktir.



Ayrica program stresince gesitli destek aktiviteler
uygulanmaktadir.

e Sirket ziyaretleri

e Ortak iletisim platformu (makale, kitap dzetleri
gibi yayinlarin paylagimi)

e YYHP 5. grupta Uyeleri projeye hazirlamak,
proje suresince onlara destek olmak ve 4. grup
uyeleri ile iletisim iginde olunmasini saglamak
adina Buddy uygulamasi gergeklestirilmistir.
YYHP 4. gruptan bir Gye YYHP 5. gruptan bir
dyeye “buddy”lik yapmaktadir.

2010 yihinda 5. déneminin gerceklestiriimeye
baslandigi bu programa simdiye kadar 326 kisi
katilmistir. 130 kisi Toplulukta gérev yapmaya
devam etmektedir. Gorevine devam eden 130
kisiden 76 kisi terfi etmistir. Terfi eden calisanlarin
%30'u kadin, %70'i erkektir.

YYHP Aday Yuzdesi
YYHP1 YYHP2 YYHP3 YYHP4 YYHP5

Kadin 25 31 25 33 39
Erkek 75 69 75 67 61

Yonetici Gelistirme Semineri (YGS)

Yasar Toplulugu’nda 2011 yilinda midur
kademesinde ise alinan veya terfi ederek mudur
olan ydneticilerimizin gelisimlerine ydnelik Yonetici
Gelistirme Seminerleri organize edilmeye
baslanmistir. 2011 yilinda 37 yoneticimizin katildigi
programin amaci; yoneticilerimizin farkl
yetkinliklerini gelistirmektir. Bu amacla, temel
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yoneticilik becerileri, kisisel gelisim ve uzmanlk
egitimlerinden olusan bir program izlenmektedir.

Performans Yonetim Sistemi

2005 yilindan bu yana uygulanmakta olan personel
yonetim sistemine yalnizca beyaz yaka calisanlar
dahildir. Oniimiizdeki dénemlerde yayginlagtirimasi
hedeflenmektedir.

Performans Prim Sistemine Dahil Beyaz Yaka
Calisan Yilzdesi

2009 2010 2011
55 52 55

2011 yihnda beyaz yaka galisanlarin %10u terfi
etmis ya da sirket ici/sirketler arasi gecisler
saglanarak, calisan tatmini hedef alinmistur.

Calisanlarimiza Verilen Diger Egitimler

Yasar Toplulugu egitim programlari, Yasar
Toplulugu sirketlerinin tiim galisanlarini
kapsamaktadir. Temel amaci; tim calisanlarin,
Toplulugun ve sirketin hedeflerine ulasmasina ve
bireysel hedeflerini gergeklestirmelerini saglamaya
destek olacak bilgi ve becerilerinin artirilmasi ve
yetkinliklerinin gelistiriimesidir.

Yasar Toplulugu olarak calisanlarimiza sundugumuz
gelisim imkanlar kapsaminda egitim programlari;
oryantasyon egitimi, isbasi egitimi, kisisel gelisim,
yonetim becerileri ve uzmanlik gruplarinda
toplanmaktadir.

Ayrica, galisanlarimizin farkli ve glincel konulardaki
yenilikleri takip etmelerini ve uluslararasi bir vizyon
kazanmalarini saglayacak seminerler ve

konferanslar diizenlenmektedir.

Kisi Basi EGitim Saati
Yasar Holding

Boya Grubu

Dyo Boya

Dyo Matbaa Mirekkepleri

Gida ve Icecek Grubu

Pinar Sat

Pinar Et

Pinar Su

Gamli Yem Besicilik

YBP

Temizlik Kagitlari Grubu
Viking Kagit

Ticaret ve Hizmet Grubu
Altin Yunus

Desa Enerji

Bunlara ilave olarak Toplulugumuz sirketleri kendi
ihtiyaclari dogrultusunda egitim programlari da
dizenlemektedirler. Dyo Boya bu kapsamda;
kdltdr olusturma, 360 derece miusteri odaklilik,
satiscilar igin temel finans egitimi diizenlemistir.
Benzer bir bicimde, Dyo Matbaa Murekkepleri ise;
OHSAS 18001-2007, Yalin 6 sigma yesil kusak ve
sarl kusak egitimleri, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi egitimi, CRM geri bilgilendirme egitimi,
genel kalibrasyon egitimi, MSDS hazirlayicisi

Calisanlarimiz

2009 2010 2011

6,5 11 22
6 22 27
2 34 46
8 6 13
6 10 15
5 6 30
5 9 12

12,5 9 9
8 16 17

20 4 22

0 11 10

egitimi, iletisim becerileri, Cek Kanunu, atiklarin
siniflandiriimasi gibi egitimlerle galisanlarinin
egitimine katkida bulunmustur.

Yasar Toplulugu genelinde 2011 yilinda toplamda
82.176 saat egitim gerceklestirilmis olup, kisi basi
egitim saati 17,9 saattir. Toplam egitimlerin %65'i
dis egitim, %35 ic egitim olarak gerceklestirilmis
olup, 2011 yilinda gergeklestirilen egitim
katilimcilarinin,%21'i mavi yaka, %63’u kilit digi,
%16's1 ise kilit calisanlardan olusmaktadir.




Is Saghgi ve Guvenligi

Egitim Programlari ve Saghk Kontrolleri

Calisanlarimiza, ailelerine hastaliklar konusunda
destek olmak amacli egitim programlari
uygulanmaktadir. Calisanlarimiza saglikla ilgili;
hipertansiyon ve beslenme, stresle basa ¢ikma,
saglikli ve dengeli beslenme, nefes egzersizi,
soguk alginhgi ve grip, meme kanserinden
korunma, ergonomi, anne ve gocuk saghgi, hatal
ilac kullanimi, aile planlamasi, besin zehirlenmesi,
bulasici hastaliklar egitimleri verilmektedir.

Calisanlarin saglik kontrolleri isyeri saglik birimince
yapllmakta, veremle savas kapsaminda akciger
filmleri gekilmekte, portor ve odiometri muayeneleri
yaptiriimakta, bogaz kiilttirleri alinmakta, gaita
klltlrh taramalari yapilmaktadir.

Universiteler ile isbirligi yapilarak, intérn 6grencilerle
birlikte gebe olan calisanlara gebelikte beslenme,
dogum sonrasl yapmasli gerekenler ve bebek
bakimi, diyabet, hipertansiyon ve epilepsi gibi

~N
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kronik hastaligi olanlara hastalik, beslenme ve
dikkat edilmesi gereken diger konularla ilgili
egitimler verilmektedir.

Calisilan is kolunun o6zelligi geregi yapilan ayri
incelemeler de bulunmaktadir. Bu cercevede, Dyo
Boya calisanlari (ig ayda bir agir metal ve solvent
analizi ve yilda bir kan tahlili yapiimaktadir. Ayrica,
akciger taramasi, solunum fonksiyon testi de
yapilan testler arasindadir.

Haftanin 5 glnii isyeri hekimi ve hemsiresi saglik
hizmeti vermektedir.

Is Giivenligi

Sirketlerimizde is glivenligini saglamak, meydana
gelebilecek olasi is kazalari ve meslek hastaliklarini
onlemek amaciyla, is saghdi ve giivenligi ic
yonetmeligi uygulanmaktadir. Yonetmelik geregi
is saghdi ve glivenligi kurulu olusturulmustur.

2011 yil igerisinde calisanlar Gzerinde yapilan
saglik kontrollerinde meslek hastaligi bulgusuna
rastlanmadidi gibi is kazalarinda kaza siklik orani
ve kayip giin sayllarinda azalma saglanmistir.

Boya Grubu Sirketlerimizde biyik endustriyel
kazalarin dnlenmesi amaciyla, Seveso II
yonetmeligi uyarinca gerekli bildirimler Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi'na yapilmaktadir.

Agir ve Tehlikeli islerde Calistirilacak
Iscilerin Mesleki Egitimleri

4857 sayili Is Kanunu’na dayanilarak hazirlanan
“Agir ve Tehlikeli Islerde Calistirilacak Iscilerin

Mesleki Egitimlerine Dair Teblig” kapsaminda
sirketlerimizde gerekli egitimler 2011 yilinda

gergeklestirilmistir.

Calisanlarimiza Verilen Isle Ilgili Diger
Egitimler

Calisanlarimizin kisisel, ydnetsel becerilerini
gelistirmenin yani sira teknik egitimlerle de
gelisimlerine katki saglanmaktadir. Bu kapsamda
organize edilen egitimler; is Sagligi ve Givenligi
Egitimi, Hijyen - Kisisel Hijyen Egitimleri,
Kimyasallarin Glvenli Kullanimi Egitimi, Yangin
Séndirme Egitimi, Pest Kontrol Egitimi, Yangin
Séndiirme ve Tahliye Egitimi, HACCP (Hazard
Analysis Critical Control Points) Egitimleridir.

Calisanlarimiz

Once is
glivenligi ve
saghk

f\{'\




Calisanlarimiz

Ilk Yardim Egitimleri Giivenlik Hizmetleri

Saglik Bakanhigi'min yayinlamis oldudu Ilk Yardm Ik Yardim egitiminin en temel amaci dncelikle Sirketlerimizdeki glivenlik hizmetlerinin tamami periyodik olarak egitim programlarina devam

Yonetmeligi geredi is yerleri icin her 20 kisiden personelin kendisi, cevresi ve yakinlari igin hayat bu alanda 6zel egitim almis sertifika sahibi personel  etmektedir.

birisinin ilk yardimci olmasi, adir isyerleri igin ise  kurtarici midahaleleri 6renmesi, olaganiistii tarafindan saglanmaktadir. Giivenlik personeli

her 10 kisiden bir kiginin ilk yardimci olmasi durumlarda dogru ve bilingli uygulamalari caresiz

zorunludur. kalmadan yapabilmesidir.

Sertifikasi Olan Personel Sayisi 2009 2010 2011 Guvenlik Personeli Sayisi 2009 2010 2011
Yasar Holding 2 2 2 Yasar Holding 15 15 15
Boya Grubu Boya Grubu

Dyo Boya 61 33 69 Dyo Boya 22 12 24
Dyo Matbaa Miirekkepleri 19 20 20 Dyo Matbaa Mirekkepleri 11 8 8
Gida ve Icecek Grubu Gida ve icecek Grubu

Pinar St 67 87 108 Pinar Sit 29 35 35
Pinar Et 71 110 85 Pinar Et 16 17 24
Pinar Su 4 5 20 Pinar Su 18 17 22
Gamli Yem Besicilik 24 31 28 Gamli Yem Besicilik 18 24 22
YBP 52 54 51 YBP 43 46 43
Temizlik Kagitlari Grubu Temizlik Kagitlari Grubu

Viking Kagit 19 28 37 Viking Kagit 11 11 15
Ticaret ve Hizmet Grubu Ticaret ve Hizmet Grubu

Altin Yunus 12 11 16 Altin Yunus 11 11 10
Desa Enerji 0 0 0 Desa Enerji 4 4 4

Toplam 331 381 436 Toplam

/V\
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Orgiitlenme Hakki

Sendika ve Toplu Is Sé6zlesmesi

Tim calisanlarimizla 4857 sayili Is Kanunu
kapsaminda belirsiz sireli is s6zlesmesi
yapilmaktadir. Is ortagimiz olan miiteahhit ve
tageron firmalarin isgilerinin de sigortali olarak
cahstirimasi zorunludur.

Boya Grubu Sirketlerimizde Petrol-Is, Gida Grubu
Sirketlerimizden Pinar Sit ve Pinar Et'te ise Tek
Gida Is Sendikasi ile isveren arasinda yapilan
isyeri ve isletme Toplu Is Sézlesmeleri ile
calisanlarin haklari giivence altina alinmistir.

Toplu is s6zlesmesine tabi olarak galisan orani;
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Toplu Is S6zlesmesine Tabi

Calisan Yuzdesi
2009 2010 2011

Dyo Boya 55 53 57
Dyo Matbaa Murekkepleri 50 52 47
Pinar St 62 65 64
Pinar Et 62 66 70

Petrol-Is ile isveren arasinda yapilan Is Yeri Toplu
Is Sézlesmesi'nde;

Isveren Is Kanununa ek olarak;

e Is Sagligi ve Is Guvenligi yonetmeligine aynen
uymayi kabul eder,

« Isveren isyerinde doktor bulunmadig
zamanlarda ani hastalanma ve sakatlanma
halinde iscilerin doktor tavsiyesine uyarak
yapilacak pansuman ve igneleri yapmak (zere
bir hemsire veya bir saglik memuru istihdam
etmeyi kabul eder,

e Acil hallerde hasta ve yaralilara hastahaneye
nakletmek Uzere igveren isyerinde daimi bir
arac bulundurur.

Tek Gida Is Sendikasi ile isveren arasinda yapilan
isyeri ve isletme Toplu Is Sézlesmesi'nde;

* Saglik tesislerine ulagim: Isci sayisi ve Sosyal
Sigortalar Kurumu Unitelerine mesafesi ne
olursa, olsun igveren, is kazasi halinde isgiyi
acilen saglik tnitelerine ulastiracak araci ve
sofdriind, iscinin isyerinde calistigi stirede hazir
bulundurur. Aksi halde, iscinin gerektigi
zamanda tibbi mudahaleye
kavusturulamamasindan igveren sorumludur.

Calisanlarimiz

e I5 saglgi ve giivenligi kurulu:

1. Is sagligi ve giivenligi kurullar hakkindaki
thzik hiakdmleri igyerinde uygulanir.

2. Sozlesmenin imzasi tarihinden itibaren
(15) gilin icinde, anilan tiiziigiin 3. Maddesi
(g) bendi uyarinca, sendika kurul temsilcisini
asil ve yedek olarak igverene bildirir. Ayni
sure icinde isveren de, kurulun kendi
temsilcilerini asil ve yedek olarak sendikaya
bildirir.

3. Bu tiizigiin 5. Maddesine gore; kurulun
en az ayda bir yapmasi gereken toplantilar,
alinan kararlar, tedbirler, bakim, kontrol,
egitim gibi tim faaliyetleri iceren dosya,
defter gibi belgeler, Sube veya Bdlge Sube
yetkililerince Ilizum gorildigiinde tetkik ve
incelemeye tabi tutulabilir.

4. Kuruldaki sendika temsilcisinin anilan
gorev ile ilgili tim faaliyetleri, fiilen
calismiscasina degerlendirilir.



Cevreye Duyarlli§imiz ve ilkelerimiz

Yasar Toplulugu gevresel zorluklarla ilgili olarak
temkinli yaklasimi desteklemektedir. Diger bir
deyisle cevrenin ciddi ya da geri dondurlilemez
sekilde zarar gérmesi tehlikesinin bulundugu
durumlarda, bilimsel kesinligin olmamasi gevrenin
zarar gérmesini 6nleyici maliyet-etkin tedbirlerin
alinmasini gecikme nedeni olarak kullanilamaz
ilkesi benimsenmektedir.

Yasar Toplulugu sirketleri temel aldigi misteri
memnuniyetinin yani sira galisanlarina,
misterilerine, tedarikgilerine ve iginde bulundugu
topluma daha yasanilir bir cevre yaratmak igin
yasal mevzuat ve kurulus sartlarina uygun hareket
ederek ¢evremizin gelecek nesillerden 6dling
alindigi bilinci ile;

/\{\
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¢ Kaynaginda azaltmak, yeniden kullanim, geri
kazanim ve bertaraf etmek gibi cevre yonetim
ilkeleri ile hareket etme sonucunda eneriji ve dogal
kaynaklarin verimli kullaniimasini, toksik ve tehlikeli
kimyasal kullaniminin yani sira atik, atiksu ve
emisyon olusumunu buttncdl bir anlayisla kontrol
edilerek minimize edilmesini,

* Sosyo ekonomik ihtiyaglar ile kirliligin énlenmesi
ve gevrenin korunmasi arasindaki dengeyi
korumayi,

e Uriinlerinin tasariminda cevre dostu girdileri
kullanarak surdurlebilir kalkinma igin gelecek
nesillere yasanabilir bir cevre birakmayi,

e Yeni yatinmlarda cevresel etkilerin
degerlendirilmesini iceren politikalar uygulamayi,

« Biitlin bu faaliyetlerin siirekliligi ve iyilestiriimesi
icin gerekli egitim, planlama ve aktiviteri saglayacak
yapinin olusturulmasini,

e Msterilerimizin, calisanlarin ve faaliyetlerimizden
etkilenen toplumun beklentilerini yerine getirmek
icin seffaf davranmayi,

¢ Cevre ydnetim sisteminin amag ve hedeflerini
diizenli ve degisen kosullar géz 6niine alinarak

gbzden gegirilmesini ve gevre performansini stirekli
arttirmaya calismayi taahh(lt etmektedirler.

Uretim faaliyetlerimizin ¢evresel etkilerinin en aza
indirilmesi igin yapilan calismalar gergevesinde;

e Tehlikeli atiklarimiz tesis sahasi iginde yasal
sartlara uygun olarak diizenlenmis gegici depolama
alaninda toplanmakta ve buradan lisansli firmalarin
araclari ile yine lisansh firmalarin bertaraf ve geri
kazanim tesislerine,

o Uretim faaliyetlerinden ortaya cikan, organik
atiklar, evsel atiklar tesis icindeki yasal sartlara
uygun dizenli depolama alaninda toplanarak,

~
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yerel yénetimlerin gdsterdigi ve Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi'ndan belgeli yerlere génderilmektedir.

e Altin Yunus sivi yag atiklarini her yil giderek
artan oranda degerlendirmektedir. 2009 yilinda
1.240 kg, 2010 yihinda 1.350 kg ve 2011 yilinda
4.655 kg atik yag toplanip degerlendirilmistir.

o Uretim siireclerinden ve sosyal alanlardan gikan
tiim atiksular, fabrika igerisinde bulunan biyolojik
atiksu aritma tesisimizde aritilmaktadir.

 Boya Grubu Sirketlerimizce Avrupa Birligi'nde
uygulanmakta olan tehlikeli kimyasal ve endustriyel
kazalarin kontrol altina alinmasina yonelik REACH
ve SEVESO uygulamalari takip edilmekte ve ilgili
yasal zorunluluklar yerine getirilmektedir.

e S6z konusu 6nlemler gercevesinde 2011 yilinda
sanayi tesislerimizde bir sizinti yasanmamistir.




Kaynak Kullanimi

Yalin 6 Sigma Uygulamalan

Her tiirli kaynak kullaniminin tasarrufunu
hedefleyen Topluluk sirketlerimizden Yalin 6 Sigma
Uygulamalarina sahip olanlar proje konularini
secerken, enerji tasarrufu, lojistik, streglerin
yeniden tasarlanmasi, fire-maliyet optimizasyonlar
gibi alanlara 6ncelik vermektedirler. S6z konusu
projelerin segiminde calisanlar ve yodneticiler
birlikte hareket etmektedirler.

Yasar Holding Gida ve Icecek Grubu verimlilik
konusunda gegmisten beri cesitli sekillerde
surdirdigia strekli iyilestirme, gelistirme
calismalarina 2007 yilinda yeni bir disiplini ekleme
karari almistir. Bu yeni galisma disiplini “proje
yonetim” konusunda tlim dinyada kabul gormus
ve etkinligini ispatlamis olan Yalin 6 Sigma'dir.
2007 yihnda kurgusu tamamlanip, 2008 yilinda
ilk proje dalgasina baslanmistir.

Tim bu uygulamalar sirasinda egitim ve kogluk
sorumluluklarinin ic kaynakla desteklenmesi amaci
ile 3 Uzman Kara Kusak yetistirilmistir. Uzman
Kara Kusaklar proje stiresince yonetimin beklentileri
ile proje liderleri arasinda kopri gorevi gorip,
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calismalarin esgidimli ve zaman planina uygun
olarak akmasini saglarlar.

Yillara gore gerceklestirilen proje ve yetistirilen
insan kaynagdi sayilari;

Proje Sayisi

Kara Kusak  Yesil Kusak
2008 13
2009 7 11
2010 9 24
2011 6 29
20120 8 28

(*) Planlanan
¢ 2011 yilinda planlanan 38 proje, 2 proje liderinin gorevlerinden
ayrilmasi ve bir projenin icerik ve beklenti olarak Yalin 6 Sigma
metodolojisi ile drtlismemesi sonucunda 35 proje olarak gergeklesmistir.

Yetistirilen Calisan Sayisi

2008-2011 20127

Uzman Karakusak 3

Kara Kusak 18 6
Yesil Kusak 48 26
Sari Kusak 295

(*) Planlanan

Projeler 3 ana grupta degerlendirilmekte, 2008-
2011 yillari gerceklesen ve 2012 yil planlanan
kirihm;

Proje Grubu

2008 2009 2010 2011 2012
Maliyet
Iyilestirme 7 4 6 14 19
Operasyonel
Mikemmellik 5 13 21 16 11
Sireg Dizayn 1 1 6 5 6

(*) Planlanan

Uzun soluklu projelerin haricinde, is stireglerinde
yalinlasmayi ve kayiplari azaltmayi hedefleyen,
kisa surede kurgulanip tamamlanan “KAIZEN"
calismalari da Yalin 6 Sigma uygulamalari
kapsaminda gerceklesmektedir.

Gorevleri ve proje konularinin uyumuna gore
proje liderlerinin cinsiyet kirlhmi asagidaki gibidir;

Proje Liderlerinin Cinsiyet

Dagilim Yizdesi

2008 2009 2010 2011 2012®
Kadin 23 39 26 30 38

Erkek

(*) Planlanan

67 61 74 70 62

/v\
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Gida ve Icecek Grubunda baslayan Yalin 6 Sigma
Uygulamalan diger sirketlerimizce de benimsenmis
olup 2011 yilinda Dyo Matbaa Miirekkepleri

sirketimizde egitim ve projelendirmeler baslamistir.

Operasyonel Maliyet Iyilestirme (OMI)
Calhismalan

Surdurdlebilirlik konusunu stratejilerinin odagina
yerlestiren Yasar Toplulugu sirketlerinde OMI
calismalar yeni bir perspektif kazanmistir.

OMi projeleri siirekliligi olan veya tek seferlik
fayda saglayan projeler olarak ayri
degerlendiriimekte, sadece TL bazinda degil
saglanan tasarruflarin mimkiin olan her halde
miktarsal bazda da ifadesi aranmaktadir. Boylece
surdurilebilirlik galismalarimizda kullanilabilecek
verileri iretmek mimkiin hale gelmistir.

Iklim degisikligi ile miicadele bashdi altinda yer
alan bazi OMI projeleri bu calismalarimiza érnek
teskil etmektedir.




Su YOnetimi

Yasar Toplulugu sirketleri daha az su kullanimina
onem vermekte ve essiz bir dogal kaynak olan
suyun verimli yonetimini hedeflemektedir.

Gamli Yem Besicilik 2011 yil su kullanimi tarimsal
sulama ve deniz suyu harig 333.730 ton iken bu
miktar tarimsal sulama ve deniz suyu dahil
edildiginde 4.063.730 tona cikmaktadir. ileriye
yonelik projelerle su kullaniminin azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Pinar Et tim Uretim proseslerinde ayri ayri su
kullanimini takip etmektedir. Bu kapsamda her
tesis girisine su sayaci takilmistir ve toplam su
tiketimi 14 adet sayagla glnlik olarak takip
edilmektedir. 2010 yilinda ton Griin basina toplam
su tiiketimimiz 24,1 m?® iken, 2011 yilinda ise
23,5 m*e diismiistiir. S6z konusu azaltim:
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e Sogutma tesislerindeki kondenserlerin blof
sistemleri yenilenmesi,

e Flas buhar tanki uygulamasi sayesinde flag
buharin gerikazanimi,

e Yumusak salmastrali pompalarin mekanik tip
salmastraya dénusimd,

» Paketleme makinasi sogutma sisteminin kapall
cevrim sistemine dénusttrilmesi ile
saglanmistir.

Dyo Boya, 2011 yilinda kuyu suyu tiiketimini
tamamen durdurarak, ilgili otorite sebeke
hizmetinden faydalanmaya baslamistir. Isletme
ve kullanim suyu hatlarinda yapmis oldugu
revizyonlarla su kacaklarini %0,6 iyilestirmistir.

Su birgok devletin, kurumun ve toplumun
lzerinde hassasiyetle durdugu en 6nemli dogal
kaynaktir. Kent niifusunun artisi, kisi basina
disen gelir miktarinin ylikselmesi su sikintisinin
da duinyanin birgok bdlgesinde ortaya ¢ikmasina
neden olacaktir. Bugiin yaklagik 2,5 milyar insan
su kisiti nedeniyle sihhi temizlik olanaklarina
erisememektedir. Diinya Bankasi raporuna gére
2030’a kadar tahmini nifus ve ekonomik
blyime sonucu kiresel su talebi mevcut su
kaynagini asacaktir. Su talebinin mevcut su
kaynagindan %40 daha fazla olmasi diinya
niifusunun suya ulagimini giderek zorlastiracaktir.
Bu durum ise kiiresel diizeyde su yonetiminin
Onemini arttiracaktir.

Cevreye Duyarliigimiz ve Ilkelerimiz




Ambalaj Atigi ve Kati Atik Yonetimi

Toplulugumuz sirketlerinden Pinar Su CEVKO'nun
(Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme
Vakfi) kurucu dyesi olup, sirketlerimiz ambalaj
atiklari geri toplama ve degerlendirme
sorumlulugunu Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan yetkilendirilmig kurulus olarak belirlenen
bu vakfa devretmiglerdir. CEVKO Vakfi yesil nokta
kullanim hakki vermistir.

Tum ambalaj atiklarinin geri kazanimi ve
toplanmasi icin Bakanlik tarafindan onaylanmis
lisansli firmalarla ¢alisiimaktadir. Yapilan
sOzlesmeler dogrultusunda hazirlanan ve Bakanliga
sunulan ambalaj atiklari ydnetim planimiza gore,
ambalaj atiklarinin kaynaginda ayri toplanmasi,

geri donUsttrllmesi ve geri kazaniimasi
konularinda tiketicileri ve belediyeleri bilgilendirici
egitim faaliyetleri, Gyesi olunan CEVKO Vakfi
araciligi ile diizenlenmektedir.

Satilan Grtnlerin ambalaji icin tekrar kullanilabilirlik
ve geri donustirlebilirlik hedeflenmektedir.
Ambalajin tasarim asamasindan baglayarak, iretim
ve kullanim sonrasinda en az atik Uretecek ve
gevreye en az zarar verecek sekilde ambalaj
malzemesi kullaniimaktadir.

Piyasaya slrlilen ambalaj malzemeleri igin, yillara
gore geri kazanilan ambalaj atik oranlari ve 2012
hedefi asagidaki tabloda verilmistir.

Yillara Gore Geri Kazanim Miktari (%)

Ambalaj Tuirii 2009
Kagit-Karton 36
Plastik 36
Cam 36
Metal 36

(*) Planlanan
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2010 2011 2012
37 38 40
37 38 40
37 38 40
37 38 40

Ambalaj Atiklarinin Kontroll Yonetmeligi, Madde
11 “piyasaya surenler; trtnutn kullanimi sonrasi
en az atik Uretecek, geri dontisimu ve geri
kazanimi en kolay ve en ekonomik ambalajlar
kullanmakla ylkimltdir” hiikmine sahiptir. Bu
hiikiim gozetilerek Viking Kagit temizlik kagitlari
dis ambalajlari icin yapilan galisma neticesinde
dis ambalaj atigini Grtin basina %30 azaltmistir.
Ayni prensip gercevesinde havlu, tuvalet kagidi
gibi yuvarlak Grtin masuralarindan kaynaklanan
ambalaj atig yine Urlin basina %6,3 azaltiimistir.

Pinar Et ise bu kapsamda Urinlerinin ambalajinda
kullandigi folyolarin gramajini azaltarak folyo
Uretim atik miktarini gecen yila gére %12
azaltmistir. Ayrica; et mamul paketleme
bélimiinde, 2010 yilinda %4,19 oraninda
gerceklesen atik fire orani 2011 yilinda %3,57
dizeyine gekilmigtir.

Cevreye Duyarliligimiz ve ilkelerimiz

Astron tarafindan, 2011 yilinda eski bilgisayar
malzemelerinden olusan toplam 2.300 kg
elektronik hurda ISO 14001, ISO 9001, OHSAS
18001 belgeleri olan Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Cevre Yonetimi Mudirligi’'nden gerekli izinleri
bulunan bir geri dénlisiim firmasi Gizerinden
cevreye zarar vermeyecek sekilde
degerlendirilmistir.

Camli Yem Besicilik, geri dontstirtlebilir atiklarin
degerlendirilmesi igin Cevre ve Sehircilik
Bakanligindan lisansli CEVSAN firmasi ile sézlesme
yapmistir.

Viking Kagit'ta, 2010 yilinda olusan tehlikeli atik
miktari 16.640 kg iken 2011 yilinda bu miktar
14.320 kg'a dusmdistar. Tehlikeli atiklarin tamami
lisansli araglarla lisansh bertaraf ya da geri kazanim
firmalarina gdnderilmistir.




Toplumla Iliskilerimiz

Istihdam Verilerimiz

Bolgelere Gore Toplam Is Giicl Yizdesi

Bolge 2009 2010 2011
Ege Bolgesi 69,16 68,70 69,49
Marmara Bolgesi 18,60 19,46 17,60
Ic Anadolu Bélgesi 8,75 8,31 9,82
Akdeniz Bolgesi 2,33 2,42 2,08
Karadeniz Bolgesi 0,55 0,57 0,52
Giliney Dogu Anadolu Bolgesi 0,36 0,33 0,29
Dogu Anadolu Bolgesi 0,25 0,21 0,20

Istihdam Tiriine Gore Toplam Is Giicu Yiizdesi

Istihdam Tiirii 2009 2010 2011
Kilit 7,6 7,6 6,9
Beyaz Yaka 47,7 48,3 45,4
Mavi Yaka 42 41,6 45,3
Gegici 2,7 2,5 2,4

Personel Devir Orani

2009 2010 2011
Topluluk Geneli 6,5 7,9 7,9
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Personel Devir Orani

Toplumla Iliskilerimiz

2011 Yil Yas Dagilimina Gore 8 2011 Yih Cinsiyete Gore

Personel Devir Orani

18 yas ve alti - Kadin 6,2
18-25 3,8 Erkek 8,4
26-30 10,2 Topluluk Geneli 7,9
31-35 6,4
36-40 6,5
41-45 5,6
46 yas ve Uzeri 18,3

Topluluk Geneli

2011 Yil Bolgeye Gore
Personel Devir Orani

Ege Bolgesi 7,8
Marmara Bolgesi 9,4
Ic Anadolu Bolgesi 5,2
Akdeniz Bolgesi 74
Karadeniz Bolgesi 10,3
Giiney Dogu Anadolu Bolgesi 0,0
Dogu Anadolu Bolgesi 22,7

Topluluk Geneli 7,9




Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi Gostergeleri

Tum Calisanlarin Cinsiyet Dagilim Yizdesi

2009 2010 2011
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yasar Holding 49 51 47 53 51 49
DYO Boya 16 84 15 85 14 86
Dyo Matbaa Miirekkepleri 20 80 18 82 19 81
Pinar Sit 15 85 15 85 18 82
Pinar Et 11 89 12 88 15 85
Pinar Su 13 87 13 87 14 86
Caml Yem Besicilik 13 87 13 87 13 87
YBP 15 85 16 84 15 85

Temizlik Kagitlari Grubu

Viking Kagit 10 90 10 90 10 90
Altin Yunus 16 84 16 84 22 78
Desa Enerji 0 100 0 100 7 93

~
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Toplumla Iliskilerimiz

Calisanlarin Cinsiyet Dagilim Yiizdesi - Beyaz Yaka

2009 2010 2011
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yasar Holding 53 47 53 47 57 43
Dyo Boya 29 71 27 73 27 73
Dyo Matbaa Miirekkepleri 37 63 35 65 35 65
Pinar Sit 31 69 32 68 34 66
Pinar Et 24 76 25 75 26 74
Pinar Su 17 83 18 82 19 81
Camli Yem Besicilik 21 79 25 75 27 73
YBP 16 84 16 84 16 84

Temizlik Kagitlari Grubu

Viking Kagit 20 80 20 80 21 79
Altin Yunus 16 84 21 79 26 74
Desa Enerji 0 100 0 100 7 93




Galisanlarin Cinsiyet Dagilim Yiizdesi

Ekip Lideri ve Uzeri Yonetim Kadrosu

2009 2010 2011

Kadin Erkek Kadin Erkek  Kadin Erkek
Yasar Holding 52 48 49 51 57 43
Dyo Boya 28 72 25 75 24 76
Dyo Matbaa Mirekkepleri 30 70 28 72 32 68
Pinar St 31 69 29 71 30 70
Pinar Et 24 76 25 75 27 73
Pinar Su 25 75 19 81 24 76
Gamli Yem Besicilik 22 78 25 75 26 74
YBP 15 85 18 82 19 81
Viking Kagit 29 71 26 74 25 75
Altin Yunus 6 94 7 93 14 86
Desa Enerji 0 100 0 100 0 100

Yasar Holding kadin ve erken calisan oranlari yilinda BM Cinsiyet Esitligi ve Kadini Gliglendirme

dengeli bir dagiim gosterirken Topluluk
Sirketlerimizde ayni dengeli dagilim
gdzlenmemektedir. Kimi kez bunun sebebi yapilan
isin niteligi geregi erkek calisan tercih edilmesinden
kaynaklanmaktadir. Ancak kadin istihdaminin
artmasi geregine olan inancimiz sebebi ile 2011
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Birimi ile BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi tarafindan

olusturulan “Kadini Giiclendirme Ilkeleri” dikkatle

incelenmistir. Toplulugumuz insan kaynaklari
departmanlari ile birlikte s6z konusu ilkeleri hayata
gecirecek aksiyonlar tzerinde galismalar
baglatiimasi karari alinmigtir.

Toplumla Iliskilerimiz

Calisanlarin Yas Ortalamasi Gostergeleri

Yas Ortalamasi Tum Calisanlar

2009 2010 2011
Yasar Holding 37 40 39
Dyo Boya 36 36 35
Dyo Matbaa Mirekkepleri 37 36 37
Pinar Sat 34 35 33
Pinar Et 37 37 36
Pinar Su 34 34 35
Gamh Yem Besicilik 35 35 35
YBP 34 34 35
Viking Kagit 34 35 35
Altin Yunus 35 34 34
Desa Enerji 36 39 37

f\{'\




Beyaz Yaka ve Yonetim Kadrosu Yas Ortalamasi

Beyaz Yaka Yonetim Kadrosu
2009 2010 2011 2009 2010 2011
Yasar Holding 39 40 39 41 43 41
Dyo Boya 36 36 36 40 40 40
Dyo Matbaa Mirekkepleri 36 36 37 40 40 40
Pinar St 33 34 33 36 36 36
Pinar Et 36 37 36 39 39 39
Pinar Su 34 34 35 36 37 37
Gaml Yem Besicilik 35 35 35 40 40 40
YBP 34 34 35 38 39 39
Viking Kagit 35 35 35 38 38 37
Altin Yunus 35 36 36 39 41 44

Desa Eneriji 36 39 37 53 54 55
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Toplumla Iliskilerimiz

2011-Yasar Toplulugu Sirketlerinde Calisanlarin

Yas Dagihm Yuzdesi

18 yagve alti 18-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46 yas ve lizeri

Yasar Holding 0,0 1,0 13,7 23,5 22,5 14,7 24,5
Boya Grubu

Dyo Boya 0,0 84 184 226 269 15,1 8,6
Dyo Matbaa Murekkepleri 0,0 7,4 13,9 22,2 21,3 25,0 10,2
Pinar Siit 0,0 145 255 228 22,7 104 4,1
Pinar Et 0,0 80 164 21,3 26,1 20,0 8,3
Pinar Su 0,0 51 203 371 22,8 10,2 4,6
Camli Yem Besicilik 0,0 92 229 248 20,5 13,5 9,2
YBP 0,0 44 24,7 303 23,1 12,8 4,7
Viking Kagit 0,0 54 225 275 252 15,5 3,9
Altin Yunus 0,0 21,9 179 21,2 152 11,3 12,6
Desa Enerji 0,0 6,7 33,3 6,7 33,3 6,7 13,3




Yonetim Sistemleri Calismalarimiz

Faaliyet gosterdigimiz topluma, misterimize,

calisanimiza ve tiiketicimize duydugumuz sayginin

bir ifadesi olarak, faaliyetlerimizin uluslararasi

i e . Sistem Pinar

Yonetim Sistemi _ Pinar Et .
Belgesi Sit

Kgllte Yonetlm 1SO P P

Sistemi 9001

o M

Onetim Sistemi

Belgesi 22000

Cevre Yonetim ISO

Sistemi 14001 > ¢

Is Sagligi ve OHSAS
G.uvenl.lgl Yone_tlm 18001 o
Sistemi Belgesi

Deney ve

Kalibrasyon ISO ®
Laboratuari 17025
Akreditasyonu

Musteri

Memnuniyeti ISO
Ybnetim Sistemi 10002
Belgesi

Dyo

Boya

(*) Uretim yeri ve tinvan degisikligi nedeniyle ilgili yénetim sistemleri icin
2011 yilinda yeniden miiracaatlar yapiimis ve 2012 yili iginde belgeler

alinmistir.
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kabul gdrmis standartlarda ylritilmesini teminen,
yonetim sistemleri calismalarimiza biyik 6nem

veriyoruz.

*Dyo
Matbaa Altin Viking
Mirek- Yunus Kadit
kepleri

Cam

Besicilik

(Deniz
Isletmesi)

Pinar

em
_ Pinar Et .
Belgesi Sit

Yonetim Sistemi

Otomotiv Sektori

ve Yan Sanayi I1SO
Kalite Yonetim 16949
Sistemi

Organik Tarim

Miitesebbis

Sertifikasi

FSC-CoC (Forest FSC
Stewarship 40-004

Council-Chain Of
Custody) Yonetim FSC

Sistemi 40-007
US National
Sanitation NSF
Foundation
British Retail
Consertium BRC
International Food IFS
Standard
Global Gap CFM/coC
G_|da Glvenligi FSSC
Sistem 22000 o
Sertifikasyonu

. TS OIC/
Helal Gida Belgesi SMIC 1

Pinar
Su

o
(Madran
Tesisi)

Dyo
Boya

(*) Uretim yeri ve Ginvan degisikligi nedeniyle ilgili yénetim sistemleri igin
2011 yilinda yeniden miracaatlar yapilmis ve 2012 yili iginde belgeler

alinmistir.

Yonetim Sistemleri Calismalarimiz

*Dyo

Matbaa Altin

Miirek-
kepleri

Yunus

Viking
Kagit

Besicilik

o
(Yem/Suit
. Besi
Isletmesi)

. (Balik
Isletmesi)

. (Balik
Isletmesi)

Caml
Ciftligi

Desa
Enerji




Bulundugumuz Sektorlerdeki Gelisime Destek

Tarkiye Markasi’'nin Tanitimina Destek

TURQUALITY® 10 Yilda 10 Diinya Markasi

Markalarimizdan Pinar ile 2007'den, Dyo ve
Dewilux ile 2008 den beri program kapsaminda
yer almaktayiz.

“Gida ve Icecek” iskolunda Kérfez ve AB tilkeleri;
“Boya” iskolunda ise Asya, Avrupa ve Korfez
ulkeleri basta olmak tzere ihracat
gergeklestirmektedir.

Gida ve Icecek grubu Pinar Foods GmbH sirketi
ile Almanya’da faaliyet gosterirken, HDF FZCO
ise Pinar markasini basta Kérfez Ulkeleri olmak
lizere Orta Dogu’'da kaliteli ve giivenilir bir bolgesel
marka yapmak misyonu ile Dubai de kurulmustur.

Dyo, Dewilux ve Pinar markalarinin diinya capinda
bir tiiketici kitlesine hitap etmesi icin TURQUALITY®
projesinin destedi ile calismalarimizi araliksiz
surdurtyoruz.

®
TURQUALITY

Tiiketicilerimizin Yasamina Kattigimiz
Deger: Miisteri Memnuniyeti

Caml Yem Besicilik, “Yonetim Sistemleri
Politikasi”nda taahhiit edildigi sekilde “Tam Misteri
Memnuniyeti” hedeflemektedir. Misteri
Memnuniyeti caligmalari; Yonetim Sistemleri
standartlari ve sirket prensipleri geregi olusturulan
“Miisteri Memnuniyeti Izleme Prosediirii”nde
bildirildigi sekilde yirutilmektedir.

Her yilin basinda béllimler bazinda belirlenen ve
toplamda sirket hedeflerini olusturan “Yoénetim
Sistemleri Hedefleri"nde misteri memnuniyetini
Olcmeye yonelik kriterler mevcuttur (anket, sikayet,
iade). Bu hedeflerde bildirilen kriterler yilda 2 kez
analiz edilmekte; gerekli diizeltme ve iyilestirmeler
ile migteri iletisimi glglendirilmektedir. Yapilan
anketler 2010 yilindan itibaren SPSS yontemi ile
analiz edilmekte ve daha iyi yorumlanmasi
saglanmaktadir.

Dinya’nin tek devlet destekli ilk ve tek markalasma
programidir. Glinimiizde gittikge agirlasan rekabet kosullari
ve degisen tiiketim kaliplar uluslararasi arenada yer almak

isteyen sirketleri daha fazla katma deger ve daha fazla
Pazar payi anlamina gelen guigllii markalar yaratmaya
zorlamaktadir. TURQUALITY® giiclii global markalari
gelistirerek Tirkiye'nin ihracatini arttirmak hedefine sahip
bir projedir.
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Dyo Boya, 2010 yihinda sektériinde ilk olarak
“Mugteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi” TS ISO
10002:2006 belgesini alan ilk boya sirketi oldu.

2011 yilinda ise; sahip oldugu TS ISO 10002:2006
Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Standardi
gereklilikleri dogrultusunda yapmis oldugu
calismalarla “mdisteri memnuniyetinin saglanmasi
hedefine uygun olarak, kendisine bagvuran
musterilerinin %95 ine ayni guin iginde ¢6ziim
sundugunu, cagri merkezi ve anketler araciligiyla
alinan bildirimler sonrasi musterinin %90'Inin
memnun oldugu sonucunu” tiim kamuyouna yazil
basin yolu ile duyurdu.

Tum bunlara ek olarak misteri memnuniyeti
calismalarini bir Gst seviyeye tagimak amaci ile
mevcut kullanilan yazilimin Gstiinde 6zelliklere
sahip SAP CRM yazilimini devreye almak igin
calismalar baglatti.

Boya Grubumuzda 2011 yilinda Insaat Bayilerimize
memnuniyet anketi yapilmig, sonuglari
degerlendirilmis ve aksiyonlar alinmaktadir. Ingaat
Boyalarinda 2011 yilinda Usta ve Tezgahtarlar
icin olusturulan Dyolog sistemi icin memnuniyet

anketleri diizenlenmis ve %91 oraninda
memnuniyet oldugu gorilmistir.

Bulundugumuz Sektorlerdeki Gelisime Destek

Insaat boyalari tarafindan direkt tiiketiciye hitap
eden www.birbilenesorun.com.tr sitesi 2011
basinda hizmete agiimis olup, aylik olarak
msterilerin verdigi geri bildirimlerden yola cikilarak
anket caligmalari yapilmakta ve geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir.
Memnuniyet orani %95'in Ustliindedir.

Mobilya sektdriinde 2010-2011 yilinda Kullanici
Seminerleri yapilmistir. Bu dogrultuda hedef kitle
olarak gortlen, son kullanic (cilacilar), kurumsal
musteriler (blytk hacimli mobilya imalatcilari),
mimarlar igin ayri ayri mesajlarin verildigi ve
Turkiye genelinde 48 farkl ilde ve toplamda 2.500
kisinin katildigi toplantilar ve egitimler
dizenlenmistir. Nisan-Temmuz 2010 déneminde
gerceklestirilen bu faaliyetler i1siginda;

e Farkli kanallardaki masterilerin Urln, hizmet
beklentileri alinmigtir.

* 2.500 kisiye gesitli sorulardan olusan “Musteri
Memnuniyeti Anketi” uygulanmistir.

Dyo Matbaa Miirekkepleri 2011 yili musteri
anketimiz sonucu memnuniyet orani %86, musteri
sikayeti ele alma prosesi sonucu memnuniyet
oranimiz ise %95,73 tir.

Altin Yunus 2011 yili misafir memnuniyet orani
%90 olarak gergeklesmistir.



Toplumsal Katki Projelerimiz

Pinar, drlnleri ve hizmetleriyle tiketicilerine iyi
bir yasam sunmayi, bedensel ve zihinsel gelisimine
katki saglamayi ve saglikli nesiller yetistirmeyi
hedeflemektedir. Bu amagla kuruldugu yildan
bugiine egitim, spor ve kiiltlir-sanat alanlarinda
sosyal sorumluluk projelerine destegini
siirdiirmektedir. Ilki, 1981 yilinda diizenlenen ve
bugline kadar araliksiz stiren Pinar Resim
Yarismasi, 1987 yilindan bu yana araliksiz devam
eden Pinar Cocuk Tiyatrosu ve 1998 yilindan bu
yana Pinar Karsiyaka Basketbol Takimi destegi,
Pinar'in en énemli Topluma Katki Projeleri érnekleri
arasindadir.

Pinar, kurumsal sosyal sorumluluk caligmalarina
verdigi 6nemi 2011 yilinda yayinlanan yeni bir
reklam filmiyle anlatmaktadir. 39 yildir Tirkiye'de
toplumsal yasam kalitesini artirmaya yonelik
calismalarini siirdiiren Pinar’in son olarak hayata
gegcirdigi yeni reklam filmi sosyal sorumluluk
bilincini ekranlara tagimaktadir.

/V\
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Pinar Resim Yarismasi

Pinar Resim Yarismasi, ilkégretim ¢agindaki
cocuklarin resim sanatina ve gizel sanatlara ilgisini
artirmak ve gelecegin ressamlarini yetistirmek
amaciyla 30 yildir diizenlenmektedir.

1981 yilindan itibaren her yil farkli bir temayla
acllan Pinar Resim Yarismasi 2011 yilinda “Haydi
Gelecegimizi Cizelim” temasi ile diizenlenmis ve
rekor diizeyde katilm gergeklesmistir. Tlrkiye'nin
her bolgesinden 768.286 resmin katildig
yarismada, 6gretim Uyeleri ve uzman kisilerden
olusan jlrinin degerlendirilmesiyle segilen

23 minik ressam, Unll ressam Hisamettin Kogan
koordinatérligiinde Istanbul’'da 1 haftalik Sanat
Kampi ile édullendirilmistir. 2011 yilinda 30'uncusu
dizenlenen Pinar Resim Yarismasi'nin katiimci
ogrencileri, sanat kampinin son giini diizenlenen
térende netbooklarini ve sertifikalarini da
almiglardir.

Toplumsal Katki Projelerimiz
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Pinar Cocuk Tiyatrosu 25. yilinda

1987 yilindan bu yana her yil oyuncusundan
ydnetmenine, isikcisindan sahne tasarimcisina
kadar profesyonel kadrosuyla onlarca cocuk
oyununa imza atan ve bugline dek yaklasik 3
milyon gocudu tiyatro ile licretsiz bulusturan Pinar
Cocuk Tiyatrosu 15 Mayis-15 Haziran 2011 tarihleri
arasinda Hurriyet Treni projesi kapsaminda 30
ginde 25 il dolasarak yaklasik 25.000 cocuga
ulagmistir.

2011-2012 egitim-6gretim yili doneminde “Yasasin
Blydyorum” isimli yeni oyununu sergileyen Pinar
Cocuk Tiyatrosu, sahne, muizik, dekor ve kostimu
profesyonelce hazirlanmis bu oyunuyla ¢ocuklara
gorsel bir tiyatro séleni yagsatmaktadir.

25. yilini kutlayan Pinar Cocuk Tiyatrosu ayrica,
sahnelerinde yer verdigi Biilent Inal, Vahide
Gordiim, Ozgiir Ozan, Necmi Yapici, Sarp Apak,
Engin Altan Diizyatan ve Oner Erkan gibi pek cok
O6nemli ismin yetismesinde de etkili olmustur.

~N

Diger Toplumsal Katki Projelerimiz

e Subat 2011'de Cesme Turizm Otelcilik Oteli'nin
kat hizmetleri atdlyesi yenilenmesi

e Aralik 2011’de Alacati Turizm Egitim Merkezi'ne
ve Cesme Otelcilik Meslek Lisesi'ne meslek
uygulama derslerinde kullanilmak tzere 1.870
parca mutfak ve servis ekipmani bagisi

¢ Calisanlar arasinda dizenlenen yardim
kampanyasi ile Kizilay araciligi ile Somali'ye yardim

e Ekim 2011'de Van'da meydana gelen depremde
maddur olan vatandaslarimiza battaniye ve kislk
giysi yardimi

e Otistik engelli cocuklar yararina diizenlenen
etkinlige ev sahipligi

e Ozel Pendik Giindéniimii Anaokulu’nun
diizenledigi sokak boyama etkinligine boya temini

e Istanbul Il Sosyal Hizmetler Miidiirligii
Kemerburgaz-Agacli Koruma Bakim ve
Rehabilitasyon Merkezi'nde yapilan duvar boyama
senligine boya temini

Toplumsal Katki Projelerimiz

e UNICEF Turkiye tarafindan dizenlenen “Stars
of Istanbul” sosyal sorumluluk projesine bes yildiz
ile katiim

e Karacaagacg Organik Koy Projesi-Buca/Izmir

e Altin Yunus personelinden olusturulan bir ekip
ile otel girisindeki devlet arazisinin ve Kalem Burnu
Adasi'nin gevre temizligi

e Salih Dede-Birsen Giimiis Cay Ozel Egitim ve
Rehabilitasyon Merkezi/izmir boya ihtiyacinin
karsilanmasi
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Egitim ve Yayinlarimiz

Yasar Universitesi

Yasar Universitesi, 2002-2003 akademik yilinda
egitim ve dgretime baglamistir. Izmir'in 5 vakif
tiniversitesinden biri olan Yasar Universitesi,
Alsancak Kamptis (Hazirlik Okulu) ve Selguk Yagar
Kampis (Merkez Kampls)'de egitime devam
etmektedir.

Yasar Universitesi'nde toplam 4.899 égrenci
0grenim gormekte, 533 akademik ve idari personel
gorev yapmaktadir.

Yasar Universitesi'nde; 7 fakiilte, 26 bdliim, 1
meslek yiksekokulu 9 dnlisans programi, 1 Yabanci
Diller Yiksekokulu, 2 enstitli 19 yliksek lisans
programi ve 5 doktora programi bulunmaktadir.

Yasar Universitesi'nin amaci 8grencilerini;
e Zihinsel potansiyelini kolayca ise kosabilen,
e Tasarim ve proje becerisi yliksek,

e Analitik, sistemli ve kuralli diigtinebilen,

/V\
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e Bulduguyla yetinmeyerek merak eden,
arastiran ve sorgulayan,

e Cevreye ve kendi yasamina duyarl,

e Toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket
edebilen,

» Etik ve estetik degerlere duyarlilik gercevesinde
dizenlenmis sivil toplum etkinliklerine katilan
ve dlizenleyen bireyler olarak yetistirmektir.

Kurumsal kimligi ve durusu, “Bilim, Birlik, Basan”
slogani ile 6zdeglesmis bulunan Yasar Universitesi,
Kurumsal Temel Dersler bashdi altinda; Tasarim

)7 YASAR UNIVERSITESI

Kiiltiir, Proje Kiiltiirli, Arastirma Kiiltiirii, Insan
Bilimleri, Etik Klltlrd, Estetik Kiltlrd, Sosyal
Sorumluluk Projesi derslerini tiim boélimlerde
zorunlu hale getirmis; bu kavramlarin égrenciler
tarafindan benimsenmesini saglamistir.

Yasar Universitesi;

¢ 2011-2015 ddnemi igin stratejik planin
hazirlamis,

e Degisim glindemi dogrultusunda olusan
“uluslararasi bir kent Universitesi”, vizyonu
cercevesinde,

e Universitenin yetkinliklerinden yola ¢ikarak
“Bilim kdlttrind yerlestiren, yerel ve kiresel
anlamda toplumun gelisimine katkida bulunan
ylksek kaliteli egitim ve arastirma” temel
gorevini benimsemigstir.

2010-2011 déneminden bu yana Yasar Universitesi
Altin Yunus Ogrenci Yurdu 400 kisilik bes yildizli
konaklama hizmetini 6grenci ve misafir 6gretim
elemanlari yaninda Erasmus Degisim Programi
dgrencilerine sunmaktadir.

Yasar Universitesi, akademik egitimde gosterdigi
ozenli kaliteyi 6grencilerin katilimiyla diizenlenen

Egitim ve Yayinlarimiz

sosyal organizasyonlarda, spor ve sanat
faaliyetlerinde de siirdiirmekte ve Izmir'in sosyal
hayatina 6nemli bir katki saglamaktadir. Erkek
Basketbol ve Kiz Voleybol takimlari, 2010-2011
doneminde Universitelerarasi Spor Federasyonu
2. Lig karsilasmalarinda yenilgisiz sampiyon olarak
1. Lige cikmaya hak kazanmistir. 2011-2012
déneminde ise bu basariya Tenis eklenmis ve bu
alanda da 6grencilerimizin kazandigi basarilar
sonucunda 1. Lige ¢ikilmigtir.

Uluslararasi standartlan zorlayan kampiis

Selguk Yasar Kampiisii, 6grenci basina diisen
dogal gevre ve fizik mekan olglitleri agisindan
belirlenmis uluslararasi standartlarin uygulandigi
bir akademik mekandir. Fiziksel engelli dgrencilerin
dolasim glicligli yasamamalari igin standartlara
uygun rampa ve asansor diizenekleri kullanilmistir.

Ayrica Kampus'lin acik ve kapali alanlarinda
kesinlikle sigara ve titln drtnleri
tiiketilmemektedir. Kampus bu 6zelligi ile de
Turkiye'de bir ilki gergeklestirmistir.
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Uluslararasi Kent Universitesi

Uluslararasi standartlar yakalayan bir kent
tiniversitesi olarak gerek Uluslararasi Iliskiler
gerekse Avrupa Birligi Merkezi tarafindan yuritilen
tanitim calismalari ve 6grenci degisim programlari
ile de ¢ok sayida yabanci 6grencinin egitimlerini
siirdiirmek icin Yasar Universitesi'ni tercih etmesi,
uluslararasi platformda taninirhigimizin da bir
gostergesi olmustur.

Uluslararasilasma stratejimizin énemli bir yona
de egitimde uluslararasi kalite duyarlliginin
Universitemizin tim birimlerine ve dolayisiyla
dgrencilerimize yansimasidir. Ogrencilerimize
verdigimiz egitimin ve diplomalarin diinya
kalitesinde olmasi, 6grencilerimize ve isimize kars
duydugumuz sorumlulugun énemli bir parcasidir.
Yasar Universitesi Ingilizce Hazirlik Sinifi, CEA
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akreditasyonu alarak Ingilizce egitimi alaninda
akredite olan ilk Tlrk programi olma basarisini
yakalamistir. Bdylece Yasar Universitesi Ingilizce
Hazirlik Sinifi diinyada CEA akreditasyonu olan
96 Ingilizce egitimi programindan biri olurken
ABD disinda akredite olan dokuzuncu program
olmustur.

AB Merkezi, Erasmus Programlari

Bologna stirecine uyum galismalarimiz kapsaminda
2011'de Universitemiz “Diploma Eki Etiketi"ni
almistir. Her yil ortalama 70 6grencimiz Erasmus,
Genglik Programi ve projelerle yurt disina gidiyor;
80 Erasmus Ogrencisi (iniversitemizde egitim
goriyor, yaklasik 25 personelimiz yurt disinda
ders veriyor, 50 Avrupali 6gretim elemani
Universitemizi ziyaret ederek seminer/ders veriyor.

Burslar

Yasar Universitesi; OSYM Bursu, Akademik Basari
Bursu ve Yetenek Bursu olmak Uzere farkl burs
imkanlariyla da 6grencilerin basarilarini
desteklemektedir. Yasar Universitesi’'nde okuyan
her dort 6grenciden biri bursludur; %100, %50
veya %?25 burstan yararlanmaktadir.

Sosyal Yasam

Yasar Universitesi akademik egitimin yaninda
ogrencilerini sosyal anlamda da desteklemektedir.
Kamps iginde gergeklestirilen klasik muzik
konserleri, sergiler, konferans ve panellerin yanisira
aktif olarak calisan 35'in {izerinde 6drenci toplulugu
ile de 6grenciler egitimlerini sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerle de destekleme firsati bulmaktadir.

www.yasar.edu.tr

Egitim ve Yayinlarimiz
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Pinar - Ciraklik Okulu

Pinar Et Mesleki Egitim Birimi araciligiyla egitimine
devam edemeyen gocuklara egitim 6gretim imkani
sunulmaktadir. 2011 yil itibari ile mesleki egitim
biriminde egitimini tamamlayan 30 girak 6grenciye
et ve et Urlinleri islemeciligi alaninda usta dgreticiler
araciligiyla mesleki beceri kazandiriimig, 17 6grenci
Kalfalik Belgesi almaya hak kazanmistir. Mezun
olan égrencilerden 10°u egitimleri sonunda Pinar
Et blinyesinde istihdam edilmistir. Mesleki egitim
biriminde yil sonu itibari ile 63 6grenci egitimlerine
devam etmektedir.

Pinar Et biinyesinde kurulu Pinar Et Mesleki Egitim
Birimi, et ve et Urlinleri islemeciligi meslek dalinda
egitim veren bir kurumun olmamasi ile sektorde
egitilmis eleman sikintisi cekilmesi nedeniyle 1998
yilinda egitime agiimistir. Turkiye'de bir ilke 6rnek
teskil eden bu egitimin amaci, temel egitimini
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tamamlayan, is hayatina atilan ve meslek
o0grenmek isteyen 15-18 yaslari arasindaki
genglerin teorik ve pratik mesleki egitimlerinin
bir programa gore yapilmasini saglayarak onlari,
tlkenin ihtiyac duydugu vasifli ara insan giici
icerisine alabilmektir. Ayrica bu egitimden is
hayatinda is disiplininin saglanmasi, ulusal diizeyde
mesleki standardin saglanmasi, lretimde kalite
standardinin gelistirilmesi ve verimin yikseltilmesi
gibi hedefler de amaclanmaktadir.

Yasam Pinarim Dergisi

Yasam Pinarim Dergisi 2004 yilindan bu yana
farkli cizgisi ve igerigiyle Pinarin tiiketicileriyle,
is ortaklariyla, akademik ve blrokratik cevrelerle
arasinda bir bag kurmaktadir. Her 3 ayda bir 10
bin adet basilan Yagsam Pinarim Dergisi Ucretsiz
olarak dagitiimaktadir.

Pinar Gazetesi

Her (g ayda bir Ureticilere yonelik olarak gikarilan
ve 20 bin adet basilan Pinar Gazetesi, siit ve et
hayvanciligi yapan ciftciler icin dnemli bir bagvuru
kaynadidir.

Manisa - Beydere Siit Projesi

Manisa Beydere'deki modern sit isletmesi yatirmini
2011'de hizlandiran Camli Yem Besicilik, bu tesiste
kaliteli ve hijyenik siit tedarigi yapmayi
amaclamaktadir. Tamamen organik Uretim yapacak
olan Beydere Siit Isletmesi biinyesinde, egitimlerin
diizenlenecegi ve Ar-Ge galismalarinin yiiriitiilecegi
Turkiye'nin ilk “Tarim ve Hayvancilik Kampusi”
de yer alacaktir. Kampis igerisinde yer alacak
Egitim Kamplsti, 275 m2 kapall alana sahip olup
konaklama ve egitim salonundan olugsmaktadir.
Kamplsiin amaci, misteri ve tedarikgci egitimleri
vermek, Universiteler ile isbirligi yaparak teknik
egitim ve sertifika programlari diizenlemek (yem,
ciftlik idaresi, hayvan bakim-besleme), calisanlarin
gelisimini desteklemek, oryantasyon programlari
uygulamak, Ar-Ge, inovasyon ve yeni Urln
calismalar yapmaktir. Ayrica, belirlenen arazide
Camli Yem Besicilik'e ait bitki besleme trtnleri
icin demonstrasyon alani olusturulmasi

Egitim ve Yayinlarimiz

planlanmaktadir. Bu alanda organik tarim ve iyi
tarim uygulamalar yapilacak, uygulamall tarim
egitimleri verilecektir.

Oto Tamir Boyalarn - Teknik Servis Merkezi

2011 yilinda hizmete giren merkez, Cigli kampis
icerisinde yer almaktadir. Merkezde izmir Valiligi
Il Milli Egitim Midirltigi'yle yapilan protokol ile
meslek liselerindeki 6grencilere, oto tamir boyaciligi
teorik ve uygulama egitimi verilmeye baslanmis
olup, egitim sonunda MEB onayli sertifika
verilmektedir.

Selcuk Yasar Endustri Meslek Lisesi'nden toplam
35 dgrenciye, Motor Meslek Lisesi otomotiv kaporta
boya dalindan toplam 36 6drenciye servis, yemek
ve malzeme masraflari tarafimizdan karsilanmak
Uzere haftanin bir giini Oto Tamir Teknik Servis
merkezimizde uygulamali egitim verilmektedir.

Ayni merkezde Turkiye'nin her bdlgesinden oto
tamir ustalarina Urln uygulamalari, renk
uygulamalari ile ilgili egitim verilmektedir. Bunun
yanisira ayni uygulamal egitimler ustalara kendi
sahalarinda da verilmektedir.
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Insaat Boyalari-Dyo Akademi Projesi

Boyanin kaliteli olmasi kadar, dogru tekniklerle
uygulanmasi da 6nem tagimaktadir. Bu nedenle
Dyo Boya, 6ncelikle profesyonel boyaci ustalarinin
Avrupa Birligi uyum yasasi cercevesinde mesleki
denklik ve yeterliliklerini saglayacak egitim
goérmeleri, yeni teknik ve teknolojilerden haberdar
olmalari ve kisisel yetkinliklerini gelistirmeleri
acisindan Gebze Kampiis'de DYO AKADEMI egitim
merkezini faaliyete gegirmistir. Milli EGitim Bakanhg
isbirligi ile gerceklestirilen, teorik ve pratik
uygulamali olarak iki agsamali gerceklesip ve farkli
modillerden olusan (i¢-dis cephe, ahsap-metal,
deniz boyalari uygulama ve teknolojileri ile 1si
yalitim sistemleri uygulamalari ve teknolojileri)
egitim programini basariyla tamamlayan
profesyonel boyaci ustalari, hem Milli Egitim
Bakanlhdi hem de Dyo Akademi onayli sertifika
almaya hak kazanmaktadirlar.

Ustalar bilgi ve tecriibelerini artiran bu egitim
programi ile yeni teknik ve teknolojilere uyum
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saglarken, bilgi birikimlerini artirip, mesleginde
daha nitelikli ve yetkin olmaktadir. Ustelik tim
bu calismalar karsiliginda, ustalarimizdan hig bir
Ucret talep edilmemektedir.

Tiiketici memnuniyetinin saglanmasinda, boya
uygulamasi sonrasi elde edilen sonug, son derece
onemlidir. Daha profesyonel uygulama
sonuglarinin elde edilmesi noktasinda, Ulkemizde
boya uygulamasini yapan ustalarimizin, mesleki
gelisimine katki saglamaya, Dyo Akademi
Projesi'ne, 2011 yilinda da devam edilmistir.

2011 yilinda; Ulkemizin cesitli noktalarinda yapmis
oldugumuz Dyo Akademi Projesi sayesinde, 197
ustamiz belge sahibi olmustur.

Renkiissii Road Show

Ulkemizdeki boya ve renk bilincini gelistirmek
amaciyla RENKUSSU adiyla 2011 yilinda bir
roadshow faaliyeti yapiimistir. Dyo Renkiissd,
16 Nisan-29 Mayis tarihleri arasinda Turkiye
capinda 7.000 km yol katederek 19 ili dolasmis

~

ve ziyaretgilere boya ve renkle ilgili bilgiler
aktariimistir. Renkle ilgili astrolojik bilgilerin de
verildigi aktivitede cocuklara ve biiyiiklere yonelik
eglenceli oyunlar oynanmis ve hediyeler
dagitilmustir.

Diger Paydaslara Yonelik Egitim ve
Toplantilar

Yasar Toplulugu Sirketleri tarafindan verilen
egitimler, sadece sirket calisanlarini degil, siirecin
icinde yer alan tim halkalari hedeflemektedir. Bu
amagcla bayilerimiz de calisanlar da egitilmekte
ve galisanlarin 6zel yasamlarinda da
kullanabilecekleri yetkinliklerinin gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

2011 yilinda “SAP Modiilleri ve Is Akislar Kullanici”
egitimi gerceklestirilen toplam 150 bayinin 31
tanesi Pinar Su, 30 tanesi Dyo ve 89 tanesi de
YBP bayileridir.

DYO Matbaa Mirekkepleri tarafindan Marmara
Universitesi, Istanbul Universitesi Matbaacilik
Bolliimleri'ne, bayi ve alt bayilere, sanayici
musterilere ve matbaa ustalarina verilen egitimler
de, stireclerimiz icinde yer alan halkalarin egitimini
amaclamaktadir.

Egitim ve Yayinlarimiz

2010 yiinin Haziran ayinda kurulan sanayi,
mobilya, ingaat ve oto tamir boyalar teknik servis
organizasyonlarinda 2011 yilinda toplam 11.248
kisiye egitim verilmistir. Egitimlerin amaci; boyanin
daha iyi anlasilmasi, daha dogru uygulanmasi ve
daha uzun émdarla olmasidir.

Calisanlanimiz disindakilerin de egitimi kapsaminda,
Cesme Turizm Otelcilik Lisesi'nde 300, Balcova
Turizm Egitim Merkezi'nde 150 6grenciye, kariyer
olanaklari, misafir iliskilerinde 6nemli olan davranis
ve becerilere iligkin egitim verilmistir.

Lise ve Universite Ogrencilerine Staj imkani

Yasar Topluludu, lise ve Universite 6grencilerine,
is hayatini daha yakindan tanimalari ve kendilerini
gelistirmeleri amaciyla belirledigi kontenjanlar
dahilinde staj imkanlari saglamaktadir. Stajyer
programinin hedefi, 6grencilere is basinda staj
imkani sunmak ve ayni zamanda gelecekte ilgili
konumlarda yer alabilecek nitelikli adaylari
kapsayan bir veritabani olusturmaktir. Meslek
lisesi 6grencileri okulda aldiklar egitimleri
pekistirmek ve mezun olduklari zaman calisacaklari
ortami tanimalari amaci ile haftanin ¢ gliniind
sirketlerimizde gecirmektedirler. Universite
dgrencilerine ise Haziran-Eylil aylari arasinda
sirketlerimizde staj imkani taninmaktadir.
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Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi

Yagsar Egitim ve Kltlr Vakfi kurulusundan bugiine;
5.184 6grenciye karsiliksiz burs saglamis olup,
Egitim, kultlir ve sanat alanlarinda faaliyetlerde
bulunmaktadir.

Vakfimiz kurulusundan bu yana birgok okul
yapiminin yani sira, var olan okullarin ihtiyaclari
dogrultusunda ek bina, yemekhane, spor ve kiilttir
tesisi yapimini da Ustlenmistir. Ayrica okullarin
fen, lisan, gida teknolojisi, bilgisayar laboratuvar
ihtiyaglarini da karsilamistir.

Izmir Valiligi ve Milli Egitim Miidirligi ile Vakfimiz
arasinda Izmir/Giizelbahce’de 2012 yilinda
yapilacak olan 18 derslikli Ozel Egitim Ilkdgretim
Okulu’nun protokoll imzalanmistir.

“Calisma Hayatinda Esneklik"ten “Farkl Cinslerin
Esitlidi"ne, “Cocuklarin ve Genglerin Saglikh

Beslenmesi Konusunda Toplumun Bilinglendiriimesi
ve Egitilmesi”nden “I¢cme Siitii ve Saglik” konusuna
kadar cok gesitli temalarda seminerler ve paneller
dizenlenmistir. 2011 yilinda ise; “Cagdas Resim
Sanati’nda Dyo Resim Yarigmalari ve Selguk Yasar

/V\
~N
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Miizesi'nin Katkilan”, “Vakiflarin Egitimdeki Yeri”
ve “Tirk Plastik Sanatlarinin Ulastigi Noktada
Yarismali Sergilerin Onemi” konulari diizenlenen
panellerde ele alinmistir.

40 adet yayinin kiltir hayatina katiimasina destek
olan Yasar Egitim ve Kiiltlir Vakfi, *1797'den
Guiniimiize Izmir'in Sosyal, Kentsel ve Ekonomik
Donlistim(” konulu kitabin yayinlanmasi igin Yrd.
Dog. Dr. Fikret Yiimaz ile protokol imzalamistir.

Vakfimiz tarafindan 1967 yilindan bu yana, araliksiz
olarak 44 yildir stirdirilen Dyo Resim Yarigmasi
diger 6nemli bir faaliyetimizdir.

Dyo Resim Yarismalari ile 44 Yil

Tarkiye'deki ilk boya (1954) fabrikasi DYO'nun
kurucusu olan Durmus Yasar, ekonomik amaclarin
yani sira, sanatsal bir islevi de Gstlenmenin Trkiye
gibi gelisme c¢abalari igindeki bir llkede zorunlu
oldugunu diisiinmistir. Bu gercekten hareket
edilerek, sirketin kurulusundan 13 yil gibi kisa bir
sure sonra (1967), sanati ve sanatglyl 6zendirmek
amaciyla bir resim yarismasi diizenleme karari
alinmigtir.

34. Dyo Resim Yarismasi'na Turkiye'nin her
yerinden, Azerbaycan, Yunanistan, Hollanda,
Fransa, Italya ve Isvicre’den 1.004 sanatci 1.609
eserle rekor bir katim saglanmistir. 2011 yil
icerisinde 6dl alan ve sergilenmeye deder bulunan
eserler Bursa, Izmir, Konya, Adana ve Ankara'da
sanatseverler ile bulusmustur. 1993 yilindan bu
yana Dyo Resim Yarismalari Yagar Egitim ve Kultir
Vakfi tarafindan organize edilmekte olup, 2012
yilinda 35‘incisi gergeklestirilecektir.

/\f\

Egitim ve Yayinlarimiz

‘34, DYO Resim Yarismas)

Selcuk Yasar Sanat Galerisi ve Resim Miizesi

1985 yilinda agilan ve Turkiye'nin ilk 6zel resim
muizesi olan Selcuk Yasar Muizesi binyesindeki
Selguk Yasar Sanat Galerisi, 1990 yilinda hizmete
girmigtir.

Vakif, 2011 yilinda sanat faaliyetlerini miizenin
alt katindaki galeride, Reyhan Abacioglu, Mustafa
Aslier, Fahri Simer, LUtfU Glinay, Karma Sergi ve
Zafer Gencaydin sergileriyle, Cesme Altin Yunus
Sanat Galerisi'nde ise Filiz Pelit, Burhan Dodancay
ve Siikran Ulucan ile yaz sergilerini stirdtirmustdir.
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Sponsorluklarimiz ve Odiillerimiz

Ana Sponsorluklarimiz
Pinar KSK

Pinar, 1998 yilindan bu yana Pinar Karslyaka adiyla
Turkiye Basketbol Birinci Ligi'nde miicadelesine
devam eden basketbol takimini reklam bazinda
desteklemektedir. Ayrica, her yil sayilari 1.000’e
yakin gocuk, Pinar’in sponsorluguyla Cigli Selcuk
Yasar Tesisleri’'nde spor yapma olanaklarindan
yararlanmaktadir.

Pinar Karsltyaka 2011 yilinda Pinar'in Ana
Sponsorlugu’nda gerceklestirilen Pinar Cup
Turnuvasi’'nda Ulkemizi basariyla temsil etmistir.

Pinar Karsiyaka EuroChallenge Cup’ta

Pinar Karsiyaka 2010-2011 Basketbol Ligi'nde
EuroChallenge Cup'ta geyrek finale cikan tek Turk
basketbol takimi olarak Avrupa’da Tirkiye'yi basari
ile temsil etmigtir.
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- pmar Karsniaka

pinar COP e

Balkan ve Diinya Salon Atletizm
Sampiyonasi

Pinar, Turkiye, Balkan ve Dlinya Salon Atletizm
Sampiyonasi'na resmi icecek sponsoru olarak
destek vermektedir. Ayrica Pinar, Tirkiye Atletizm
Federasyonu tarafindan gerceklestirilen Avrupa
Takimlar Atletizm Sampiyonasi’'na Ana Sponsor
olmustur.

ESTI Su Topu Takimi

Pinar Su 2008 yilindan beri Tlrkiye 1. Ligi'nde
Izmir'i basari ile temsil eden ESTI Su Topu
Takimi'nin Ana Sponsorlugu’nu Ustlenmistir.

Sponsorluklarimiz ve Odiillerimiz

Diger Sponsorluklarimiz

» Antalya Valiligi'nin Bliylksehir Belediyesi ve
ATSO ile ortaklasa diizenledigi 9 Mayis Avrupa

GUlnl'ne sponsorluk

¢ Ankara Yenimahalle Belediyesi 5. “Boya Bizden
Dostluk Sizden” Boyama Senligi Projesi boya

sponsorlugu

» Bogazici Universitesi Dans Festivali ana

sponsorlugu

e Ege Universitesi 9. Elektrokimya Kongresi

sponsorlugu

e Treyler Sanayicileri Dernegi sponsorlugu

o Kiiclikcekmece Belediyesi'nin diizenledidi,
140 bin katihmci ile diizenlenen diinyanin en
biyuk acikhava sergisi olan “Sokak Sanatla

III

Glizel” projesine ana sponsorluk

e Gebze Kaymakamligi “Iste Benim Giizel

Okulum” projesi boya sponsorlugu
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Odiillerimiz

e KALDER Turkiye Musteri Memnuniyeti Endeksi
(TMME) arastirmasi - sit ve meyve suyu
sektorlerinde 2007 yilindan bu yana tiketicilerin
en memnun oldugu marka: Pinar

e TMME'nin kategori bazinda 2011 yili ikinci
ceyrek sonuclarina gére musteri
memnuniyetinin lider markasi: Pinar Meyve
Suyu

e MediaCat Dergisi ve IPSOS KMG isbirligiyle
gerceklestirilen “En Samimi Markalar 2011”

sut ve sit Urunleri kategorisi arastirma sonucu
en samimi marka: Pinar

¢ 2011 yihnda GFK sirketi Repman itibar
arastirmalar merkezince Turkiye'de en itibarli
ilk 10 sirketten biri: Pinar

e AC Nielsen arastirma sirketi tarafindan
gerceklestirilen arastirmada Turkiye'de
tlketicilerin kendilerine en yakin hissettigi 4.
marka: Pinar
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 AC Nielsen'in siit, paketlenmis et ve tereyadi
kategorilerinde “ilk hatirlanan marka”
arastirmasi sonucu: Pinar

e Reklam ddiillerinin “Oscar” Effie Tirkiye
Reklam Etkinligi Yarismasi'nda altin éduil: Pinar
Cocuk Suta "Bir Tek Annem Olsun Bana Bir
Sey Olmaz” reklam kampanyasi

e Kristal Elma Cok Mecrall Kampanya:
Pinar Cocuk Sutu

e Ambalaj Sanayicileri Dernegi'nin diizenledigi,
0zglin tasarimlarin ve fark yaratan calismalarin
odillendirildigi Ambalaj Ay Yildizlari Yarismasi
Grafik Tasarimi Kategorisi’'nde altin édil: Pinar
Gurme Uggen Peynir ambalaji, giimiis 6diil:
Pinar Gurme Krem Peynir ambalajl

e 2011 Brandlove en ¢ok sevilen yogurt marka
arastirmasi sonucu: Pinar Yogurt

e 2011 Brandlove tiim sektorleri iceren
siralamada 8. marka: Pinar Yogurt

e SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S'nin kurumsal
yonetim raporu degerlendirme sonucu 10
Uzerinden 8,34 ile degerlendirilen sirket:
Pinar Sat

e Ege Bolgesi Sanayi Odasi firmalari arasinda
en yuksek vergi 6deyen ikinci sirket: Pinar Stt

o Izmir Ticaret Odasi Safi Ticari Kazang Bildirimi
ve DOviz Saglama kategorilerinde altin madalya:
Pinar Sit

e Izmir Vergi Dairesi Bagkanligi kurumlar vergisi
kategorisinde Izmir ili rekortmen oda Uyesi:
Pinar Stt

e AC Nielsen “Marka Bilinirligi” arastirmasi
ambalajli et kategorisinde ilk hatirlanan marka:
Pinar Et

e KALDER TMME iglenmis et sektor(
arastirmasinda 2007 yilindan bu yana
tlketicilerin en memnun oldugu marka:
Pinar Et

¢ 2011 yihnda GfK sirketi Repman itibar
arastirmalar merkezince 1592 ydnetici ile
gerceklestirilen en bedenilen paketlenmis et
sektoru sirketi arastirmasi sonucu: Pinar Et

 Ege Bolgesi Sanayi Odasi firmalari arasinda
en yuksek vergi 6deyen dordincul sirket:
Pinar Et

Sponsorluklarimiz ve Odiillerimiz

e Izmir Ticaret Odasi Safi Ticari Kazang Bildirimi
ve Ddviz Saglama kategorilerinde glimiis
madalya: Pinar Et

e Izmir Vergi Dairesi Baskanli§i kurumlar vergisi
kategorisinde Izmir ili rekortmen oda Uyesi:
Pinar Et

e Izmir Ticaret Odasi vergi 6deme 6zel dd(ilii:
Pinar Su

e Izmir Ticaret Odasi déviz saglama
takdirnamesi: Pinar Su

e TMME'nin kategori bazinda 2011 yil ikinci
ceyrek sonuclarina goére musteri
memnuniyetinin lider markasi: Pinar Su

» Kocaeli Valiligi Istihdam ve Sosyal Sorumluluk
degerlendirmesinde tesekkiir belgesi: Dyo Boya

e Izmir Ticaret Odasi Déviz Saglama
kategorilerinde altin madalya: Viking Kagit
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GRI Endeksi

GRI Gostergeleri

ilgili KiS Raporlama

Raporda Bilginin Yer Sayfa No

GRI Gostergeleri

ilgili KiS Raporlama

GRI Endeksi ve KIS Ilkeleri

Raporda Bilginin Yer

Profil

1.Strateji ve Analiz

1.1 Kurumun en st diizey karar vericisinin (6r. CEO, yonetim
kurulu bagkani veya esdeder pozisyon) stirdrtlebilirligin
kurumla ve onun stratejisi ile olan ilgisi hakkindaki beyani
2. Kurumsal Profil

2.1 Kurum adi

2.2 Baslica markalar, Griinler ve/veya hizmetler

2.3 Ana bolimler, faal sirketler, yan kuruluslar ve ortak
girisimler de dahil, kurumun operasyonel yapisi

2.4 Kurumun merkezinin bulundugu yer

operasyonlarin bulundudu, isterse de raporda yer alan
suirdirulebilirlik konulari ile ilgisi bulunan lkelerin adlar
2.7 Hizmet verilen pazarlar (cografi dagilim, hizmet verilen
sektorler ve miisteri/faydalanici gesitleri de dahil)

2.8 Rapor hazirlayan kurumun 6lgegi: Calisan sayisi, Net
satiglar (6zel sektor kurumlari igin) veya net gelirler (kamu
sektoriindeki kurumlar icin), Borg ve 6zsermaye cinsinden
dokimi yapilan toplam isletme sermayesi (6zel sektor
kurumlari igin), Saglanan Uriin ve hizmetlerin miktari

2.9 Raporlama donemi esnasinda gergeklesen biiyiiklik yapi
veya mulkiyet ile ilgili dnemli degisiklikler

2.10 Raporlama esnasinda alinan édiiller

3. Rapor Parametreleri

Rapor Profili

3.1 Saglanan bilgilerin ait oldugu raporlama dénemi (6r. Mali
yil/takvim yilr)

3.2 En son yayinlanan raporun tarihi (varsa)

3.3 Rapolama dongisi (yillik, iki yillik vs.)

3.4 Rapor ve icerigi hakkindaki sorular icin iletisim adresi
Rapor Kapsami ve Siniri

3.5 Asadidakileri de icerecek sekilde rapor igerigini belirleme
siireci: a. Onceliklerin belirlenmesi; b. Rapor dahilindeki
konularin 6nem sirasina gére diizenlenmesi; c. Kurumun
raporu kullanmasini bekledigi paydaslarin belirlenmesi

3.6 Raporun sinirt (6r. Ulkeler, bélimler, yan kuruluslar,
kiralanan tesisler, ortak girisimler, tedarikgiler)
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Gostergeleri

KIS Destege
Devam Beyani

Kapsami

Tam

Tam

Tam
Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam
Tam
Tam

Tam

Kismi

Tam

Aldig1 Boliim

Yonetim Kurulu 4-5
Baskani'nin Mesaji

Icra Baskani’nin Mesaji 6-7
Rapor Iceriginin 3
Belirlenmesi
Kisaca Yasar Holding 8-9
Kisaca Yasar Holding 8-9
Arka Kapak Igi Arka Kapak
Kisaca Yasar Holding 8-9
Kisaca Yasar Holding 8-9
Kisaca Yasar Holding 8-9
Rapor Iceriginin 3
Belirlenmesi
Odiillerimiz 114-115
Rapor Iceriginin 3
Belirlenmesi
Arka Kapak Igi Arka Kapak
Raporlama Yaklagimimiz 2-3
Arka Kapak Ici Arka Kapak
Raporlama Yaklagimimiz 2-3
Rapor Iceriginin 3
Belirlenmesi

3.7 Raporun kapsami veya siniri hakkindaki 6zel kisitlamalari
belirtin

3.8 Ortak girisimler, yan kuruluslar, kiralanan tesisler, disaridan
tedarik edilen operasyonlar ve raporlama dénemleri arasi
veya kurumlar arasi karsilastirilabilirligi 6nemli bicimde
etkileyebilen diger kuruluslar hakkindaki raporlamanin esasi
3.9 Raporda yer alan Gostergelerin ve diger bilgilerin
toplanmasinda uygulanan tahminlerin temelinde, yatan
varsayimlar ve teknikler de dahil, veri 6lctim teknikleri ve
hesaplamalarin esaslari

3.10 Daha 6nceki raporlarda yer alan bilgilerin yeniden ifade
edilmesinin yarattigi etkiye dair agiklama ve bu yeniden
ifadenin nedenleri (or. Sirket birlesmeleri ve satinalma,
temel yillarin/raporlama dénemlerinin, isin niteliginin,
Olclim yontemlerinin degisimi)

3.11 Raporda uygulanan sinir, kapsam ve 6lgim yontemlerinde
daha dnceki raporlama periyotlarina gére yasanan énemli
degisiklikler

GRI icerik Endeksi

3.12 Raporda yer alan Standart Agiklamalarin yerini gosteren
tablo

Denetim

3.13 Raporun dis denetimden gegmesi konusundaki politika
ve gegerli uygulama. Saglanan dis denetimin kapsami ve
esasl, eger sirdurlebilirlik raporuna dahil edilmemisse, bu
konulara aciklik getirin. Ayrica rapor hazirlayan kurum ile
denetim saglayicisinin/saglayicilarinin arasindaki iliskiyi de
aciklayin.

4. Yonetisim, Taahhiitler ve Katihm

Yonetisim

4.2 En yiiksek yonetisim organi bagkanin ayni zamanda
kurum icinde icra gorevi olup olmadigini (ve eder dyleyse,
kurumun yonetimi dahilindeki islevlerini ve bu diizenlemenin
nedenlerini) belirtin

4.3 Uniter kurul yapisina sahip kurumlarla ilgli olarak, en
yuksek yonetisim organinin bagimsiz ve/veya icra gorevi
olmayan Gyelerinin sayisini belirtin

Gostergeleri

Kapsami

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Aldigi Boliim

Rapor iceriginin 3
Belirlenmesi
Rapor iceriginin 3
Belirlenmesi
Raporlama Yaklagimimiz 2-3
Raporlama Yaklagimimiz 2-3
Raporlama Yaklagimimiz 2-3
GRI Endeksi ve 116-120
KIS ilkeleri

Raporumuz GRI G3
gostergeleri baz alinarak

hazirlanmistir ve bagimsiz

denetimden gecmemistir.

Kurumsal Yonetim 34-35
Kurumsal Yonetim 34-35
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GRI Gostergeleri

ilgili KiS Raporlama

Raporda Bilginin Yer

Sayfa No

GRI Gostergeleri

GRI Endeksi ve KIS Ilkeleri

ilgili KiS Raporlama

Raporda Bilginin Yer

Sayfa No

4.4 Hissedarlarin ve galisanlarin en ytiksek ydnetisim organina
tavsiye veya talimat verme mekanizmalari

4.6 En yuksek yonetisim organinin gikar gatismalarindan
kacinmasini saglamak amaciyla uygulamaya konan

sirecler

4.7 En yuksek ydnetisim organi Uyelerinin kurumun ekonomik,
cevresel ve sosyal konular hakkindaki stratejisine rehberlik
etmek Uzere yetkilerinin ve uzmanliklarinin saptanmasi

sureci

4.8 Kurum blinyesinde gelistiriimis, ekonomik, cevresel ve
sosyal performas ile ilgili misyon veya diger beyanlari,
davranis kurallar ve prensipler ve bunlara dair

uygulamalarin durumu

Paydas Katilimi

4.14 Kurum tarafindan katiimi saglanan paydas gruplarinin
listesi

Ekonomik

Yonetim Yaklasimi

EC1 Gelirler, isletme maliyetleri, calisan Ucretleri, bagislar
ve diger toplumsal yatirnmlar, birikmis karlar ve sermaye
sadlayicilari ile devletlere yapilan 6demeler de dahil,
Uretilen ve daditilan dogrudan ekonomik deger

Cevresel

Yonetim Yaklagim

EN3 Birincil enerji kaynadina gore dogrudan enerji tiiketimi
EN4 Birincil enerji kaynagina gore dolayl enerji tiiketimi
EN5 Kaynaklarin korunmasi ve verimliligi artirma calismalari
sayesinde saglanan enerji tasarrufu

EN6 Enerji verimliligi saglayan veya yenilenebilir enerji
kullanan Griin ve hizmet sadlama girisimleri ve bu
girisimlerin sonucunda enerji gereksinimlerindeki

azalmalar

EN7 Dolayl enerji tiiketimini azaltma girisimleri ve elde
edilen azalmalar

EN8 Kaynagina gore toplam su gekimi

EN18 Sera gazi emisyonlarini azaltma girisimleri ve elde edilen
azalmalar

EN22 Tirilne ve bertaraf yontemine gore toplam atik agirlig
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Gostergeleri

Kis 8
Kis 8
KisS 8, KiS 9

KIS 8, KIS 9

KiS 8, KiS 9

Kis 8
KIS 7, KiS 8,
Kis 9
Kis 8

Kapsami

Kismi

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam
Tam
Kismi

Kismi

Kismi

Kismi
Tam

Kismi

Aldig1 Boliim
Kurumsal Yonetim

Risk Yonetimi

Kurumsal Itibar Yénetimi

Yasar Toplulugu
Surdurulebilirlik
Yaklasimi

Sivil Toplum Kuruluglari ve
Sektor Temsilcileri ile
Isbirligi

Yasar Toplulugu ekonomik
verilerine asadida yer alan
web sitelerinden
ulasilabilmektedir.
www.yasar.com.tr
www.investyh.com

Yapilan Iyilestirme Calismalari
Yapilan Iyilestirme Calismalari

Enerji Verimliligi

Enerji Verimliligi

Enerji Verimliligi

Su Yonetimi
Karbon Azaltim Projelerimiz

Ambalaj Atigi ve Kati Atik
Yonetimi

34-35

38-39

36-37

42-43

62-63

48-49
48-49
56-61

56-61

56-61

82-83
50-51

84-85

EN23 Onemli sizintilarin toplam sayisi ve hacmi

EN24 Basel Sozlesmesi, EKI, II, III ve VIII kogullari kapsaminda
tehlikeli kabul edilen atiklarindan tasinan, ithal edilen, ihrag
edilen ya da islem gorenlerin agirligi ve uluslararasi
sevkiyati yapilan taginan atiklarin ylzdelik payi

EN26 Uriin ve hizmetlerin cevresel etkilerini azaltmaya yonelik
girisimler ve bu etki azaliminin boyutlari

EN27 Satilmig Urlnlerin ve bunlarin ambalaj malzemelerinin
kategorilerine gore geri toplanma ytizdesi

isgiicii Uygulamalan ve insana Yakisir is

Yonetim Yaklasimi

LA1 Istihdam tiiriine, is s6zlesmesine ve bdlgesine gore
toplam isglicti

LA2 Yas grubuna cinsiyete ve bolgeye goére personel devir
hizi ve kurumdan ayrilanlarin toplam sayisi

LA4 Toplu is sozlesmeleri kapsamina giren galisanlarin yiizdesi

LAS Toplu stzlesmelerde belirtilip belirtiimedidi de dahil,
onemli operasyonel dedisiklikler konusunda asgari ihbar
suresi

LA7 Yaralanma, meslek hastaliklari, kayberilen giinler ve ise
devamsizlik oranlari ve 6liimle sonuglanan is kazalarinin
bolgelere gore dagilimi

LA8 Ciddi hastaliklarla ilgili olarak isglicii mensuplarina,
ailelerine veya yerel halka yardim etmek lizere uygulanan
egitim, 6gretim, rehberlik, hastalik 6nleme ve risk kontrol
programlari

LA9 Sendikalarla yapilan toplu szlesmelerin kapsamina giren
sadlik ve giivenlik konulari

LA10 Calisan kategorisine gore yillik olarak calisan basina
dusen yillik ortalama egtimi saatleri

LA11 Calisanlarin istihdam edilebilirliginin stirekliligini
destekleyen ve onlara kariyerlerinin bitiminde yardim
edecek beceri gelistirme ve yasam boyu egitim programlari
LA12 Duzenli sekilde performans ve kariyer gelisimi
dederlendirmesi alan calisanlarin ylizdesi

LA13 Calisanlarin cinsiyet, yas grubu, azinlik grubu dyeligi
ve dider cesitlilik gostergelerine gore dagilimi ve yonetisim
organlarinin kompozisyonu

Gostergeleri

Kis 8

Kis 8

KiS7, Kis 8,
KIS 9
Kis 8, Kis 9

KIS 6
KIS 1, KIS 3

KIS 3

Kis 1

Kis 1

KIS 1

KIS 1, KIS 6

Kapsami

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Kismi

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Aldigi Boliim
Cevre Duyarlligimiz ve
TIkelerimiz
Gevre Duyarliligimiz ve
flkelerimiz

Ambalaj Atigi ve Kati Atik
Yonetimi
Ambalaj Atigi ve Kati Atik
Yonetimi

istihdam Verilerimiz
Istihdam Verilerimiz

Sendika ve Toplu Is
Sozlegsmesi
Calisanlarin Yasal Haklari

Is Giivenligi

Egitim Programlari ve Sadlik
Kontrolleri

Sendika ve Toplu Is
Sozlesmesi
Calisanlarimiza Verilen Diger
Egitimler
Calisan Gelisimi Hakki

Performans Degerlendirme
Sistemi
Calisanlarin Cinsiyet Dagdilim
Gostergeleri
Calisanlarin Yas Ortalamasi
Gostergeleri

78-79

78-79

84-85

84-85

86-87

86-87

76

66

73

72

76-77

70-71

68-71

68-70

88-90

91-93

118-119



GRI Gostergeleri

GRI Endeksi ve KIS Ilkeleri

ilgili KiS Raporlama

Raporda Bilginin Yer Sayfa No

LA14 Calisan kategorisine gore erkek calisanlarin kok
Ucretlerinin kadinlarinkine gore orani

Insan Haklan

Yonetim Yaklasimi

HR6 Cocuk isciligi vakalari agisindan 6nemli riske sahip oldugu
belirlenen operasyonlar ve cocuk isgiliginin ortadan
kaldirlmasina yonelik olarak alinan 6nlemler

HR7 Zorla veya zorunlu tutarak galistirma vakalari agisindan
onemli risk icerdigi belirlenen operasyonlar ve zorla veya
zorunlu tutarak calistirmanin ortadan kaldirilmasina
yonelik olarak alinan énlemler

HR8 Kurumun operasyonlariyla ilgili olan insan haklari unsurlari
hakkindaki kurum politikalari veya proseddrleri konusunda
editilen glivenlik personelinin ylizdesi

Toplum

Yonetim Yaklasimi

SO2 Yolsuzlukla ilgili riskler yoniinden analiz edilen isletme
birimlerinin yiizdesi ve toplam sayisi

S04 Yolsuzluk vakalarina karsi alinan énlemler

Uriin Sorumlulugu
Yonetim Yaklasimi
PR5 Miisteri memnuniyetin dlgen anket sonuglari da dahil
olmak lizere misteri memnuniyetine yonelik uygulamalar

KIS Ilkeleri

Gostergeleri Kapsami Aldigi Boliim
Kis 1, KiS 6 Tam Ucret Tespiti 66
KIS 1, KIS 2, Tam Cocuk Istihdami 66

KIS 5

KIS 1, Kis 2, Tam Zorla Calistirma ve Angarya 66

Kis 4
KIS 1, Kis 2 Glivenlik Hizmetleri 75
KIS 10 Kismi Risk Yonetimi 38-41
Is Etigi
Kis 10 Kismi Risk Yonetimi 38-41
Is Etigi
Tam Tiketicilerimizin Yasamina  96-97

Kattigimiz Deger: Musteri
Memnuniyeti

Konular Kiiresel ilkeler

Insan Haklari

Ilke 1 - Is Diinyas! ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi duymalidir.

Ilke 2 - is diinyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamalidir.

Is ve Isgiici

Ilke 3 - Is diinyasl, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgiirligiinii desteklemelidir.

Ilke 4 - Her tiirlii zorla ve zorunlu calistirmaya son verilmelidir.

flke 5 - Her tiirlii cocuk iscilige son verimelidir.

Ilke 6 - Ise alma ve calisma siireclerinde ayrimciliga son verilmelidir.

Cevre Ilke 7 - Is diinyasi cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklagimlari desteklemelidir.

Ilke 8 - Is diinyasi cevreye yonelik sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermelidir.
Ilke 9 - Cevre dostu teknolojileriin gelismesi ve yayginlastiriimasi 6zendirilmelidir.

Yolsuzluk Karsithd

Yasar 2011 Sirdirilebilirlik Raporu

Ilke 10 - Is diinyas! riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla miicadele etmelidir.
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Donemi

Raporun Adi

Yayimlanma Tarihi

Yayimlanma Tarihi

v
\'(asar 2009* KIS 01/01/2008 30.03.2010
Ilerleme Bildirimi 31/12/2009
\-(asar 2010 KIS 01/01/2010 08.04.2011
Ilerleme Bildirimi 31/12/2010
Yasar 2011 01/01/2011 06.07.2012
Sirdarlebilirlik 31/12/2011

Raporu

Paydas Geri Doniisii Icin e-posta Adresleri:

Yasar Toplulugu tarafindan yayimlanan
Surdurulebilirlik Raporu ile ilgili olarak her tirll
goriis, Oneri ve sorunuzu asagida yer alan e-
posta adresine iletebilirsiniz.

dahaiyibiryasamicin@yasar.com.tr

“Yasar 2011 Surdurlebilirlik Raporu” sadece
bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir ve raporun
kapsadigi doneme ait dogru ve glivenilir olduguna
inanilan bilgi ve kaynaklar kullanilmistir. Bu raporda
yer alan icerik herhangi bir beyan, garanti veya
taahhiit olarak yorumlanamayacad gibi bu igerigin
eksiksiz ve degismez oldugu garanti
edilmemektedir.

Bu raporun, her hakki Yasar Holding A.S."ye aittir.

Siirdiiriilebilirlik Raporlama Ekip Uyelerine
Tesekkiir

Yasar 2011 Suardirilebilirlik Raporu'nun
hazirlanmasindaki katkilari nedeni ile;

Sirdurdlebilir Kalkinma Komitesi,
KIS Raporlama Ekip Uyeleri,
Karbon Ayakizi Ekip Uyelerine ve

Karbon Liderlerimize icten tesekkurlerimizle...

5-8 sayfalarda belirtilen sirketler
9-13 sayfalarda belirtilen sirketler

12-33 sayfalarda belirtilen sirketler

(*) Yasar Toplulugu’nun ilk raporudur.

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin

Yasar Holding A.S.

Merkez

Sehit Fethi Bey Cad. No: 120 35210 izmir
Tel: (0 232) 482 22 00

Faks: (0 232) 484 17 89 - 483 46 59
E-posta: info@yasar.com.tr

Web: www.yasar.com.tr

Istanbul Temsilcilik

Setiistii No: 23 Kabatas 34427 istanbul
Tel: (0 212) 251 46 40 (Pbx)

Faks: (0 212) 244 42 00

E-posta: info@yasar.com.tr

Ankara Temsilcilik

Gazi Mustafa Kemal Bulvari

Ali Suavi Sokak No: 11 Maltepe 06570 Ankara
Tel: (0 312) 294 92 00 (Pbx)

Faks: (0 312) 232 01 82-232 1673

E-posta: info@yasar.com.tr
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