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“Surdurulebilirlik”
kavramini

kurumsal degerlerimizin
tamamlayicisi

olarak kabul

ediyoruz.
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ISIMiZE

IS
TOPLUMA ORTAKLARIMIZA
CALISANLARIMIZA

Iyi CEVREMIZE
Bakiyoruz
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GI111S

Yasar Toplulugu Sirketleri olarak “daha iyi bir yasam icin” bugtinden yarina

ulasacak degerlerin basinda surdurdlebilirigi gértyoruz. 2007 yilinda Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi’ni ilk imzalayan topluluklardan biri olan Yasar
Holding’in kurucu degerleri, glinimuzde kuresel lgekte kabul gdren surdurulebilirlik
anlayisini karsiliyor. Sorumlu yatinm kararlanmiz, ¢cevreye olan duyarliigimiz, kaynak
verimliligine dayanan Uretim modellerimiz, tlketicimizi odak noktasina koyan

yaklasimimiz ve toplumsal gelisimi merkeze alan kurumsal vatandaglik anlayisimizla
sUrdurdlebilirligi tim is streclerimize entegre ediyoruz.

Pinar markasl olarak parcasi oldugumuz Yasar Toplulugu’nun “Deg@er zincirimizin her
halkasina iyi bakiyoruz” mottosundan hareketle strdurulebilirligi ekonomik, cevresel
ve sosyal olmak Uzere U¢ bilesen ¢ercevesinde dederlendiriyor ve is streclerimizin
ana ekseni olarak kabul ediyoruz.

Bu bakis agisiyla, 2017 yilinda is hedeflerimizi Birlesmis Milletler Strdurtlebilir
Kalkinma Hedefleri ile hizalama calismasini tamamladik. Yil boyunca strateji
belgelerimizi, alt stratejilerimizi ve eylem planlanmizi olusturduk.

Sizlerle paylasmaktan memnuniyet duydugumuz bu ¢alisma,

01.01.2017 — 31.12.2017 tarihleri arasindaki bir yillik ddénem icerisinde genel
hatlarnyla ekonomik, sosyal ve cevresel olarak adlandiracagimiz performansimizi
sUrdurdlebilirlik agisindan degerlendirmekte ve strdUrulebilirlik yaklagimimiza bagli
calismalanmizi yansitmaktadir.
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Yasar Toplulugu
Surdurulebilir
Kalkinma Politikasi

‘ “Uluslararasi gelismeleri takip etmek

ve Toplulugumuzun is alanlanyla
Surdurdlebilir Kalkinma Hedeflerine

hizmet etmek.”

allsania da aall o
a d orta darke
srellerinf ee sllaring
9]0 acCld d yone dallte
& & NN el “Gelistirdigimiz is birlikleri ile toplumun
dSsusidisites, Yerel eisgeile ilerlemesine katkida bulunmak.”
O a
“Ttim bu faaliyetlerimizi yerine “Egitim, kiltlr ve sanata yatinm
getirirken gevresel etkimizi 6lcmek, YEIBEVER GBS SISy el

gelecekte de yeni nesillerin gelisimine
destek olmaya devam etmek.”

iyilestirmek, dogal kaynaklarin
korunmasina katki saglamak.”



Paydaslar icin Onemi
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Yasar Toplulugu
Onceliklendirme
Matrisi

inovasyon ve Ar-Ge

Calisan
Haklari Kalite Tiketici/MUsteri
Hayvan Refahi Atik Yonetimi Saghgi ve Guvenligi
Strdrdilebilir Tanm ve 1SG .
. Ekonomik
Yerel Ekonomiye Katki Hayvancilik
Performans

Etik ve Uyum Galismalan

Enerji Verimliligi
Biyocesitlilik I venmitigt
SiirdUrdlebilir Satin Aima Su Yonetimi
Toplumsal Yatinmlar Tedarikgilerin Gevresel ve
Sosyal Uygunlugu

Cevre Koruma Harcama
ve Yatirnmlari

Emisyonlar
Calisan Gelisimi

Dogal ve Kiilttrel
Mirasin Korunmasi

Stratejik Olarak Onemi

Deger Zincirimizin
Her Halkasina lyi Bakiyoruz.
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Pinar’'in Hikayesi

Pinar markasinin dogusunun ve blyUmesinin ardinda girisimci ruhla hayat bulan,
sUrdurdlebilir bir ekosistem yaratma fikri bulunuyor.

e Ciftcilerin dénemin Sut Endustrisi Kurumu’na kapasite limitleri nedeniyle
veremedikleri ve degerlendiremedikleri icin derelere dokulen sutler, uzun émarll
sUt Uretecek bir tesis kurma fikrini beraberinde getirdi. 1973 yilinda Pinar Siit’'Un
temelleri atildl.

e Dogal kaynak suyunu istenen yer ve zamanda el degmemis olarak tlketicilerle
bulusturma fikrinden hareketle 1984 yilinda Pinar Su kuruldu.

e Pinar SUt’Un kurulusunun ardindan Turkiye'de hizla gelisen stt besiciligiyle birlikte
Ureticilerin ellerinde kalan erkek buzagi ve danalarin yine Ureticilerin talepleriyle
degerlendirilmesi fikri 1985 yilinda Pinar Et’in kurulmasina vesile oldu.

Surdurulebilirlik
Yolculugumuz

2007
2000 ® Birlesmis Milletler
0 e OECD’nin sundugu (BM) Kiresel Illkeler
1987 Kurumsal Yonetim Sozlesmesi (KIS)
Q1975 Elnar Gocuk ilkeleri'ne uyum imzaland.
e Cig st Ureticilerine Tiyatrosu calismalan baslad!.
kuruldu.

destek ve egitim
verilmeye baslandi.

g

11
a .‘ 2003 ® Yasar
1998 e Kurumsal yénetim Toplulugu'nun
L ' * Pinar Karslyaka calismalarina Sermaye 1K BM s
e Pinar Cocuk Resim Basketbol Takimi Piyasalan Kurulu llerleme
Yarismasi baslad. sponsorlugu el e Raporu
basladi. ilkeleri ve insan 4 yaymnlandi.

Kaynaklar Performans
Yonetimi Sistemleri ile
. devam edildi.




2010

o Kurumsal itibar
Projesi ve
karbon ayak izi
hesaplamalari
baslad.

2011

e Pinar Sut, Borsa
istanbul Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde
islem gérmeye
baslad.

2012

e BM Kadinin
Guiclenmesi ilkeleri
CEQO Destek
Beyannamesi imzalandi.
e Dinya Ekonomik
Forumu tarafindan
glindeme getirilen “Is’te
Esitlik Platformu”na
katiim saglandi.

e Pinar Et, Borsa
istanbul Kurumsal
Yonetim Endeksi’nde
islem gdrmeye baglad!.

2013

7

2014

e Sera gazl envanter
yonetim sistemi ve su
ayak izini hesaplama
calismalar bagladi.

e Pinar Sut, T.C. Eneriji
ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan
15.’si dliizenlenen
Sanayide Enerii
Verimligi Proje
Yarnigmasi’'nda, Enerji
Verimli EndUstriyel Tesis
kategorisinde, gida

ve icecek alt sektorl
icerisinde birincilik
o6duliind kazandi.

o

L

Iy

)
“a\ Q%éﬁk

2015

“Hayvan Refahinin

gerceklestirildi.

e Pinar Et bunyesinde

yilestiriimesi” projesi
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2016

e Is hedefleri ile BM 2030
Surdurtlebilir Kalkinma
Hedefleri arasinda
uyumlandirma ve guncelleme
gerceklestirildi.

e StrdUrulebilir Kalkinma
Hedefleri ile uyumluluk
stratejileri belirlendi ve tUm
paydaslar ile paylasiidi.

2017

e Pinar Stt, CDP
Tirkiye “2017 iklim
Degisikligi Raporu” ve
CDP Tirkiye “2017 il
Su Programi Raporu”
sonuglarina gére “CDP
Tiirkiye Iklim Liderleri
Oduly” ve “CDP
Turkiye Su Liderleri

e Pinar Enstitist kuruldu.
e Su ve atik su yonetimi
icin ihtiyaclar belirlendi.
e Calisanlarnn
oryantasyon surecinin
bUttnltklt sekilde
yurGtilmesi amaciyla
“Oryantasyon Prosedurd’
yayinlandi.
e Pinar Su, Borsa
istanbul Kurumsal
Yonetim Endeksi’'nde
islem gdrmeye basladi.

e Pinar Su blnyesinde
Geri DonUsUMIG Ambalajli
Dogal Kaynak Suyu Uretimi
yapan Bursa Tesisi acildl.
e Pinar Sut, CDP (Carbon
Disclosure Project -
Karbon Saydamlik Projesi)
2015 iklim Degisikligi
Turkiye Raporu’nda
goénulltler arasinda

ilk sirada yer aldi.

Odulind ald.

e Yasar Holding,
TUSIAD SUR 2017’de
“Karbonla Topyekln
Mucadele” projesi

ile strdurulebilirlik
madalyasi aldl.
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Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleri

2015 yilinin Eyldl ayinda, Birlesmis Milletler’e Uye 193 devlet herkes icin daha iyi bir
gelece@e ulasmak adina bir plan kabul etti. Gelecek 15 yilda asin yoksullugu bitirmeyi,
esitsizlik ve adaletsizlikle micadele etmeyi ve gezegenimizi korumayl amaglayan
bir yol haritasi gizildi. Tam milletlere yonelik ve kimseyi geride birakmayacak sekilde
duzenlenen “2030 Gundemi”nin temelinde arzulanan dinyayi acik bir sekilde

tanimlayan 17 SUrdUrUlebilir Kalkinma Hedefi bulunmaktadir.

17 HEDEFLER YOKSULLUGA

icin SON

ORTAKLIKLAR
1 BARIS VE AGLIGA
ADALET

15 IARASAL SAGLIKLI
YAzl BIREYLER

14w

S
n i g 5 TOPLUMSAL
1 EYLEM \V gg:fi‘.'g

TEMiz SU VE

12 SORUMLU SIHHi
TUKETIM VE KOSULLAR

ORETIM

A
n

11 SURDURULEBILIR
SEHIR VE V'S
YASAM < —-— } "
ALANLARI — )
v INSANA
e YAKISIR i§
1[] ESITSIZLIKLERIN VE EKONOMiK
AZALTILMASI SANAYi BUYOME

INOVASYON
VE ALTYAPI

Kaynak: www.globalcompactturkiye.org
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Pinar Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri Uyum Calismalarn
Bes temel odak alanimiz olan; ise iyi bakmak, topluma iyi bakmak, calisana
iyi bakmak, ¢evreye iyi bakmak ve is ortaklarina iyi bakmak basliklarindaki
hedeflerimizin tamamini Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma Hedefleri
ile uyumlu hale getirdik.

PINAR SUT  PINARET PINAR SU

m >
v v
v v v
L] v v
>
ﬂ v v
v v

<
<

o e [1#]i2] 0 [8 1]+ | #] =
<
<
<



Isimize
lyi Bakiyoruz

Ise Iyi Bakmak anlayisimiz,
kuresel olcekteki
toplumsal cinsiyet esitligi,
esitsizliklerin azaltilmasi,
insana yakisir 1s ve
ekonomik buyume, sanayi,
Inovasyon ve altyapi,
sorumlu tuketim-uretim
ve 1klim eylemi ¢calismalan
1le uyumlu bir sekilde
yurutulmektedir.



l PINAR SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Yasar Toplulugu net satiglannin yaklasik %71’ini olusturan gida ve icecek is kolunda

Ekonomik Performans

bir dnceki yila oranla %13,5 blylme gdsterdik.

%53

©
©
=
(=]
<t
©
ET

(‘000 TL)
PINAR SUT PINAR

W20z M2017

PINAR SUT PINAR ET
toplam yatirm toplam yatirm

29,1 17,9

milyon TL milyon TL

PINAR SU

PINAR SU
toplam yatirnm

20,7

milyon TL
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Isimize lyi Bakiyoruz

Surdurulebilirlik Yonetimi

e Yarinin degil bugtinin  ® Enerjinin verimli kullanimini, e Her tirlt atigin aslinda
sorunu olarak kabul enerjinin korunmasi ve enerji  potansiyel enerji kaynag
ettigimiz “iklim Uretiminin tim yan etkilerinin - oldugunu distintyoruz.
degisikligi ile azaltimasi olarak ele aliyoruz. Bu nedenle, daha iyi
miicadele” ve “suyun Bizim icin enerji verimlilidi,  uygulamalar icin hem
korunmasi” 6ncelikli ~ sadece maliyetlerin azaltimasi  dinyay takip ediyor,
konulanmiz arasinda yer uygulamasi degil, ayni hem de kendi Ar-Ge
aliyor. zamanda yagadigimiz caligmalanmiz ile atik

ddinyanin korunmasi eylemidir.  yénetimi konusunda
ilerleme kaydediyoruz.

« Birlesmis Milletler e Deger zincirimizde ®* Ham madde

Stirdtiriilebilir Kalkinma yer alan ic ve dis tedarik sUrecinden

Hedefleri'nin 12. maddesi paydaslarimizin tlketiciye ulasana

olan “sorumlu tiiketim seciminde kurumsal kadar yarattigimiz

ve iiretim anlayisi” yonetim ve surdurllebilirlik  her etki alani ve

kurumsal sosyal ilkeleri ile musteri oranini gelistirmenin,

sorumluluk projelerimizin memnuniyeti ve bUtlnsel strdurdlebilirlik

ana glkig noktasin operasyonel mikemmellik  yaklasimimizin geregi
etkileyici faktorlerin oldugunu disuntyoruz.

olusturuyor.
basinda yer aliyor.
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Kurumsal Derecelendirme Notu

926 929 9,46
PINAR SUT PINAR ET PINAR SU

® SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri.

W)

ls Etigi
Ise yeni bagslayan calisanlara

30 saat

Is Etigi Kurallari egitimi.

Risk Yonetimi
e Pinar markasi altindaki sirketlerimizin e Finansal ve operasyonel
risklerini Stratejik, Operasyonel, Dis Kaynakli, risklerin bertarafina ve/veya
Finansal ve Mevzuat Uyum kategorilerine uygun kontrol ve izleme
gore takip ediyor ve yonetiyoruz. yontemleri ile yénetilmesine iliskin

calismalanmizi tamamladik.

\ Y
) g
e Operasyonel ' :
Maliyet Py,

4
iyilestirme (OMi) e l

faaliyetleriyle etkin * Kisisel Verilerin
maliyet kontrolii Korunmasi Kanunu’na
sagladik. uyum streci i¢in ¢ Bilgi Guvenligi
calismalarimizi riskinin kontrolii
tamamladik. ve ybnetilmesine
iliskin eylem
planlarimizi

uygulamaya aldik.




Calisanlarimiza
lyi Bakiyoruz

“Dogru ise dogru insan”
politikamiz ile olugturdugumuz
Insan kaynagimizin yeni
yatinmlarimiz ve projelerimiz
1¢In sahip oldugumuz
en onemli gu¢ olduguna
INaniyoruz.
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« Insan kaynagimizi, « “Insana yakigir -~ « Calisanlarimizin
“Bilim, Birlik, Basar” is” anlayigiyla kisisel geligimleri
ilkesi 1s1ginda calisanlarimiz ile kiresel
pozisyonun gerektirdigi icin firsat esitligi ~ vatandaslk

bilgi, beceri ve yaratarak, uygun  bilinclerinin
deneyim Kriterlerini calisma kosullart  geligtiriimesi
objektif bir bicimde sagliyoruz. yonunde aktif
ele alarak calismalarimiz
degerlendiriyoruz. devam ediyor.
Calisan Profili

YONETIM KADEMESINDEKIi KADIN CALISAN ORANLARI

Pinar Sut Pinar Et Pinar Su

%31 %28 %17

Birlesmig Milletler “Is’te Esitlik
“Kadinin Giiclenmesi Platformu”nun
likeleri CEO Destek katihmcilari
Beyannamesi”nin arasindayiz.

gonullt imzacilarindan
biriyiz.
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Galisanlarimiza iyi Bakiyoruz

Caligan Haklari

Pinar Stt'te 1976, Pinar Et'te 1985 yilindan bugtine Sendika ile yapilan is yeri ve
isletme toplu is sézlesmeleri ile calisan haklan glivence altindadir.

SENDIKALASMA ORANI
PINAR SUT PINAR ET

%73

Toplam Egitim Saati

PINAR SUT

26.780

TOPLAM

44.540

PINAR ET

14.580

PINAR SU

3.180
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Topluluk Projelerine Katilim

Pinar Sut, Pinar Et ve Pinar Su sirketleri olarak, Yasar Toplulugu’nda yurittimekte
olan projelerin en énemli uygulayicilan arasinda bulunuyoruz.

Yasar Yetenek

Yonetimi Lider Yasarim

Liderlik Gelisim
Programi

Y Connected

Yasar Akademi

Mentorluk Programi




Topluma
lyi Bakiyoruz

Topluma ve tuketicilere 1y1
bakmak anlayisinin yalnizca
urun ve hizmetlerimizin
saglikli ve guvenilir sekilde
sunumu 1le sinirli olmadigini
biliyor, kurumsal vatandaslk
bilinci ve bu bilincin

geregl olan performans ile
tamamlanan bir degerler
butunu olduguna inaniyoruz.
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Tuketici/Musteri Sagligi ve Guvenligi

Uriin ve hizmet sorumlulugumuz kapsaminda tilketici saghg
ve glvenligini 6nceligimiz kabul ediyoruz.

%92 %92 %88

Pinar iletigim PiM Cagri PIM cagrilarin
Merkezi (PIM) karsilama 15 saniyede
memnuniyet basari orani. kargilanma oran.

anketi sonucu.

PINAR SUT

Pinar Protein Muzlu — Yulafli

Peynir {iriin gruplarinda Yogurt drdindnd,

tuz oranlarini benzer uriinlere Kiyasla
%14-%47 %30 ceoisix
azalttik. seker orani ile hazirladik.

e Avrupa Birligi'ne ve Rusya’ya sUt ve stit
UrUnleri ihracat onayini alan ilk firmalardan
biri olduk.

e Pinar Proteinli St kategorisini, ylksek
proteinli ve ilave seker icermeyecek sekilde
Ozel olarak hazirladik.

e Yetiskin bir insanin glinlik almasi gereken
D vitamini miktarnnin 1 porsiyon tiketim ile
%37,5’lik kisminin karsilandigi D vitamini
laveli diistik yagh sUtU satisa sunduk.

¢ Pinar Gazetesi
Sut ve et hayvancilidi yapan ciftciler icin
Onemli bir bagvuru kaynagi olan Pinar

e Yasam Pinanm Dergisi Gazetesi, besicilik, sut teknolojileri, besi
2004 yilindan bu yana yayinladigimiz hayvani sagligi gibi konular igeriyor. Her
Yasam Pinanm Dergisi ile tUketiciler, is Uc ayda bir yayimlanan gazete, Pinar'a

ortaklar, akademik ve burokratik cevrelerle sut veren 4 bin Ureticiye yonelik olarak
iletisim kurmaya devam ediyoruz. hazirlaniyor.
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Topluma Iyi Bakiyoruz

20

PINAR ET

o Urlinlerimizde tuz azaltmaya ve sodyum
oranini dusUrmeye yoénelik calismalar
gerceklestirdik.

e Okul kantinlerine yonelik olarak T.C.
Saglik Bakanligi'nin hazirladigi yiyecek
ve igecek standartlanna uygun disik
doymus yag, dustk sodyum ve disUk

enerji igerikli 20 yeni Urlin galismasl yaptik.

Kalite, Inovasyon, Ar-Ge

PINAR SUT

e Pinar Sut Ar-Ge Merkezi’ni kurduk.

¢ Pazara 3 yeni kategori sunduk:
Proteinli Stt
Proteinli Yogurt
Barista Stt

e 2 adet TUBITAK TEYDEP projesi
gelistirdik.

e Yatinmlanmizda EndUstri 4.0’1 esas
aldik.

25 adet yeni urtin

Endustri 4.0 yonetim sistemi ve
modern teknolojik altyapi
gerekliliklerine gore tasarlanan Bursa
inegdl Tesisimiz ile sirketin Gretim
kapasitesini %29 artirdik.

1 1 adet yeni Urln

¢ Glzel Yasa Dergisi

“Lezzetli ve saglikll yasam” ilkesini kitlelerle
bulusturmayi hedefledik ve Glzel Yasa
dergisi ve internet platformunu hayata
gecirdik. Sosyal medya kanallan da
olusturulan projeyle bir referans noktasi
olma yolunda ¢alismalanmiza devam
ediyoruz.

PINAR ET

e Pinar Et Ar-Ge Merkezi’ni kurduk.
e Organik Gida Sertifikasi’na sahibiz.

« TUBITAK 1511 TEYDEP projeleri
gelistirdik.

40 adet yeni urtin

icecek Sirketi olma vizyonuyla
pazara sundugumuz

yeni lirtinlerimiz:

Pinar Frii (meyveli maden suyu)
Pinar Limonata

Pinar Su - Sirinler Sise

Pinar Su - Sporcu Sise
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Surdurulebilir Tarim ve Hayvancilik

PINAR SUT

:; E PI'Q Enstitiisii

Pinar Enstitiisii ile

gida, saglk ve beslenme
konularinda toplumu
bilinglendirmeye, kaliteli
yasam farkindaligi
yaratmaya yonelik projeler
gelistiriyoruz.

PINAR ET

e TUrkiye'de ve sektdrimUzde hayvan
refahi konusunda galismalar yapan ilk
kurulusuz.

e Altyapi ve i¢ denetimi kapsayan
hayvan refahi sistemini kurarak

calisanlanmiza bu konuda egitim verdik.

e Bagimsiz U¢UncU parti denetimlerde
(SAlI GLOBAL) yUksek puanlar aldik.

AL
@ il““l
i Bilingli

== Ellerde

“Siitiimiiziin Gelecegi
Bilincli Ellerde” projesi
kapsaminda Birlesmig
Milletler Kalkinma Programi
(UNDP)’nin Business Call to
Action (BCtA) programina
uye olduk.

|
49,y

e Tedarik ettigimiz hayvanlarda
yasakll maddelerin kontrolt, T.C.
Tarm ve Orman Bakanligi ve Pinar
Et olarak bagimsiz akredite 3. parti
laboratuvarlarda duzenli olarak
yaptirdigimiz analizlerle dogrulatiliyor.

Veteriner hekimler tarafindan
yilda en az 3 kere hayvan
yetistiriciligi ve hayvan

refahi Uzerine yetigtiricilere
egitimler veriyoruz.
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Topluma Iyi Bakiyoruz

Toplumsal Yatinm Galigsmalari

Pinar markasiyla sanat, spor ve egitim alanlarinda toplumsal katki projelerimizi
kesintisiz strdurtyoruz.

SANAT

Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasi -

1981’den bugiine...
- * Pinar Gocuk
o 32-206 Resimgg’gjlfyesi
VAN adet resim N
= 16.900

2017 yili katihmi minik ressam

Pinar Gocuk Tiyatrosu - 1987’den bugiine...
';) Toplam 45 farkli oyunda
3 milyondan fazla gocukla bulugtuk.

1996’dan bugtine... 1998’den bugiine...
Cigli Selcuk Yasar Pinar Karslyaka
Tesisleri’nde Basketbol Takimi'nin

= ana sponsoruyuz.
25 bin
gocuga spor yapma || M ||
imkani sagladik.
’ B
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EGIiTIiM

Pinar Enstitiisii

e “Eglenerek Hareket Edelim, e “Egiticinin Egitimi

Saglikh Beslenelim” projemiz  Etkinlikleri” kapsaminda
2016 - 2017 egitim - ogretim  egitim alan 6gretmenlerimiz

yilinda Izmir’de toplam aracihigiyla yaklasik
bagimsiz

3 anaokulunda 3-000

uygulandu. cocugda ulastik.

Pinar Et Pinar Su
Mesleki Egitim Birimimizde Kamuoyu farkindahg

yaratmak amagl tiiketici
400’den fazla girak bilinglendirme caligmalari
6grenciye et ve et irlinleri yaplyoruz.

islemeciligi alaninda mesleki  ® Tuketim aligkanliklarinin

: tesvik edilmesi.
beceri kazandirdik. e Suyun bilissel/fonksiyonel/

fiziksel Gneminin
vurgulanmasi.

e Ambalaj atiginin azaltmasi
yonunde bilinglendirme.



Is Ortaklarimiza
lyi Bakiyoruz

Deger zincirimizin en
onemli halkalarindan
birisi olarak kabul
ettigimiz tedarikci ve 13
ortaklarnmizin secimi,
urun ve hizmet kalitemizi
dogrudan etkileyen 1lk
faktor olmasi nedeniyle,
surdurulebilir bir gelecek
1¢In en onem verdigimiz
konulardan birini
olusturuyor.
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Tedarikei lligkileri

Bu kapsamda yaptigimiz calismalar:

* KiS dogrultusunda olusturulan e Tedarik zinciri ydnetim iletisim bilgi agi
Tedarikci ilkeleri Kilavuzu e Tedarikgi risk analizleri

e Tedarikci Degerlendirme ProsedUrleri e Kriterlere uygun tedarikcilerle uzun

e Tedarikci Karneleri vadeli is birlikleri

e Dizenli egitim ve denetim calismalar

1 8 000’ Pinar Enstitiisii Uretici
" den Egitimleri:

fazla ¢ig st dreticisi ile Hayvan Sagligi, Hayvan

direkt ve dolayli caligiyoruz. Beslenmesi, Hijyen-Sanitasyon
5 2017 yilinda izmir, Eskigehir,

1 33 o Aydin, Mugla, Denizli, Usak,

u giftlik Burd Ad lerind
olmak izere toplam urdur ve Adiyaman illerinde
329 ayr 1 9 farkli egitimde
noktadan siit tedarigi 93 4 ) )
yaplyoruz. ureticiye egitim

e Pinar Et olarak et ihtiyacimizi hem kendi e Tedarikgilerimizi, uygulamakta
ciftliklerimizden hem de Ulkemizin farkl olduklan ydnetim sistemlerinin
bolgelerindeki yerli besi ciftliklerinden etkinligi, son tedarikci denetim
karsiliyor, tedarik zincirinin cesitliligini puanlari, yil boyu izlenen

dengeli bir sekilde sagliyoruz. performanslar gibi denetimlere tabi

tutuyoruz.



Cevremize
lyi Bakiyoruz

Faaliyetlerimiz sonucu
ortaya ¢ikan cevresel
etkiler1 yonetmek ve
minimize etmek icin
calismalarnnmizi etkin bir
sekilde surduruyoruz.



Cevre Yonetimi
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Her tUrli dogal kaynagin ve enerjinin surdUrtlebilir sekilde kullanimasini amagliyor;
bu amag cercevesinde, dogal kaynak kullanimi, su ve eneriji yonetimi, iklim degisikligi
ile micadele ve dogal yasam alanlarinin korunmasi konularini buttinsel olarak ele

aliyoruz.

PINAR SUT

|zmir fabrikamizda 2017
yilinda islenen ton ¢ig
sut bagina su tiketimini

0/ 09 azalttik.

o Uretim proseslerindeki
optimizasyon galismalanmizla
daha az atik su olusmasini
sagladik.

e Peynir ve yogurt kolilerinde
kagit kullanim miktarini azalttik.

e Robot otomasyon projeleri ile hat
performanslanmizi artirdik.

e CEVKO araciligi ile ambalaj
atiklarinin kaynaginda toplanmasi,
geri donusturtlmesi ve geri
kazanilmasina dair egitim
faaliyetleri dUzenledik.

Yenileme ve bakim
caligmalari igin

55, 1 milyon TL

yatinm yaptik.

e Pinar Sut, Karbon Saydamlik
Projesi — Carbon Disclosure
Project (CDP) Turkiye ‘2017

iklim Degisikligi Raporu’ ve CDP
Turkiye ‘2017 Su Programi Raporu’
sonuglarina gére hem iklim
degisikligi ile mUcadele konusunda
Ustun performans gdsteren
firmalar arasinda ‘CDP Turkiye
iklim Liderleri Oduli'ne hem de

su yonetimi konusunda lider
konumda olan firmalar arasinda

‘CDP Turkiye Su Liderleri Oduli’ne

layik gérulmtstar.
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Gevremize lyi Bakiyoruz

PINAR ET

Toplam karbon emisyonumuzu Ac Bitir Dilimli
2010’a gore 20 urtinlerinin Kolilerinde

AL P STy e

N daha az kagrt
Koli iyilestirme ¢aligmalarimiz kullandik, kagt

kapsaminda koli bagina ambalaj kullaniminda
kullanilan kagit oranini

bazi iiriinlerimizde %30 0
azalttik. Kolilerin sevkiyatiyla A6!4
gerceklesen karbon azaima sagladik.

emisyonumuz da azald. .
Bu Urtinlerden

kaynakl yillik karbon

2016-2017 doneminde iiretim g"‘syo"”muzu
miktarimiz artarken, ton

basina elektrik ve dogal gaz /0 87
tuketimimiz azald.. azalttik.

Gonullu Calisan Projest

1 -000’9

% 10 pil getiren galigan igin
yakin agag diktik.

1 agag diktik.

Dogaya atiimayan piller q
sayesinde ’»
6.000 m

topragin ve 600 milyon It

suyun kirlenmesini onledik.
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Ac Bitir Salam urtinlerin
¢ Bitir Salam urdnierinde Su tiiketimimizi 2023

apilan degisiklik ile folyo
Kuﬂamm n?il?tannda J yilina kadar m3/ton olarak

0/01 5 azaltim 0/ 01 0 azaltmay)

hedefliyoruz.

hedefliyoruz.

Urtin kolilemede kullandigimiz ﬂ
oluklu mukavvalar %75 c . ’

geri dénUsumlU kagittan Uretiliyor.

Yatinmlanmizda
otomasyon
ve dustik

Ton bagina folyo

"]—h enerj l‘fy_"af";'?' kullanim miktarini
enesigmizal == azaltma hedefimiz yillik
L]

%35

Karbon ayak izi
calismalanmiza ek olarak,
2017 yili iginde “Su Ayak izi”
hesaplamalanmiz yapildi ve
dogruland.

Donuk Urtnlerimizin %50’sinin
ambalajini PP kaptan karton
ambalaja gecirdik.
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Gevremize lyi Bakiyoruz

Karbon
emisyon
degerimizi bir
onceki yila gore
%13 azalttik.

Pinar Su olarak dogal - Aydin Bozdogan Tesisi’nde

kaynaklarimizin yapisinin otomasyon yatirimi ile
korunmasi énceligimizdir. karton ambalaj kullanimini
Tiim tesislerimizde azalttik.
« su kullanimlarini yaptigimiz iyilestirmelerle
takip ediyoruz. ambalaj tuketimini ve streg
kullamimini azalttik.

Uretim hatlaninda  Aydin Bozdogan Tesisi’nde

gerceklestirilen
otomasyona dayali 0/01 9
uygulamalarla o
atik su miktarini  Sakarya Tesisi'nde

0/01 6 azalttik.
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Bursa Inegol Tesisi’nde
gerceklestirilen teknoloji ve
otomasyon yatirimlari ile
kapasite artigI saglarken,
lojistik maliyetlerini ve birim
urtin enerji maliyetlerini
onemli Olgtide dustirdik.

Yeni planlama yaklasimi ile...

« Uretim verimliligimizi
artirarak kapasitelerimizi
etkin kullandik.

- Hat degisim faaliyetleri
ile kesintisiz Uretim
kabiliyetimizi artirdik.

« Pazara Kkolay erigim

ile depolama ve
lojistik maliyetlerimizi
dusurduk.

2017’de ton basi KWh
enerji tiketimimizde

%203

5L ve 10L drtnlerde yeni
teknolojiye sahip tesise
gecis ile hat verimliliginde

%45

artis sagladik.
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Basarilarla Dolu Bir Yil

Y1l boyunca yaptigimiz ¢alismalar,
ulusal ve uluslararasi mecralarda
farkl odullerle bulustu.

- Turkiye’nin “stiper markalar” arasinda bir kez daha yer aldik.
(Superbrands segici kurul tyeleri ve Nielsen Arastirmasi)

- “Tiirkiye’nin En lyi Yonetilen Gida Uretim ve Tedarik Firmas”
secildik. (QM Awards 2017 Odulleri)

« Kurumsal sosyal sorumluluk alaninda en basarili 20
sirket arasinda yer aldik. (Capital Dergisi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Arastirmasi)

« Pinar Cocuk Tiyatrosu, Turk is dinyasina damgasini vuran
en koklu 25 kurumsal sosyal sorumluluk projesi arasinda 2.
sirada yer aldi. “Pinar Cocuk Resim Yarigmasi” ve “Pinar Sut
FSC basin kiti” projeleri ile “Bronz Stevie” odilu aldik. (Stevie
Awards)

- Pinar Labne ile Kérfez Bolgesi’nde 3. kez “Yilin Uriini”
secildik.

« Pinar Protein Sut, sut ve sut rdnleri kategorisinde “En
Inovatif Uriin” segildi. (Marketing Turkiye “2017’nin En
Yenilikci Urnleri Aragtirmasi”)



Surduriulebilir bir
dunya ve “daha iyi bir
yasam i¢in” ¢alismaya
ve uretmeye devam
ediyoruz.






